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Bu dors vasaiti ali moktablarin tolobs vo todqiqatgilarina aqrar emal
sonayesinin iqtisadi mahiyyati, cagdas problemlori va inkisaf
perspektivlori barads sistemlosdirilmis biliklor toqdim edir. Miasir
dovrde kond tosorriifati mohsullarinin emali istehsalla yanasi, ekoloji,
sosial, texnoloji va iqtisadi amillari birlogdiran kompleks sahadir.

Vasaitda sahanin rolu va tarixi inkisafi, ot, siid, un, ¢orak, sorabgiliq,
pambiq, meyvo-toravoz vo digor osas emal istiqgamotlorinin iqtisadi vo
texnoloji asaslari izah olunur. Homginin davamli inkisaf vo beynoalxalq
tacriiba kontekstindo Azorbaycanin perspektivlorina diqqat yetirilir.

Moqsad tolabalorde nozeri biliklorlo yanasi, analitik vo miistaqil
diistinmo bacariglarim formalasdirmaqdir. Movzularin sonunda toqdim
olunan anlayislar, seminar suallar1 vo adobiyyat siyahisi tadris prosesini
dastoklayir.

Vasait iqtisadiyyat, idaraetmo va kond tosorriifati ixtisaslarinda tohsil
alan talobalar va aqrar saha miitaxassislari li¢iin nazards tutulmusdur.
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Giris

Kond tosarriifatt mohsullarmin sonaye tsulu ilo emali bu giin
yalniz orzaq tohllkasizliyinin tomin olunmasi ilo mohdudlasmuir;
hom do iqtisadi inkisaf, regionlarm canlandirilmasi, qeyri-neft
ixracinm artirilmasi va innovativ istehsal zoncirlorinin qurulmasi
baximindan strateji shomiyyat dasiyir. Aqrar emal sonayesi kond
tosarriifati vo Sonaye sektorunun qovusdugu noqtadir vo ilkin
xammalm oalava doyar qazanmig son mahsula ¢evrilmasini tamin
edon mihum iqgtisadi zoncir rolunu oynayir. Bu sahs igtisadiyyatin
saxalondirilmasi va daxili bazarin sabitlosdirilmasi baximidan da
prioritet hesab olunur.

Azaorbaycanda aqgrar emal sahasinin inkisafi dovlstin iqgtisadi
siyasatindo xisusi yer tutur. Son illords bu sahanin mduasir
standartlara uygunlasdirilmasi, texnoloji yeniliklorin tatbiqi,
regionlarda emal miossisalorinin guclondirilmasi vo beynalxalq
sertifikatlasdirma proseslorinin  genislondirilmasi istigamotinda
mithiim addimlar atidlmisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi
strategiyasinda aqrar emal prioritet istigamat Kimi mioyyan
edilmis, dovlot programlari vo QUzost mexanizmlori tatbiq
olunmaga baglanmisdir.

Belo soraitdo aqrar emal sonayesinin igtisadi mexanizmlarinin
Oyranilmasi va bu sahs Uzrs ixtisasli kadrlarm hazirlanmasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Bu mévzularin tadrisi talobalors ham nozari
bilik, hom ds praktik igtisadi diisiinco bacarig1 qazandirir vo agrar
emal sektorunda analitik yanasma, idaroetmo  (Qorarlari
formalagdirmagq li¢iin baza yaradir.

Hazirki dors vasaitinin mogsadi igtisadiyyat vo agrar sahs
ixtisaslarinda tohsil alan talobsloro agrar emal sonayesinin nozari
osaslarini, iqtisadi funksiyalarini, idaroetms va togkili prinsiplorini,
homginin beynalxalg va milli tacribalori sistemli sokildo togdim
etmokdir. Burada sahanin tagkilati strukturu, asas altsektorlar (siid,
ot, un, meyva-taravoaz, sorabgilig, pambiq vo s.), xammal bazasi,
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maya dayari, dovlot tonzimlonmasi, innovasiya imkanlar1 vo yasil
igtisadiyyat kontekstinds inkisaf perspektivlori izah edilir.

Bu vasaitin diggat markazi kond tasarriifatt mohsullarinin emali
proseslorindo  formalasan iqtisadi miinasibatlor vo emal
muassisalorinin foaliyystidir. Burada talobalor miiassisalorin neco
formalasdigini, hans1 resurslardan istifado etdiyini, bazar
iqtisadiyyatinda hansi rola malik oldugunu va dovlatin totbiq etdiyi
dostok mexanizmlorini 6yronacaklor.

Voasait muasir tadris taloblorina uygun qurulmusdur: hor bir
mOvzu nozori izahla baslayir, real niimunoalor vo statistik
gostaricilorlo davam edir, seminar suallar1 vo miizakira imkanlari
ilo tamamlanir. Bu, tolobalorin anlayis, tatbiq vo tonqidi diisiinmoa
bacariqlarini inkisaf etdirmok magsadini dasiyir.

Voasaitdon yalniz talobslor deyil, agrar emal sektorunda ¢alisan
mutoxassislor, menecerlor va tadqiqatgilar da istifado eds bilarlar.
Onun hazirlanmasmda elmi manbalar, rasmi statistik malumatlar,
beynalxalq toskilatlarm hesabatlar1 (FAO, UNIDO, OECD v» s.),
yerli  qanunvericilik  aktlar1  vo  praktik  tocriibalordon
faydalanilmisdir.



Moévzu 1
Agrar emal sanayesinin mahiyyati va igtisadi ahamiyyati

Agrar emal sonayesi - kond tosarriifatt mohsullarinin xammal
halindan ¢ixarilaraq sonaye Usulu ilo istehlak ii¢lin yararl, daha
sabit vo olave doyar gazandirilmis mohsula ¢evrilmasi prosesini
hoyata keciron kompleks va c¢oxsaxali igtisadi sahadir. Bu saha
kond tosorriifati vo Sonaye sektorlar1 arasinda korpii rolunu
oynamaqla onlarin iqtisadi sintezini tomin edir. Aqrar emal
sonayesi bir torofdon kond tosorriifatinin mohsuldarhigina vo
xammal tominatina sdykanir, digar torafdon iso sonayenin texnoloji
Vo toskilati imkanlar1 sayasinds bu mohsullar1 daha uzunmiiddatli
saxlama, nagl va satis ligiin alverisli formaya gatirir.

Sektorun baslica funksiyasi ilkin kand tosarriifatt mohsullarinin
(moasalan, sld, at, taxil, meyva-taravoz, pambigq, tiitiin, ¢ay, tizlim,
kartof va s.) texnoloji emaldan kegirilmasi yolu ilo onlarin daxili
bazarda vo ixracda daha ragabostqgabiliyyatli, emal daracasine gors
yuksok bazar doyarino malik mallara ¢evrilmasidir. Emal prosesi
yalniz mohsulun fiziki formasim doyismokdon ibarst deyil; bu
proses hom do olavo doyor zoncirinin qurulmasi, logistik vo
marketing funksiyalarmin togkili, mahsulun saxlama miuddatinin
artirtlmasi, ixrac potensialinin genislondirilmosi, regionlarda
mosgulluq imkanlarinin yaranmasi va shalinin arzagla tominatinin
yaxsilagdirilmasi kimi sosial-igtisadi noticalor dogurur.

Agrar emal sonayesinin inkisafi yalniz kand tosarriifat1 sektoruna
deyil, butovlikdo milli iqgtisadiyyatin strukturunda mahsulun
istehsaldan istehlakadok kecdiyi bitln marhalalors dinamizm
gatirir. Bu saho homginin regionlarda igtisadi aktivliyin artmasina,
geyri-neft sektorunun guclondirilmasina, arzaq tehliikasizliyinin
tominine  vo  kond  ohalisinin masgulluqg  imkanlarinin
genislonmasine mihim téhfo verir. Mohz bu sabsbdan agrar emal
sanayesi bir cox dlkalarin, o ciimladan Azorbaycanin uzunmiiddatli
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sosial-igtisadi inkisaf strategiyalarinda prioritet istiqgamatlordon biri

kimi mlisyyon olunmusdur.

Bu sonaye sahasi asagidaki osas funksiyalar1 yerino yetirir:

» Dayar zoncirinin qurulmasi va genislandirilmasi — xammaldan
son mahsula gadar iqgtisadi alagalorin inkisafi;

» Orzaq tohlikasizliyi vo ehtiyatlarinin formalasdirilmas: —
mohsullarin daha uzunmiiddotli saxlanmasint vo movsimi
astliligin azaldilmasini tomin edir;

» Mohsulun igtisadi Somoraliliyinin artirilmast — xammal
istehsalgis1 alavo emal marhalosindan sonra daha yiksak golir
alda eda bilir;

Regionlarmn iqgtisadi aktivliyinin giiclondirilmasi — yerli emal
muossisalori kond yerlorindo is yerlori yaradir, bazarin daxili
tolobatin1 6dayir vo idxal asililigini azaldir.

Agrar emal sonayesi eyni zamanda dovlotin kond tesarriifati vo
arzaq siyasatindo miihiim yer tutur. Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan
Olkalords, o cumlodon, Azorbaycanda kond tosorriifati
mohsullarinin xammal kimi deyil, emal olunmus formada bazara
cixarilmasi dovlot strategiyalariin osas hodoflorindon biri kimi
mloayyon olunmusdur. Bu yanasma hom olavo igtisadi dayarin
artirtlmasina, hom do xarici ticarat balansinin yaxsilasdirilmasina
xidmot edir.

Fannin moagsadi

“Agrar Emal Sonayesinin Iqtisadiyyatr” fanninin mogsadi,
toloboloro agrar emal sahasinin mahiyyatini, igtisadi rolunu,
struktur qurulusunu, asas altsektorlarini vo bu sahads totbig olunan
doviot siyasoti vo idarsetmo mexanizmlorini 6yrotmokdir. Fonn
hom nozari biliklor, ham do praktiki bacariglar vasitasils talobslarin
analitik diisiinmo Vo iqtisadi gorarvermo qabiliyyatini inkisaf
etdirmayi hadoflayir.

Fannin predmeti



Fonnin predmeti kond tosorriifati mohsullarinin sanaye usulu ils
emal1 proseslorinin iqtisadi aspektloridir. Buraya bu proseslorin
toskili, idaro olunmasi, maliyyalosdirilmasi, dayar zanciri boyunca
olava doayar yaradilmasi vo mohsulun bazara ¢ixarilmasinda tatbiq
olunan igtisadi mexanizmlar daxildir.

Fannin obyekti

Fonnin obyekti — aqrar emal muassisalori vo onlarin iqtisadi
foaliyyatidir. Buraya daxildir:

e sld, ot, taxil, meyva, taravaz, pambiq vo digar kond tosarriifati
mohsullarinm emali ilo mosgul olan miiassisalor;

e bu miossisalorin  xammal todariikiindon baslayaraq son
mohsulun satisina qodor olan foaliyyati;

e dovlat, kooperativ vo 0zal sektor subyektlorinin bu prosesda
istiraki;

e emal sektorunda tatbig olunan iqtisadi idaroetmo formalar1 vo
maliyys mexanizmlori.

Fannin digar fanlarls alagasi

“Agrar Emal Sonayesinin Iqtisadiyyatr” fonni kompleks vo
multidissiplinar xarakter dasidigi iglin bir swa digor fonlorlo
qarsiligh olagodadir. Bu olagalor tolobonin anlayiglar arasinda
montigi Korpli qurmasina vo agrar emal sonayesinin iqgtisadi
mahiyyatini daha dorin qavramasina xidmaot edir.

Ovvola, fonn  “Umumi iqtisadi  nozeriyys”  vo
“Mikroiqtisadiyyat”  fonlori ilo  birbasa baglidir. Emal
miossisalorindo resurs bolgiisii, istehsal funksiyalari, Xorclorin
strukturu va qiymot formalasmasi kimi masalalor bu fanlorin osas
anlayislaria asaslanir.

Eyni zamanda, “Kond tosorriifatinin iqtisadiyyatr” fonni ilo do
six inteqrasiyadadir. Emal sonayesinin foaliyystinin saomaraliliyi
kond tosorriifat1 istehsalinin miqyas1 vo keyfiyyati ilo birbasa



baglidir. Tadartk, movsumilik, logistika vo kooperasiya mosalalori
bu slageanin asas elementlorini tagkil edir.

Fonn homginin “Istehsal vo xidmat saholorinin iqtisadiyyati”,
“Iqtisadi menecment”, “Marketing”, “Maliyys” vo “Innovasiya vo
rogomsal iqtisadiyyat” fonlori ilo inteqrativ sokilds alagalidir. Bu
fonlor emal miassisalarinin idara olunmasi, mohsulun bazara
cixarilmast vo rogabst strategiyalarmin qurulmasi baximindan
vacibdir.

Bundan olave, “Orzaq tohlikosizliyi”, “Qida sonayesi
texnologiyalar1” vo “Otraf miihitin iqtisadiyyatr” kimi sahalorls do
tomas noqtalori movcuddur — xisusilo yasil igtisadiyyat,
tullantilarin idaro olunmasi vo davamli istehsal kontekstindo.

Beloliklo, bu fonn iqtisadiyyat, kond tosorriifati vo Sonaye
saholori arasinda elmi vo praktiki sintez yaradir vo digor fanlords
oldo olunan biliklorin agrar emal sistemindo neco totbiq
olundugunu niimayis etdirir.

Agrar emal sonayesi yalniz kond tasarriifatt mohsullarinin fiziki
emal1 ilo mohdudlasmir. Bu sahs igtisadi sistemds ¢oxpilloli va
coxsaxali bir struktur kimi ¢ixig edir. Onun iqtisadi strukturu hom
mohsul vo Xxidmat novlorine, hom do texnoloji vo toskilati
qurulusuna goro dorin tohlil tolob edir. ©sas mogsad kond
tosarriifat1 xammalini iqtisadi doyari yiksok va istehlak ti¢lin hazir
mohsula cevirmok olsa da, bu prosesin arxasmnda duran
ixtisaslagsmis sahoalor vo dastokloyici faaliyyatlor biitovlikds aqrar
emal sonayesinin iqtisadi strukturunu formalagdirir.

Bu strukturun analizi hom sahanin idaro olunmasi, hom do
igtisadi siyasatlorin hazirlanmasinda miihiim shomiyyato malikdir.
Golin, agrar emal sonayesinin strukturunu onun daxili sahslori,
olagoali faaliyyat saholori vo kooperativ-vertikal modellarls birlikda
marhalali sokilda tohlil edak.

1. Senayenin daxili sahalari (ixtisaslasms altsektorlar)
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Agrar emal sonayesinin iqgtisadi strukturu onun daxili
altsektorlar1 ilo muiayyan olunur. Bu altsektorlar kond tosorriifati
xammalmin konkret ndvlorine asason ixtisaslagsmisdir vo asagidaki
asas qruplar1 ohats edir:

» Sid vo sud mohsullar1 sonayesi

Bu altsektor pendir, kosmik, yoqurt, smetan, yag vo digor
fermentlosdirilmis mohsullarin istehsalini ohato edir. Mohsullarin
torkibina va texnoloji emal daracasine gora miixtalif kateqoriyalara
boliiniir. Regionlarda yayilmis siid zavodlar1 kond toSorriifati
istehsalgilart ilo six tochizat slagesi qurur.

» Ot Vo ot mohsullar1 sonayesi

Bu saho mal, goyun, donuz vo qus otinin emalin1 vo bu osasda
kolbasa, hisa verilmis moahsullar, konservlar, yarimfabrikatlar kimi
son mohsullarin istehsalin1 shato edir. Bu saho hom do orzaq
tohllikasizliyi baximindan strateji shamiyyat dasiyir.

» Taxil vo un sonayesi

Bu altsektor bugda, arpa, qargidali vo digar donli bitkilarin
Uyadilmasi va un, yarmalar, makaron momulatlar1 kimi mahsullara
cevrilmasi ilo mosguldur. Taxil emali sonayesi ham yerli istehlak,
hom do ixrac Uciin bdyik potensiala malikdir.

» Meyvo-torovaz emali sonayesi

Tozo meyva Vo taravazlorin emali konservlasdirmo, qurudulma,
sira, mirobbs, kompot vo s. formasinda hoyata kegcirilir.
Maovsumiliyin yiksak oldugu bu saha uzunmiddatli saxlanmani vo
mohsulun doyarinin qorunmasini tamin edir.

> Uziimguiliik va sorabgiliq
Azaorbaycanin aqrar emal sonayesinds zimculik va sorabgiliq
xisusi yer tutur. Bu sahs yalniz xammalin emali deyil, ham do
Olkonin ixrac profilindo forglonon, cografi gostaricilorlo (GI)
gorunan mohsullarm istehsali baximindan 6nomlidir. Uziim sirosi,
sorab, sirko vo digar téromo mohsullarin istehsali ti¢lin zoncirvari
texnoloji proseslor vo ixtisaslasmig miiassisalor movcuddur. Bu
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sahanin hom daxili turizm, hom do beynolxalq ticaratlo olagesi
genisdir.
» Pambiq emali
Pambiqeiliq sektorunda asas mohsul pambiq lifidir ki, bu da
osason toxuculug sonayesinds iplik, par¢a vo digor tekstil
momulatlarinin istehsalinda istifado olunur. Emal prosesi zamani
homginin pambiq toxumundan yag vo yem mohsullar1 da alda
edilir. Pambiq emali aqrar sonayenin texniki yonumli vo yiksok
ixrac potensialina malik altsektorlarindan biridir.
» Cayciliq vo cay emal
Azaorbaycanin Lonkaran-Astara zonasinda inkisaf etmis bu saha
yasil vo qara ¢ay mohsullarinin becarilmosi, fermentasiyasi,
qurudulmasi va gablasdirilmasi marhalalorini ohats edir. Caygiliq
hom daxili istehlak, hom do ixrac tUgun potensiala malikdir.
» Sokor emali
Sokor istehsali aqrar emal sonayesinin  ixtisaslasmig
sahalorindan biridir vo asason sokar ¢ugunduru vo ya idxal olunan
xam sokorin emali osasinda hoyata kegcirilir. Azorbaycanda bu
sektor ham yerli xammal potensialina, hom do xaricdan gatirilon
xam sokarin sanaye Usulu ilo emalina asaslanir. Sokor emali prosesi
difuziya, tomizloma, kristallasdirma vo gablasdirma moarhoalslorini
ohata edir vo hom arzaq tohlukasizliyi, ham do kond tosorriifati ilo
sonaye arasinda alagoalorin méhkomlondirilmasi baximindan strateji
ohomiyyat dasiyrr.
» Tutlnguluk vo tltin momulatlarinin emali
Tutuncllik bolgalorinds (Zaqgatala, Saki va s.) istehsal olunan
xammal ilkin qurudulma, fermentasiya vo kosim morholslarindon
kecorok sonaye momulatlarina ¢evrilir. Bu sahs aksizli mohsullar
bazarinda xiisusi yer tutur.
» Dori vo dori momulatlariin emal
Kond tosorriifati heyvanlarmin dorilorinin ilkin  emals,
asilanmasi, ronglonmasi vo ayaqqabi, geyim, canta kimi son
11



mohsullara ¢evrilmasi bu altsektorun osasmi togkil edir. Bu saho
hom sonotkarliq, hom do sonaye yoniimlii inkisaf potensialina
malikdir.
» Yungulug vs xalgagiliq
Qoyungulugdan olds  olunan yun mixtalif texnoloji
morhalalardan (tamizlonms, yuyulma, boyama, ayirilma) kegarak
parca vo xalca istehsalma yonoldilir. Xalgaciliq yalniz iqtisadi
deyil, ham do milli-madani irsin qorunmasi: baximindan vacib
sahodir.
» Alkoqgolsuz ickilor sonayesi
Meyva-toravoz xammalinin emali naticasinds istehsal olunan
alkogolsuz igkilor — meyva sirolori, nektarlar, qazl ickilor vo
qablasdirilmig sular — 0lkado genis istehlak olunan va agrar emal
strukturunda mihiim paya malik sahalordan biridir. Bu mohsullarin
istehsali emal texnologiyasi, konservasiya, qablasdirma vo
keyfiyyata nozarat mexanizmlori ilo six baglidir. Bazi miassisalor
eyni zamanda ixrac potensialina malik olmaqla, beynalxalq
keyfiyyat standartlarina uygun foaliyyat gostarir.
» Bitki yaglarinin sonaye istehsali
Bitki yaglarinin istehsali aqrar emal sonayesinin mihim
altsektorlarindan biridir. Giinobaxan, soya, qargidali, pambiq
toxumu Vs kiinciit kimi yaglh bitkilor xammal kimi istifads olunur.
Bu saha hom ilkin emal (toxumun tomizlonmosi, UGyudulmasi,
preslonmasi), ham ds son marhsalads rafinasiya, aromatlasdirma vo
gablasdirma proseslarini ohats edir. Azarbaycan soraitinds xususilo
gunobaxan vo pambiq yag1 istehsali iistiinliik toskil edir. Istehsal
olunan yaglarin daxili bazarla yanasi, ixrac ligiin do perspektivi
vardir. Bu saho kond toesarriifat1 ilo Sonaye arasinda giiclii alage
yaratmagla, hom ds arzaq tohliikasizliyi baximindan strateji sayilir.
» Baliggiliq vo baliq moahsullarinin emali
Baliglarin tutulmasi, soyudulmasi, tomizlonmasi,
konservlasdirilmasi vo duzlanmasi marhalalari Uizra taskil olunan
12



bu saho hom daxili bazar, ham do Rusiya, Yaxin Sorq Kimi ixrac
bazarlar1 iigiin aktualdir.

» Az inkisaf etmis, lakin perspektivli altsektorlar

Agrar emal sonayesindo boazi sahalor var ki, holalik genis
yayillmasa da, inkigaf potensialina vo iqtisadi baximdan strateji
ohomiyyats malikdir. Bunlara arigiliq mahsullarinin (bal, mum, ar1
sidii) emali vo gablasdirilmasi, kond tosorriifat1 tullantilarinin
(biokiitlo, Gzvi glbro) emali, dorman vo otirli bitkilorin sanaye
moqsadli istifadosi, madoni mantargilig, texniki heyvan monsali
mahsullarin (stimiik unu, texniki yag) emali vo duz emali kimi
saholor daxildir. Eyni zamanda hazir yemoklorin istehsalini da bura
daxil etmoak olar. Urbanizasiya va siratli hayat torzi naticasinds
ovvalcadon bisirilmis vo Sonaye soraitindo gablasdirilmis hazir
yemoklora tolobat artir. Bu saho hololik Azorbaycanda genis
yayilmasa da, iri ticarat sobokalorinin vo restoranlar sobokasinin
sonaye osasli motboxlora kegidi onun inkisaf potensialini gostarir.
Sadaladigimiz bu sahalords somorali idaraetmo, texnoloji yeniliklor
Vo bazara ¢ixis imkanlar1 tomin olunduqda, onlarin da aqrar emal
strukturunda daha boyiik rol oynamasi miimkiindiir.

2. 9laqoli sahalar: logistika, gablasdirma va satis zanciri

Agrar emal sonayesinin somorali foaliyyati yalmiz daxili
texnoloji proseslorlo mohdudlasmir. Onun uguru ¢ox vaxt alagali
sahalorin keyfiyyatindon vo funksional inteqrasiyasindan asili olur.

» Logistika va nogliyyat

Xammalin vaxtinda va itkisiz emal miossisasine ¢atdirilmasi,
mohsullarin istehsal noqtesindon satis néqtasine dasmmasi aqrar
emal strukturunun ayrilmaz hissesidir. Soyuducu sistemlar,
modullu dasima vasitalori va regional logistik markazlor bu sahods
xususi rol oynayir.

» Qablasdirma vo markalagsma

Mahsulun saxlanma middatinin uzadilmasi, alicinin digqatinin
colb olunmasi vo ixrac potensialinin artirilmasi baximindan
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qablagdirma vacib moarhaladir. Miiasir gqablasdirma sistemlari hom
ekoloji, hom do funksional xisusiyyst dasimalidir.
» Satis vo marketing infrastrukturu

Ticarot sobokalori, distributorlar, topdan vo porakonds satis
morkazlori, elektron ticarot platformalart — butun bunlar agrar
emal moahsullarinin istehlakgiya gatdirilmasinda asas rolu oynayir.
Marketing strategiyalarmin formalasdirilmasi vo brend dayarinin
yaradilmast bu morholodo mihium yer tutur.

3. Kooperasiya va vertikal integrasiya modellari:

Agrar emal sonayesinin effektivliyi onun yalniz texnoloji vo
toskilati imkanlar1 ilo deyil, ham do igtisadi alagoalorin diizgiin toskil
olunmasi ilo sortlonir. Bu monada kooperasiya vo vertikal
integrasiya sahonin igtisadi strukturunda xususi yer tutur.

> Klaster modeli

Agrar emal sonayesinds klaster modeli — bir-biri ilo igtisadi vo
funksional slagads olan fermerlor, emalgilar, logistika vo satis
sirkatlori, todgigat miassisalori vo digar istirak¢ilarm mokan
baximindan koordinasiyali faaliyystini nozards tutur. Bu yanasma
xammaldan son istehlak¢iya qodar bitin dayar zoncirinin vahid
struktur daxilinds qurulmasmi hodofloyir. Azarbaycanda klassik
klaster modellori halo formalasmasa da, sonaye parklari,
aqroparklar vo emal-logistika moarkazlori bu istigamotds ilkin
addimlar kimi qiymatlondirilo bilor. Bu strukturlarin inkisafi,
golocokds kooperasiya vo vertikal inteqrasiyanin dorinlogsmosi
baximindan klaster yanasmasinin totbiqins real zomin yaradir.

» Kooperasiya

Kooperasiya dedikds, kond tosorriifat1 istehsalgilart vo emal
muoassisalarinin qarsiligh faydali amakdasliq modeli basa disiiliir.
Bu modelda xammal tominati, qiymot sabitliyi, keyfiyyoto nozarat
Vo logistika Uzro ortaq foaliyyot hoyata kegirilir. Kooperativlor
resurslarin birga istifadssini vo miqyas iqtisadiyyatmm tatbigini
asanlasdirir.
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» Vertikal integrasiya

Bu, eyni mliassisanin va ya holdingin hom xammal istehsali, hom
emal, ham do satis marhalalorini 6zlinds birlosdirmasi demokdir.
Bu model mahsulun keyfiyyatino nozarati artirir, xarc strukturunu
optimallasdirir vo bazar risklorini azaldir.

Agrar emal sonayesinin iqtisadi strukturu onun coxsaxali vo
kompleks xarakterini, ixtisaslagmis altsektorlarin funksional
ohamiyyatini vo dastokloyici sahalorlo sistemli inteqrasiyasini oks
etdirir. Bu sahs yalniz istehsal foaliyyati deyil, eyni zamanda genis
dayar zancirinin asas halgalorindon biridir. Altsektorlarin inkisafi,
olagali xidmatlorin institusional togkili vo kooperasiya ilo vertikal
inteqrasiyanin giiclondirilmosi agrar emal sonayesinin ragabot
gabiliyyatini vo davamli inkisaf potensialini artirir.

Dayar zancirinda emalin rolu va asas igtisadi mexanizm

Agrar emal sonayesi kond tosarriifatt mohsullarinin slave dayar
qazandig1 osas morhalo kimi ¢ixis edir. Emal prosesi yalniz
mohsulun fiziki formasmi doyismir, hom da iqgtisadi mazmununu
yenidon formalagdirir. Bu baximdan, aqrar emal sonayesi doyor
zoncirinds  morkozi rol oynayrr vo iqtisadi artimin, ixrac
potensialinin va regionlarm inkisafinin mithiitm manbayins gevrilir.

Olavo doyar yaratmaq iqtisadiyyatda mohsul va xidmatlarin
ilkin voaziyystdon daha vyiksok bazar doyarino catdirilmasi
prosesidir. Agrar sahads bu, “xammal — mohsul — bazar — galir”
ardicilhiginda bas verir. Masalon, xam sudiin pendira gevrilmasi ilo
mohsulun hom giymati, ham do saxlama miiddati artir, logistikas1
asanlasir, bazar hodoflori genislonir. Bu transformasiya yalniz
texniki deyil, eyni zamanda iqgtisadi qorarlarm vo idaroetms
modellarinin tatbigini talob edon bir prosesdir.

Doyar zoncirinin baglangicinda yer alan fermer vo kond
tosarriifati istehsalgis1 moahsulun ilkin doyarini formalasdirir. Lakin
homin mohsulun emal olunmadan birbasa satisa ¢ixarilmasi onun
potensial galirini mohdudlagdirir. Emal prosesi mohsulun slava
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xususiyyatlorini  ortaya g¢ixarir (mosalon, konservlosdirmo,
qablagsdirma, markalama), belaliklo, onun bazar dayari artir vo daha
yuksok galir gatirir. Bu prosesin naticasinds formalasan alava dayar
yalniz emal miiassisalorinin deyil, bitovlikds regionun igtisadi
hoyatinda miithiim rol oynayir: is yerlori agilir, logistika xidmatlori
inkisaf edir, alagali saholor stimullagdirilir.

Emal morholasinds yaranan oslave doyarin boliisdiiriilmasi vo
somarali idaro olunmasi da 6nomli masaladir. Ogar bu proses
optimal qurulmazsa, ilkin istehsalgilar galir zoncirinin ucqarinda
qalir, bu iso kond tosorriifatinda motivasiyani azalda bilor. Bu
sababdon, inkisaf etmis 6lkalordo kooperativ modellor, klasterlar,
korporativ  sahibkarliq formalar1 vo doOvlotin  doastokloyici
mexanizmlori vasitosilo doyarin daha odalotli vo balansh
paylasilmasina nail olunur.

Azorbaycan soraitindo do bu mexanizmin diizgiin qurulmasi
strateji ohomiyyat dasiyir. Yerli emal miiassisalorinin xammal
monbalarina yaxim yerlosdirilmasi, mohsulun brend kimi inkisaf
etdirilmosi vo daxili bazarla yanasi ixraca yonoaldilmasi doyar
zoncirini guclondira bilor. ©lava doyarin maksimumlasdirilmasi
Uclin dovlat dostayi ilo innovasiya, logistika, gablagdirma vo
marketing sahoalarins investisiya yonlondirilmalidir.

Beloliklo, agrar emal sonayesi iqtisadi sistemds yalniz istehsal
vo emal marholasi deyil, ham ds ragaboatqgabiliyystli bazar strukturu
yaratmaq, regional golir barabarsizliyini azaltmaq vo dayaniglh
inkigafi tomin etmok baximindan agar funksiyaya malikdir. Dayar
zoncirinin hor holgesinin effektiv iglomasi iso bu funksiyanin
reallagsmasi tigiin zoruri sortdir.

Agrar emal sonayesindo xammalin son mohsula cevrilmosi
prosesi sadaca fiziki transformasiyadan ibarot deyil. Bu proses eyni
zamanda iqtisadi doyarin morhalali sokildo artmasi ilo miisayiot
olunur. Asagidaki codval xam sudin doayar zanciri boyunca neco
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emal olunaraq istehlak tglin yiiksak bazar doyarina malik mahsula
cevrildiyini gostorir:

Cadval 1. Xammaldan son mahsula godar oalava dayarin marhalali
formalasmasi

Moarhoala Moshsul Omoliyyat Dayar | Qisa sorh
nimunasi emal formasi | artimi
%-lo
1 | Kond Xam sud Stid sagimi - | Satig miiddoti
tosorriifati mohdud,
istehsali giymat
asagidir
2 | Emal Pendir Fermentasiya, Daha
presloms +70% | uzunmuddatli
Vo  giymatli
mohsul
3 | Qablasdirma | Qablasdirilmis | Etiket Bazar Ugin
Vo brend pendir qablagdirma +20% | colbedicilik
artir
4 | Satis vo | Supermarketds | Dagitim, Parakonda
logistika satig marketing +15% | giymot
yuksalir

Manba: Muollifin tortibati (nazori model).

Codval 1. gostorir Ki, ilkin kond tesarriifati mahsulu olan xam
siid, igtisadi cohotdon asagi satis doyarino malikdir. Lakin onun
emal1 (pendir, yoqurt va s.), daha sonra gablasdirilmasi vo brends
cevrilmosi, sonda iso logistika vo satis sobokasi vasitasilo bazara
¢ixarilmasi naticasinds Umumi alavs dayari kaskin artir.

On diggatalayig magam odur ki: on boyik slave doyar emal
morhalasinds yaranir.
Qablagdirma vo satis da miithiim rol oynayir. Fermerin xammal
halinda satdigi mohsulun gqiymati on sads doyar zoncirinds,
toxminon, 2 dofo arta bilor. Lakin ylksok keyfiyyatli
brendlosdirilmis mohsullarda, ixracyénimli emal sahalorinds vo
yuksok marketing doyori olave olunmus mohsullarda bu artim 3—4
gatadok yiiksalo bilar.

17



Bu sobobdon, agrar emal sonayesinin guclondirilmasi kand
tosarriifatinin  golirliliyini artirmaq, orzaq tohlikoasizliyini tomin
etmok vo ixrac potensialini yiiksoltmok baximindan strateji
ohomiyyata malikdir.

Agrar emal sanayesinin milli igtisadiyyatda rolu

Agrar emal sonayesi kond tasarriifati vo Sanaye saholorinin
sintezindo formalasan strateji iqtisadi sektordur. Bu saha tokca ilkin
kond tosarriifati1 mohsullarini alave doyoarli mohsullara gevirarok
milli goliro tohfo vermoklo Kifaystlonmir, eyni zamanda
mosgullugun artirilmasi, regionlarin inkisaf etdirilmosi vo ixrac
strukturunun saxslondirilmasi baximmdan da miithiim funksiyalar
yerino yetirir.

Azorbaycanin UDM  strukturunda kond tosorriifati, meso
tosarriifat1 vo baliq¢iliq sahoalorinin iimumi payr 2023-cii ildo
toxminon 5,5% soviyyasinds olmusdur. Bu gostariciysa arzaq
mohsullarinin istehsali va digor aqrar emal faaliyystlorinin pay1 da
olavs edildikds, agrar sektorun va onun emal sonayesinin birlikda
milli igtisadiyyatda togribon 6,7—7,0%-lik x{susi ¢aokisi formalasir.
Bu nisbat, bir torofdon, kond tosorriifatinin milli iqtisadiyyatda
mithiim yer tutdugunu tasdigloyir, digar torafdon iso aqrar emal
sahoasinin inkisaf potensialmin tam reallasmadigini vo doayar
zoncirinds mévcud olan struktur bosluglari ortaya qoyur.

Beynolxalg miigayisslor do bu naticoni tosdigloyir. inkisaf etmis
Olkolordo agrar emal sonayesinin  UDM-doki x(isusi Gokisi
nozaragarpacaq doracado yilksokdir. Masalon, Polsa, italiya vo
Ispaniya kimi &lkalorde bu gostarici 4-6% araliginda doyisir ki, bu
da hamin 0Olkalords kond tosarriifati mohsullarmin boyiik 6lgiido
emal olunmus formada bazara ¢ixarildigini gostarir. Azorbaycanda
iso emal saviyyasinin halo mohdud qalmasi vo xammal kimi satigin
yiksok paya malik olmasi daxili bazarda olave doyarin tam
formalagmamasina, ixrac potensialinin iso tam reallasmamasina
sobob olur.
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Beloliklo, agrar emal sonayesinin inkisaf soviyyasi yalniz
mohsulun dayarini artirmaq baximindan deyil, hom da 6lkanin ixrac
strukturunun diversifikasiyasi, arzaq tohlukasizliyinin tominati vo
kond rayonlarmda sosial-igtisadi rifahin  yaxsilasdirilmasi
baximindan strateji ohomiyyoto malikdir. Bu sahodo emal
glclorinin  genislondirilmasi,  texnoloji  modernlosma Vo
institusional dastok mexanizmlorinin totbiqi milli iqgtisadiyyatin
ragabat gabiliyyatinin artirilmasinda asas sortlordan biri ola bilor.

Agrar emal sonayesi amoak tutumlu sahs olmaqla gqadmlarin vo
goanclorin moaggullugunda miithiim yer tutur. Siid zavodlari, ot kasim
Vo gablagdirma miiassisalori, un doyirmanlari, konservlogdirilmis
meyva-torovoz sexlori, homginin pambiq emali iizro foaliyyot
gOstaran iplik, parca, texniki tekstil vo pambiq yagi, sorab istehsali
muoassisalori vo s. regionlarda yasayan ohalinin oasas golir
monbalarindan birina ¢evrilo bilor. Bu sektorun inkisafi eyni
zamanda emal va xidmat sahasinds pesa tohsilli kadrlarin talobatini
artirir, bu da tohsil vo amak bazari arasinda alageni guclondirir.

Azaorbaycan Uzro statistik gostaricilora gora, mosgul shalinin
toxminan 36%-i kond tosarriifat: sektorunda ¢aligir. Lakin onlarin
boylk hissasi oasason xammal istehsali morhalasinds foaliyyot
gostarir, emal sahasindo masgulluga dair ayrica rosmi gostaricilor
mdvcud deyil. Agrar emal sonayesinin inkisafi bu omok
resurslarinin bir qisminin daha yiiksok alave doyar yaradan istehsal
morhalalorina calb olunmasma imkan vera bilor. Bu isa 6z
névbasinda omoak mohsuldarhigmin yiiksaldilmasi,
rogabatqgabiliyyatli is yerlorinin yaradilmasi vo kond rayonlarinda
igtisadi foalligin artirilmasi baximindan miithiim shamiyyat dasiyir.

Agrar emal sonayesinin markazlosmodon uzaq, regionlarda
yerlosdirilmis sokildo toskil edilmosi, yani muxtslif regionlarda
foaliyyat gOstoron miossisalorin yaradilmasi, regional iqtisadi
inkisafin lokomotivino ¢evrilo bilor. Bu cir muassisalor yerli
xammala asaslandig1 ii¢iin mokan baximindan kand yerlarins yaxin
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yerlosir vo otraf tasorriifatlarla six alagads olur. Bu, ham logistika
xarclorini azaldir, hom do yerli fermerlorin satis imkanlarimni
genislondirir.

Regionlarda emal sonayesinin gliclonmasi bir nego vacib
funksiyan1 yerino yetirir:

» Yerli mohsulun dayar zoncirino daxil edilmasi ilo kond
tosarriifat1 galirlorinin sabitlosdirilmasi;

» Qadin vo gonclar tigiin yerli is imkanlarim yaradilmast;

> Yerli Dbrendlorin  togvigi vo “Made in Azerbaijan”
konsepsiyasinin regionlarda totbiqi;

> Idxal ovazloyici mohsullarm istehsali ilo xarici valyuta axinmin
azalmasi.

Hazirda 6lkado aqroparklar, sonaye mohollalari vo logistika
morkazlori vasitasilo bu proseso dovlst dastoyi gostorilir. Lakin
emal miassisalarinin oksariyyati holo do Kigik vo orta sahibkarliq
corgivasindo formalasdig tigiin kapital vo texnologiyaya ¢ixis
imkanlar1 mohduddur.

Agrar emal sonayesi tokca kond tosarriifatinin doyarini artirmur,
hom do milli igtisadiyyatin goxsayli funksional sahalorino —
istehsal, mosgullug, regionlarin inkisafi vo ixrac — birbasa tasir
gOstoron strateji sahodir. Bu sahonin inkisafi dayaniqhi iqtisadi
artim vo bazar yoénumli kond tosorriifati siyasati c¢ln osas
dayaglardan biridir.

Qeyd etdiyimiz kimi, agrar emal sanayesi yalniz iqtisadi artimin
deyil, hom do sosial rifahin vo milli tohlikssizliyin tomin
edilmasinds mihium rol oynayan strateji sahadir. Onun faaliyyati
arzaq tohlikssizliyindon ixrac potensialinin artirilmasina, kond
yerlorindo masgullugun genislondirilmasindon regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafina qodor genis spektrli tasirlor yaradir.

Qida tohlukoasizliyi — ohalinin keyfiyyatli, tohlikasiz va
kifayot godor orzaq mohsullarina fasilesiz ¢ixigini tomin edon
sistemdir. Agrar emal sonayesi bu sistemin osas siitunlarindan
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biridir. Xammal mohsullarinin emali, onlarin saxlanma miiddatini
artirrr, movsiimi asililigr azaldir vo idxaldan asililigt minimuma
endirir. Moasolon, meyva-toravoz emali movsiimdon konar
dovrlords do shalinin bu mohsullara ¢ixismni tamin edir, sid v ot
mohsullarinin emali iss arzaq balansmin sabitliyini qoruyur.

Eyni zamanda, aqrar emal sonayesindo  keyfiyyot
standartlarinim totbigi (HACCP, ISO vs s.) arzagin tohlukasizliyini
tomin etmoklo yanasi, ixrac bazarlarimda mohsulun ragabot
gabiliyystini do yuksaldir. Azorbaycanmn orzaq tohlikasizliyi
strategiyasinda emal miiassisalorinin modernlogdirilmasi va yerli
xammaldan istifado soviyyasinin artirilmasi osas prioritetlordon
biridir.

Agrar emal sonayesi ixrac strukturunun diversifikasiyasinda
mithiim rol oynayir. Emal olunmus moahsullar xammala nisbaton
daha yiiksok bazar doyorino malikdir vo xarici bazarlarda daha
uzunmuddatli rogabat Ustunliyl tamin edir. Masalon, xam pambiq
lifinin satis1 ilo mugayisads, ondan hazirlanan iplik vo parca
mohsullar1 beynolxalq bazarda iki-ti¢ dofo yuksok giymasto satila
bilir.

Eyni yanagsma qida mohsullarina da aiddir: konservlosdirilmis
torovozlor, siralor, pendir vo digor emal olunmus mallar hom
dasinma zamani daha az itkiya moruz qalir, hom do istehlakg1
tolobatina uygun gablasdirma vo markalasma ilo alave Ustlnluklor
olds edir. Azarbaycanin “Made in Azerbaijan” brendi ¢argivasinda
ixrac missiyalar1 va Sargilords istirak programlari mahz agrar emal
mohsullarinin xarici bazarlara ¢ixisini stimullasdirmaq moqsadi
dasiyrr.

Beynolxalq tocriiba gosterir ki, ixracin dayaniqlihigi yalniz
xammal satigina osaslandiqda risklor yuksok olur. Qiymot
doyiskonliyi, logistika problemlori vo xarici bazarlardaki tolobat
dalgalanmalar1 iqtisadi sabitliyi poza bilor. Emal olunmus
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mohsullar isa ham bazar mévgeyini méhkamlondirir, ham do
0lkays olavs valyuta axin1 yaradir.

Agrar emal sonayesi kond yerlorindo sosial sabitliyin
gorunmast va ahalinin galir saviyyasinin yiksaldilmasi baximindan
mihim ohomiyyste malikdir. Emal mdiassisalori  xammal
monbaloring yaxin yerlosdirildikds, fermerlorin mohsullarini satisa
¢ixarma imkanlar1 genislonir, logistik masafolor qisalir vo satis
giymatindo itkilor azalir. Bu iso birbasa kond ohalisinin golir
artimina tasir edir.

Eyni zamanda, aqrar emal muassisalori kand yerlorinds geyri-
kond tosarriifatt mosgullugu yaradir. Siid zavodlari, ot kosim
montogolori, konserv sexlori, toxuculug fabriklori vo digor
muassisalor kand yerlarinds gadinlar va gonclor tigiin yeni is yerlori
formalagdirir. Bu, hom sosial rifaht artirir, hom do miqrasiyanin
qarsisini qismon alir.

Inkisaf etmis &lkolorin  tocriibasi  gostorir ki, emal
muoassisalorinin regionlara yerlosdirilmasi kand shalisinin igtisadi
foalligini artirir, yeni sahibkarliq tasobbislorini stimullagdirir vo
yerli vergi bazasini genislondirir. Azarbaycanda agroparklarin va
sonaye mohollslorinin yaradilmasi mahz bu moagsads xidmat edan
dovlat siyasstinin nimunasidir.

Agrar emal sonayesinin sosial vo strateji shomiyyati yalniz
igtisadi ~ gostoaricilorlo mohdudlasmir.  Bu  saho  arzaq
tohlikasizliyinin tomin olunmasi, ixracin saxalondirilmosi, kond
yerlorindo mosgullugun artirilmasi vo regionlarin balansh inkisafi
kimi milli prioritetlorlo six baglhdir. Dovlot dostayi, texnoloji
modernlosma Vo institusional islahatlar vasitasilo aqrar emal
Sonayesinin inkisaf etdirilmosi Azarbaycanin uzunmiiddatli sosial-
iqtisadi dayaniqligini tomin edo bilocok asas istigamatlordon biridir.

Agrar emal sonayesi milli iqtisadiyyatin doyar zancirinds strateji
movge tutan, kond tosorriifati ilo Sonayeni birlosdiron osas
halgalordon biridir. Onun rolu yalniz xammalin fiziki ¢evrilmasi ilo
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mohdudlagsmir; emal prosesi mohsula olave doyor qazandirr,
bazarda rogabat gabiliyyatini ylksaldir vo daxili bazarla yanasi
ixrac imkanlarini geniglondirir.

Istehsal vo emal morhalolori arasinda slagenin qirilmasi hom
igtisadi, hom do sosial baximdan itkilora gatirib ¢ixarir. Xammal
kimi satig qiymot baximindan mohdud qazanc yaradir, halbuki emal
olunmus mohsullarin bazar dayari dofalorlo arta bilir. Bu sababdan,
aqgrar emal sonayesinin inkisafi kond tosarriifatinin galirliliyini
artirmaqla yanasi, ixracin diversifikasiyasi, orzaq tohliikasizliyinin
tominati vo regionlarin iqtisadi foalliginin giiclondirilmasi
baximimdan vacibdir.

Sosial aspektdo emal muossisalori kond yerlorindo geyri-kond
tosorriifati mosgullugu yaradir, qadinlar vo gonclor {igiin is
imkanlar1 formalasdirir, yerli sahibkarligin genislonmosina tokan
verir. Xammal monbalorine yaxin yerlosmo iso logistika xarclorini
azaldir, fermerlorin satis sanslarini artirir vo mohsul itkilorini
minimuma endirir.

Strateji  mistovido bu  sektor orzaq ehtiyatlarinin
formalasdirilmasi, idxaldan  asililigm  azaldilmasi, ixrac
bazarlarinda uzunmiiddstli mdvqe qazanilmasi va qeyri-neft
sektorunun rogabot gabiliyystinin artirilmasi ti¢iin - holledici
ohomiyyato malikdir. Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi gostorir ki,
emal saviyyasinin yiuksalmosi yalniz milli galirin artmasina deyil,
hom do brend doyarinin formalasmasina, bazar mdovgeloarinin
mdhkomlonmasino vo Xarici ticarot balansinin sabitlogmasing
xidmot edir.

Azarbaycan Ucin asas prioritetlor — emal giclorinin artirilmasi,
texnoloji  modernlosmos,  keyfiyyst  standartlarmm  tatbiqi,
kooperasiya va vertikal inteqrasiyanin inkisafi, homginin innovativ
idaroetmo {sullarmin  yayilmasidir. Bu istigamotdo atilacaq
addimlar aqrar emal sonayesinin milli iqtisadiyyatda daha béyuk
paya malik olmasina, regionlarda davamli sosial-iqtisadi inkisafin

23



tomin edilmasina vo 0Glkonin beynolxalg rogabst gucunin
yiiksalmasina imkan veracakdir.

Agrar emal sonayesi kond tosorriifati ilo sonaye sektorunu
birlogdiron strateji sahadir. Onun mahiyysti xammal mohsullarmin
sonaye usulu ilo emal olunaraq slave doyarli, rogabatqgabiliyyatli vo
uzunmuddstli  saxlanma  xdsusiyyatine  malik  mohsullara
cevrilmosidir. Bu proses mohsulun bazar doyarini artirir, ixrac
imkanlarin1 geniglondirir, arzaq tohliikasizliyini mghkamlandirir vo
regionlarda sosial-igtisadi inkisafi stimullasdirir.

Istehsal vo emal morholalori arasinda giiclii alags quruldugda,
dayar zanciri somarali isloyir, kond tosarrifati galirliliyi ytksalir vo
olavo doyar odalotli boliisdiiriiliir. Oks halda, iqtisadi itkilor vo
bazar moévgelorinin zaiflomasi riski artir.

Azorbaycan Uc¢lin agrar emal sonayesinin inkisafinda osas
prioritetlor — texnoloji modernlosmo, keyfiyyot standartlarmin
totbigi, kooperasiya vo vertikal inteqrasiyanin giiclandirilmasi,
yerli  brendlorin  yaradilmasi vo ixrac  strategiyalarinin
tokmillogdirilmasidir.

Osas anlayislar

Agrar emal sanayesi — kond tosarriifatt mohsullarinin xammal
halindan istehlaka yararli vo olava doyarli mohsula cevrilmosi
prosesi.

Dayar zanciri — xammaldan son istehlak¢iya qodor mohsula
dayar alava edan butiin marhalalorin ardicillig.

Olava dayar — mohsulun emal, gablasdirma vo marketing
noticasinds ilkin dayarina nisbaton artan bazar giymati.

Kooperasiya — istehsalg1 vo emalgilarin qarsiliqli amakdasliq
asasinda faaliyyst modeli.

Vertikal integrasiya — eyni struktur daxilinds istehsal, emal vo
satis marhalalarinin birlosdirilmasi.
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Klaster — eyni doyar zoncirina daxil olan istehsal, emal,
logistika vo xidmat muassisalorinin cografi vo funksional olaraq
birlosdiyi struktur model.

Orzaq tohlukasizliyi — ohalinin keyfiyystli vo tohllkasiz
orzaga fasilosiz ¢ixigmin tomin edilmasi.

Seminar va diskussiya suallar:

1. Agrar emal sonayesinin kond tosorriifat1 ilo Sonaye arasinda
korpd rolunu necs izah etmok olar?

2. Dayar zoncirinin qirilmasi hansi iqtisadi naticolora sobab ola
bilor?

3. Emal saviyyasinin yiksaldilmasi ixrac imkanlarina neco tasir
edir?

4. Azorbaycan iglin agrar emal sonayesinin inkisafinda osas
maneslor hansilardir?

5. Agrar emal sonayesinin kond tosorriifat1 vo Sonaye sektorlari
arasinda strateji rolunu izah edin.

6. Olavo doyar anlayisini misal tizarindon izah edin

Bu sonayenin kand shalisinin galir saviyyasins tasiri necs olur?

8. Azorbaycanda hansi emal sahalori daha stratejidir vo niys?

~
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Movzu 2
Agrar emal sanayesinin taskili vo struktur tasnifati

Agrar emal sonayesinin somorali foaliyysti yalniz texnoloji
proseslorin keyfiyyati ilo deyil, ham do istehsalin diizgiin taskili vo
strukturun elmi osaslarla tosnif olunmasi ilo muioyyon edilir.
Muassisalorin necs toskil olundugu, hansi prinsiplors asaslandigi vo
sektorun hans1 meyarlara goro qruplasdirildigi, aqrar emal
sahasinin rogabat gabiliyysti vo davamli inkisafi ti¢iin holledici
ohomiyyat dasiyir. Bu movzuda aqrar emal sonayesinin toskil
anlayis1, idaroetmonin rolu vo struktur tosnifatinin elmi-metodoloji
ohomiyyati sistemli sokilds izah olunacag.

Agrar emal sonayesinin toskili anlayisi, bu sahado foaliyyat
gOstaran muassisalorin istehsal proseslorinin mogsadyonlii sakilda
planlasdirilmasi, resurslarm  optimal  bolgiisii, idaroetmo
mexanizmlarinin qurulmasi va istehsal naticalorinin bazara
catdirilmasi ilo bagl biitiin todbirlor sistemini ifads edir. Buraya
muoassisonin  foaliyyst sahasinin - mioayyan edilmasi, istehsal
glclorinin ~ formalasdirilmasi, xammal tochizat  zancirinin
qurulmasi, texnoloji xottin secilmosi, kadr tominati vo satis
infrastrukturunun yaradilmasi daxildir.

Toskil prosesi yalniz daxili istechsal mexanizmlori ilo
mohdudlagsmir, hom do xarici amillorlo — dovlotin hliquqi-
institusional siyasati, regionlarin iqtisadi ixtisaslasmasi, bazar
tolobati, logistika sobokalari va beynoalxalq ticarat imkanlari ilo six
qarsiligh olagadadir. Agrar emal sonayesinds dlzgin toskilat
modeli secilmodikdo, istehsal resurslarinin somarasiz istifadasi,
xammal itkisi, bazar paymin azalmasi vo mohsul keyfiyyatinin
asag1 diismasi Kimi problemlor ortaya ¢ixir.

Agrar emal miassisalorinin  somorsliliyi birbaga toskil vo
idaroetmo keyfiyyotindon asilidir. Istehsal proseslorinin diizgin
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toskil edilmasi mohsulun maya dayarini azaldir, istehsal giictindon

maksimal istifadani tomin edir va alava dayar saviyyasini ylksaldir.
Idaroetmo  funksiyalar1  yalmz  istehsal  prosesinin

koordinasiyasini deyil, ham do strateji qorarlarin gobulunu shats

edir. Masalan:

» Xammal tochizati {izro  uzunmiddatli  migavilalorin

baglanmast;
» Miassisanin mohsul ¢esidinin bazar talobina
uygunlasdirilmast;

Texnoloji modernlosmo va innovasiyalarin totbiqi;

Omok resurslarinin ixtisas soviyyasinin artirilmas;

Keyfiyyot standartlarmin (ISO - Beynolxalq Standartlasdirma
Toskilati,

HACCP - Tohliika Analizi vo Kritik Nozarat Noqgtalori sistemi
Vo s.) totbigi.
Idaroetmonin  keyfiyysti, homginin  miassisonin  rogabot
muhitinds mdévgeyini mioyyan edon osas faktorlardan biridir.
Cunki eyni texnoloji imkanlara malik iki muoassiss arasinda togkilati
Vo idarsetma farglori naticasinds mohsulun keyfiyyati, istehsal
hocmi va bazar pay1 shomiyyatli doracados farglons bilar.

Agrar emal sonayesinds “struktur tosnifat1” anlayisi, sektorun
muxtalif meyarlara géro (mohsul névi, texnoloji saviyys, istehsal
miqyasi, miilkiyyat formasi, bazar yoniimii, cografi yerlosmo va S.)
elmi osaslarla qruplasdirilmasi prosesidir. Bu tasnifat hom elmi
todgiqgat, hom do praktiki idarsetmo baximindan vacibdir.

Elmi baximdan, struktur tosnifat1 aqrar emal sonayesinin inkisaf
dinamikasint  6yronmoys,  sektor  daxilindoki  olagalori
muayyonlosdirmoys Vo doviot siyasstindo prioritet istiqamatlori
formalagdirmaga imkan verir.

Praktiki baximdan, bu tosnifat miuossisalorin ixtisaslasma
sahalorinin dogig miayyan edilmasing, regional inkisaf planlarinin
hazirlanmasina, investisiya calbediciliyinin giymotlondirilmasine

Y V V
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Vo beynslxalq standartlara uygun struktur modellarinin
qurulmasina sorait yaradir.

Tosnifat sistemi olmadan aqrar emal sonayesinds planlasdirma
Vo resurs bolgist somorasiz ola bilor. Masalon, hansi regionda
hansi altsektorlarin inkisafinin daha moagsadouygun oldugunu
muayyan etmok U¢lin avvalco movcud strukturun daqiq tosnifati
aparilmalidir.

Agrar emal sanayesinin samarali taskili va struktur tosnifat1 bir-
birini tamamlayan iki osas idaroetmo elementidir. Togkil — istehsal
Vo idarsetmonin neco quruldugunu gostorirss, tosnifat — bu
strukturu hansit meyarlarla sistemlogdirmayi izah edir. Hor iki
prosesin optimal sokildo qurulmasi1 iso sektorun ragabat
gabiliyyatini artirir, resurslarin effektiv istifadasini tomin edir va
iqtisadi dayaniqliliga zomin yaradir.

1. Agrar emal sanayesinin taskilati asaslar

Agrar emal  sonayesinin  ugurlu  faaliyyati  yalniz
texnologiyalardan vo xammal bazasindan asili deyil. Onun
somaraliliyini tomin edon asas amillordon biri toskilati osaslarin
diizgiin qurulmasidir. Toskilati osaslar dedikdoa, miassisalorin
hiiquqi formasi, idarsetmo strukturu, faaliyyatini tonzimloyan
hliqugi-institusional ¢arciva vo bu elementlor arasindaki qarsiliql
alags nozards tutulur.

Agrar emal sahasindo muiassisalor mixtalif mulkiyyst
formalarinda faaliyyat g0Ostora bilirlor. Hor bir forma 6z
ustunliklorino, mohdudiyyatlorine vo foaliyyat spesifikasina
malikdir.

Dovlat  muassisalori:  DOvlot  muossisalori  agrar  emal
sonayesinds osason strateji oshomiyyotli mohsullarin istehsali vo
arzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasi mogsadils foaliyyat gostarir.
Onlar adston iri emal guclorino malik olur, dovlot investisiyalar1
hesabina yenilonir vo prioritet sahslordo — masalon, taxil
ehtiyatlarmin saxlanmas1 vo Uyudilmasi, pambiq emali va harbi-
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fovgolado hallara xidmat edon orzaq istehsali — lizra ixtisaslasirlar.
Lakin Azorbaycanda bu tip muassisalorin say1 olduqca azdir;
mustaqillikdon sonra oksar iri emal muassisalori 6zallosdirilmis,
doviotin payr isa asason DOvlst Taxil Fondunun infrastruktur
obyektlori, boazi regional pambiq emali montagalori vo Miidafia
Nazirliyi ilo Fovgolado Hallar Nazirliyinin tabeliyinds olan orzag-
konserv bolmoaloari ilo mohdudlagmisdir.

Ozal sektor miassisalari. Ozol miiossisalor agrar emal
sonayesinin on dinamik hissasidir. Onlar bazar tolobino tez
uygunlasa bilir, texnologiya vo innovasiyalar1 daha c¢evik tatbiq
edirlor. Kicik, orta va iri 6lculi 6zal emal miassisalori hom daxili,
hom do xarici bazara yonolik istehsal hoyata kegiro bilirlor.
Azarbaycanda son illards siid, ot, meyva-taravaz, sirs, konserv, ¢ay,
sokor vo (Qonnadi mohsullar1 iizro goxsayli 6zal miassisalor
foaliyyats baslamigdir.

Kooperativlor. Kooperativ miassisalor istehsalgilarin  birga
foaliyyatini  togkil edir. Bu modeldo fermerlor, xammal
istehsalgilar1 vo bazon emalgilar bir araya golorok ortaq emal
mUoassisasi yaradirlar. Kooperativlar Xarclorin azaldilmasi, xammal
todarikinin sabitlosdirilmasi, mohsul keyfiyyatino noazarstin
guclondirilmasi  vo bazar mdvgelorinin - méhkamlandirilmasi
baximindan effektivdir. Kooperativ model kand yerlorindo hom
igtisadi, ham do sosial baximdan miisbat tasir gostarir.

Birga muassisalor (joint ventures). Yerli va xarici investorlarin
birge yaratdigi miiossisalor texnologiya transferi, xarici bazarlara
¢ixis vo maliyys imkanlarinin artirilmasi baximindan boyiik
ustunliklor verir. Birgo muiassisalordo beynolxalg keyfiyyot
standartlarinin tatbigi vo ixrac yonumlu istehsal adston prioritet
olur. Azarbaycanda bazi meyvo-torovoz emali vo igki istehsali
muossisalori bu model izro qurulmusdur.
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Agrar emal muassisalorinin idarsetmos formalari onlarin hiiquqi

statusundan, istehsal miqyasindan vo bazar strategiyasindan asili
olaraq farglonir.

>

Moarkozlogdirilmis idaroetmo. Bu modelds osas gorarlar
muassisanin markazi rohbarliyi tarafindon gobul olunur. Strateji
planlagdirma, maliyys idaroetmosi Vo istehsal Qorarlari
morkozds toplanir. Morkazlosdirilmis idarsetma  bOyik
mUiassisalords resurslarin vahid sokilds idars olunmasma imkan
versa doa, bozan yerli sortlora operativ uygunlasma imkanlarini
azalda bilor.

Solahiyyatlorin yerlora verilmosi (desentralizasiya olunmus
idaroetmo) — Bu modeldo miiassisonin moarkazi rohboarliyi osas
strateji qorarlar1 versa do, istehsal vo satigla bagh giindalik
idaroetmo solahiyyatlorinin bir hissasini regional filiallara va
istehsal bolmalorino 6tiiriir. Bu yanagma xisusilo xammal
monbalarina yaxin yerlogson emal musassisalorinin yerli bazar
toloblorino operativ reaksiya vermosina imkan yaradir. Yerli
rohbarliyin salahiyyst vo mosuliyyatinin artmasi idarsetmods
ceviklik yaratsa da, vahid Kkorporativ siyasatin butin
bdlmolards eyni sokilds totbiq olunmasini ¢atinlosdira bilar.
Qaris1q model. Qaris1q idarsetmodo strateji vo maliyys qorarlari
morkazlosdirilmis sokildo qobul olunur, lakin istehsalin
operativ idars olunmasi va yerli bazara uygunlasdirma regional
bdlmolor torofindon hoyata kecirili. Bu model hom
koordinasiya, ham do ceviklik ustunliklorini birlosdirir.

Agrar emal sonayesinin faaliyyati hiiqugi vo institusional baza

ilo tanzimlanir. Bu gargive asagidaki osas elementlori shats edir:

Qanunvericilik bazasi: Azorbaycan Respublikasinda aqrar emal

sahasini tonzimloyan asas ganunlar “Kond tesarriifati haqqinda”,
“Qida tohlikasizliyi haqqinda” vo “Kooperativlor haqqmnda”
qanunlardir. Bundan olave, gomrik, vergi va investisiya ilo bagh
ganunvericilik do emal sanayesins birbasa tosir gostarir.
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Dovlot programlart: Dovlet Proqramlart vo Strateji Yol
Xoritolori  aqrar emal Sonayesinin inkisaf istigamatlorini
muayyanlogdirir. Masalon, “Kond toasarriifatt mohsullarinin emali
sonayesinin inkisafi iizro DOvlot Programi” bu sahoyo texnoloji
modernlogsmo, ixracin artirilmasi vo Keyfiyyat standartlarmin
tatbigi moqsadi ilo dastok tadbirlarini nazards tutur.

Lisenziyalasdirma vo sertifikatlasdirma: Qida vo igkKi
mohsullarmnm istehsali, xiisusilo ixrac yonumli istehsal, beynalxalq
vo milli keyfiyyat standartlarina (ISO, HACCP va s.) uygunluq
tolob edir. Lisenziyalagdirma prosesi muoassisalorin foaliyyatinin
ganuni osaslarini tomin edir, sertifikatlasdirma isa mohsulun
keyfiyyatini vo tohlikasizliyini tasdiq edir.

Agrar emal sonayesinin togkilati asaslart — miassisanin hliquqi
formasi, idaroetmo modeli va hiqugi-institusional mihiti — bu
sektorun foaliyystinin  bitin  morhalolorina  tosir  gdstoron
fundamental elementlordir. Hlqugi forma muassisanin milkiyyat
strukturunu,  moasuliyyat  boélgisini, investisiya  calbetms
imkanlarin1 vo bazarda foaliyyat sorbastliyini miosyyan edir.
Idaroetmo modeli iso istehsal proseslorinin neca planlasdirildigina,
resurslarin neco bolisdiiriildiiyiinii, gararverms mexanizmlarinin
hans1 saviyyads moarkazlosdirildiyini vo bazar doayisikliklorine na
doracoads cevik reaksiya verildiyini miosyyanlosdirir. Hiiquqi-
institusional mahit iso sektorun faaliyystini tonzimloyan
ganunvericilik, dovlet proqramlari, lisenziyalasdirma vo
sertifikatlasdirma mexanizmlorini ohato edarok, hom daxili bazar
standartlarina, hom do beynalxalq ticarst toaloblorino uygunlugun
tomin edilmasinda hoalledici rol oynayir. Bu {i¢ elementin qarsiliqli
Vo balansh sokilda islomasi sektorun samaraliliyini artirir, ragabat
gabiliyystini  méhkamlondirir vo aqgrar emal sonayesinin
uzunmuddotli, dayaniqlt inkisafi tictin mohkom institusional baza
yaradir.

Taskil prinsiplari
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Agrar emal sonayesinin somoarali foaliyyati yalniz istehsal
guicundan va texnologiyadan deyil, ham do mliassisanin hansi togkil
prinsiplorino asaslandigindan asilidir. Bu prinsiplor miiassisanin
strateji Qorarlarinin, istehsalin cografi yerlosmosinin, logistika
zoncirinin, kadr siyasatinin vo ekoloji standartlara uygunlugun
muayyanlogdirilmasinds miihiim rol oynayir.

Azorbaycanda vo beynolxalg tocribads ugurlu aqrar emal
muoassisalori adoton asagidaki osas prinsiplora soykonir.

Xammal moanbolarino yaxinliq va logistika Ustunliyd. Agrar
emal sonayesinds xammalin tozoaliyi, keyfiyyati vo dasinma xorclori
mohsulun maya doayarino vo keyfiyystino birbasa tasir gostarir.
Xususilo tez xarab olan sid, tozo meyvo-torovoz, ot vo baliq kimi
mohsullarin emali tiglin miiassisalorin xammal istehsali bolgalorine
yaxin yerlosmasi strateji Uistlinliik hesab olunur. Bu prinsip yalniz
mohsul itkisini minimuma endirmir, hom do logistik xorclori
azaldaraq rogabot gabiliyyatini artirir. Masalon, Lankoran-Astara
zonasinda ¢ay emali fabrikloarinin yerlosmasi vo ya Soki-Zagatala
bolgasindo findiq emali miiassisalorinin  foaliyysti  xammal
bazasina yaxinlhigin somoarali nimunalaridir.

Bundan basqa, xammalin movsiimlii xarakter dasidigi hallarda
(masalon, meyva-toravaz) emal miassisalorinin mohsul yigimi1
dovrinds yiksok hocmdo emal guclni tomin eds bilmasi Ggln
logistik alagalorin avvalcadan planlagdirilmasi vacibdir.

Istehsal  proseslorinin  texnoloji  inteqrasiyas1 istehsal
zoncirindaki bltiin morhalslarin, yani, ilkin xammal gobulu, emal,
qablasdirma, saxlanma vo paylama proseslorinin bir-birina olagoli
va ardicil soKildo toskili demokdir.

Bu prinsipin totbiqi istehsalin fasilosizliyini tomin edir, mahsul
keyfiyyatinds sabitlik yaradir va alave doyarin miiassise daxilinda
maksimum saxlanmasma imkan verir. Moasolon, siid emali
muoassisasindo  xammal stdin gobulundan pendir vo yoqurt
istehsalina, oradan qablagdirmaya vo soyuducu anbarlara goador

32



butin morhalalorin eyni istehsal kompleksindo olmasi xarclori
azaldir vo mohsulun bazara ¢ixma vaxtini qisaldir.

Beynolxalq tacriibads bu yanasma “vertikal inteqrasiya” adlanir
Vo muassisonin istehsal zoncirinds xammal todartikiindsn
baslayaraq son mohsulun satigina qadar bitin marhalalori 6z
nozaratindo saxlamasini nozords tutur. Vertikal inteqrasiyada
mUlassisa  yalniz emal prosesini deyil, hom do xammalin
yetisdirilmasi  vo toplanmasi moarhalasini, hazir mohsulun
gablasdirilmasini, logistikasin1 vo satis sobokasini idara edir. Bu,
bir torofdon xammal tominatinda sabitlik yaradir, digor torafdon
satis prosesinda (iymat vo bazar strategiyasina tam nazarat imkani
verir.
Masalon, bdyiik siid emali sirkoti yalniz siid zavoduna malik
olmagla kifayatlonmir, eyni zamanda 6ziina moxsus heyvandarliq
fermalari, yem istehsali miiassisalori, gablagdirma sexlari Vo
distribusiya sobokasi do qurur. Bu integrasiya modeli sayasinda
muoassiso hom mohsul keyfiyystino tam nozarst edir, hom do
xarclori optimallasdiraraq bazarda ragabat Gstunliyl alds edir.

Agrar emal sanayesinda samaralilik yalniz texnologiya ilo deyil,
hom ds insan resurslarinin pesokarliq saviyyasi ilo mioyyan edilir.
Miasir emal miassisalori gida texnologiyalari, keyfiyyato nozarat,
logistika, marketing vo menecment sahoalorinds ixtisash kadrlara
ehtiyac duyur.

Kadr tominat1 strategiyasi asagidaki istiqgamotlori ohato
etmolidir:
» Yerli peso tohsil muassisalori ilo omokdaslhq;
» Davamli ixtisasartirma proqramlarti,
» Muasir istehsal texnologiyalarma uygun talimlorin toskili;
» Rohbar heyatin strateji idaroetms bacariqlarinin inkisafi.

Azaorbaycanda aqrar emal sektorunda pesokar kadr ¢atismazlig:
muUoyyon hallarda istehsalin somoraliliyini mohdudlasdirir. Buna
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gOra do dovlat vo 6zal sektor amakdasligi ¢argivasinda pesa tohsili
Va talim programlarinin genislandirilmasi vacibdir.

Agrar emal muiossisolorinin  dayanmiqli  foaliyyati  Gglin
infrastruktur tominat1 osas sortlorden biridir. Istehsal proseslori
fasilosiz enerji tochizatina, tomiz suya va keyfiyyatli nogliyyat
sobokoasino baglidir.

Enerji tominati — Texnoloji Xatlorin fasilosiz islomasi vo
mahsulun soyudulmasi tigilin sabit elektrik tochizati vacibdir. Enerji
kasintilori mohsul itkisina va istehsalin dayanmasina sabob ola
bilor.

Su tominati — Qida emali prosesindo Su hom xammalin
yuyulmasi, ham texnoloji proseslor, ham do sanitariya mogsadlori
Uclin osas resursdur.

Nogliyyat sobokasi — Moahsulun xammal bdlgssindon zavoda,
oradan iso bazara dasinmasi ligiin yollarin keyfiyyati vo nagliyyat
vasitalarinin vaziyyati mihim shomiyyat dasiyrr.

Azarbaycanda son illords aqroparklarin yaradilmasi zamani bu
infrastruktur komponentlorinin kompleks sokildo tomin olunmasi
musbat tacriibs kimi dayarlondirils bilor.

Mouiasir agrar emal muiassisalori yalniz iqtisadi gostaricilors deyil,
hom do ekoloji davamliliga 6nom vermolidir. Otraf miihits uygun
foaliyyat prinsipi asagidaki istiqgamatlori ohato edir:

Istehsalat tullantilarinin (iizvi vo geyri-uizvi) idars olunmast;

Su vs enerji sarfiyyatmin optimallasdirilmast;

Ekoloji sertifikatlarin (ISO 14001 va s.) tatbiqi;

Tullantilarin tokrar emali vo biokitlodon enerji istehsali kimi

“yasil texnologiyalarin” istifadosi.
Beynolxalq bazara ¢ixis ticlin ekoloji standartlara uygunluq artiq
tolobdon ¢ox, rogabot Ustunliyins ¢evrilmisdir. Xiisusilo Avropa
Ittifagina ixrac olunan mohsullar tgiin ekoloji sertifikatlar vacib
sort sayilir.

YV VYV
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Bu toskil prinsiplarinin qarsiliqli alagasini va har birinin sektorun
samaraliliyina tesirini daha aydin gormok t¢iin asagidaki sxema
nozar salag.

Agrar emal sanayesinda taskil prinsiplari vo onlarin tasiri
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Manba: Musllif tortibati

Toqdim olunan toskil prinsiplori agrar emal mdiassisalorinin
ugurlu vo davamli foaliyystinin osas dayaqlaridir. Xammal
manbalarins yaximliq mahsul itkisini vo logistik xarclori minimuma
endirir, texnoloji inteqrasiya istehsalin fasilosizliyini va olavo
doyarin misssiss daxilinds qalmasimi tomin edir, kadr tominati iso
hom texniki, hom do idaraetmo proseslorinds keyfiyyati yiksaldir.
Infrastrukturun mdéhkomliyi miossisonin dayanighgmi  artirir,
ekoloji uygunluq iss yalniz qanuni talob kimi deyil, hom ds bazarda
rogabat Ustlnlilyl vo misbat imic formalagdiran strateji amil kimi
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cixis edir. Bu prinsiplarin bir-birini tamamlayan sokildo totbiqi
agrar emal sonayesinin samaraliliyini ylksaldir va onun
uzunmuddatli inkisafi tiglin mohkom institusional baza yaradir.

Agrar emal sonayesinin diizgiin tohlili vo idars edilmasi Ugln
onu mixtalif meyarlara goro tosniflosdirmok vacibdir. Struktur
tosnifati  miiassisalorin  foaliyyat  xususiyyatlorini,  texnoloji
soviyyasini, istehsal hocmini, bazar yoniminid vo yerlosmo
prinsiplorini sistemlogdirmays imkan verir. Bu yanagsma hom dovlot
siyasotinin formalasdirilmasi, hom do biznes strategiyalarinin
hazirlanmasi tiglin mithiim metodoloji bazadir.
Asagida aqrar emal sonayesinin asas tosnifat meyarlari izah olunur.

Mahsul néviins gora tasnifat

On genis yayillmis tosnifat meyarlarindan biri mioassisalori
istehsal etdiklori mohsul ndvine goro qruplagsdirmaqdir. Bu
yanasma ham texnoloji proseslorin, ham do xammal bazasinin
xususiyyatlarini nozars alir.

Sld va siid mahsullar1 — pendir, kasmik, yoqurt, smetan, sud tozu
Vo s. istehsal edon muassisalor.

Ot vo ot mohsullar1 — kolbasa, konserv, yarimfabrikatlar, hiso
verilmis mohsullar istehsali.

Taxil vo unliylitmos — un, yarma, makaron momulatlari, ¢orakgilik
sonayesina xammal hazirlayan miassisalor.

Meyva-toravoz emali — konserv, mirabba, sirs, qurudulmus
mahsullar.

Pambiq emal1 — pambiq lifi, iplik, parca, pambiq yag1 istehsali.

Uzimgulik vo sorabgiliq — sorab, iiziim siresi, sirke, distillo
mohsullar1 istehsali.

Bitki yaglar1 — gunabaxan, soya, qargidali vo digor yaglh
bitkilorin emal.

Sokar emali — sokor gugunduru vo xam sokor emali.

Cay emal1 — yasil, qara, paket cay istehsali.

Tiitlin emali — sigaret, pipo tutlnu, ¢iy tutiin mohsullari.
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Balig mohsullar1 emali — konserv, qurudulmus, dondurulmus
baliqg.

Arigiliq mohsullarinin emali — bal, mum, ar1 siidi vo digar
mohsullarin qablagdirilmasi.

Bu tosnifat hom do statistik hesabatlarda vo dovlet
programlarinda genis istifads olunur.

Texnoloji saviyyasina gora tasnifat

Texnoloji  saviyya  muassisanin  istehsal  prosesinin
mirakkabliyini va alava doyar yaratma gabiliyyatini mioyyan edir.

Ilkin emal — xammalin sado emal proseslorindon kegmosi
(¢esidlomo, yuyulma, tomizloms, ilkin qgablasdirma). Masalon,
meyvalarin yuyulub ¢esidlonmasi, sidun filtrdon kegirilmasi.

Dorin emal — xammalin kompleks texnoloji proseslordon
kecorok yarimfabrikat vo ya tam hazir mohsula cevrilmosi.
Moasalan, sudun pendir va ya yoqurta ¢evrilmasi, danli bitkilordan
makaron istehsali, pambigdan iplik istehsali.

Dorin emal soviyyasi adston daha ¢ox olave doyor yaradir vo
ixrac potensialini artirir.

Miqyasina gors tasnifat

Muiassisalor istehsal gucli vo bazar ohatasino goro asagidaki
gruplara bolundr:

Kicik miassisalor — mahdud istehsal giiciine malik olub asasan
yerli bazara xidmot gostarirlor; cox vaxt ailo bizneslori va ya Kicik
kooperativiordir.

Orta miossisalor — regional bazar1 tomin edon vo miayyan
mohsul ¢esidinds ixtisaslasan miassisalordir.

Iri miiossisalor — 6l1ka lizra genis satis sobokasina malikdir va ox
zaman ixracyonimlu istehsal hayata kegirirlor.

Migyas ham texnoloji segimlora, hom do logistika strategiyasina
birbasa tosir gostorir.

Maulkiyyat formasina gora tasnifat
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Mdiassisonin -~ milkiyyat  formasi onun  maliyyalogsmo
monbalarini, idarsetma modelini vo bazar strategiyasini miioyyan
edir.

Dovlot mulkiyysti — strateji ohamiyyatli sahalords foaliyyat
gOstaran muassisalor (mos. Ddvlat Taxil Fondu).

Ozal miilkiyyat — bazar igtisadiyyatinda iistiinliik toskil edir,
cevik gorarverms vo innovasiyalara daha agiqdir.

Kooperativ mulkiyyati — istehsalgilarin birgo mulkiyyatinda
olan miiassisalor.

Qarisiq miilkiyyat formalar1 — dovlst vo 0zal sektorun birgs
istirak1 ilo yaradilan miiassisalor, xususilo investisiya calbi va
texnologiya transferinds effektivdir.

Istehsal yoniimiina gors tasnifat

Istehsal yoniimii miiossisonin bazar strategiyasina osaslanir:

Daxili bazara yOnolmis istehsal — Olko daxilindoki tolobat1
06domok magsadi dasiyir; adatan mévsimi mohsullar vo glindalik
istehlak mallar1 Gistiinliik toskil edir.

Ixracyoniimlii istehsal — beynolxalq bazara ¢ixis {iciin
planlasdirilir; keyfiyyot standartlarina uygunluq, ixrac sertifikatlari
Vo logistik infrastruktur miihiim rol oynayir.

Cografi yerlosmasina gors tasnifat

Muoassisalorin  yerlosmo yeri xammal bazasi, iqlim soraiti,
logistika imkanlar1 vo regional ixtisaslagma ilo six baglidir.

Lonkaran ¢aygiliq zonas1 — ¢ay Vo sitrus emali lizrs ixtisaslasib.

Soki-Zagatala findiq zonas1 — findiq vo meyvos emali miiossisalori
ustiinluk toskil edir.

Qarabag, Dagliq Sirvan iiziimgiiliik zonasi — tiziim, gorab vo sira
istehsali lizra potensiala malikdir.

Regional ixtisaslasma hom xammalin tozoliyini qorumaga, hom
do yerli amok resurslarindan samarali istifado etmays imkan verir.

Struktur tosnifat1 aqrar emal sonayesinin inkisaf planlarinin
hazirlanmasi, investisiya strategiyalarinin seg¢ilmasi vo dovlst
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dastayinin diizgiin hodaflonmasi Ggtin vacib analitik alot hesab
olunur. Muassisalorin  mohsul ndviins, texnoloji Saviyyasing,
miqyasina, miilkiyyst formasma, istehsal yoniimiino Vo cografi
yerlosmasina goOro sistemli sokildo qruplasdirilmasi sektorun
movcud potensialii va problemlarini obyektiv giymatlondirmays
imkan verir. Bu yanagsma sayasinds hansi sahalorin daha siratlo
inkisaf etdiyi, hansilarmin iso dOvlot dostoyi vo ya olava
investisiyaya ehtiyac duydugu aydin sokilde misyyanlosdirils bilir.
Mixtalif tosnifat meyarlarinin birlikds tatbiqi isa sektorda gucli vo
zoif toroflorin kompleks sokilda tahlilina, prioritet istigamatlorin
muoyyan edilmasino va resurslarin daha somorali bolglisiing sorait
yaradir.

Agrar emal sonayesinin struktur tosnifati yalniz nozori bir anlay1s
deyil, hom do dovlot idaragiliyi, iqtisadi planlasdirma va bazar
tohlili Ugun praktik ohomiyyat dasiyan analitik alotdir. Onun
diizgiin qurulmasi1 vo totbigi sahanin real vaziyyatinin
giymotlondirilmasi, prioritet istigamatlorin mioyyan edilmasi va
inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasi baximindan miihiim rol
oynayir.

Azorbaycan Respublikasinda aqrar emal sonayesinin tosnifati
asason rosmi statistika, dovlot proqramlar1 vo sektor Uzro strateji
sonadlords istifado olunur. Ddvlot Statistika Komitasi (DSK)
tosnifat  sistemini  beynolxalg “NACE” (Avropa Iqtisadi
Foaliyyatlorin Tosnifatr) standartina uygunlasdiraraq totbig edir.
Burada muoassisalor mohsul névins (siid emali, ot emali, un
Uyltms, meyva-torovoz  konservlosdirma Vvo s.), texnoloji
Saviyyasina v faaliyyat istigamstine goro qruplasdirilir.

Azarbaycanimn kond tesarriifat1 vo emal sanayesi ilo bagl osas
dovlot sonadlori  —  “Azorbaycan  Respublikasinda  kond
tosorriifatinin  inkisafi iizro Strateji Yol Xoritasi” (2016),
Aqroparklarin  yaradilmast proqrami, ©Orzaq tohlikasizliyi
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strategiyasi — bunlar struktur tosnifatini planlasdirma va monitoring
mexanizmlarinds faal sokilds istifads edir.

Masalon, aqroparklarin yerlogsmo prinsiplori hazirlanarkon
cografi ixtisaslagsma meyar1 asas goturulir: Lonkoranda ¢aygiliq vo
sitrus emali, Sokido findig emali, Qarabagda iizimgiilik vo
sorabgiliq iizro ixtisaslasma. Ddvlot proqramlarinda texnoloji
Soviyyaya  gOro  tosnifat  iso  investisiya  doastayinin
istigamatlondirilmasinds istifads olunur; darin emal miassisalarina
vergi gizostlori vo texnoloji modernlogsmo Uglin subsidiyalar bu
yanasmaya misaldir.

Beynolxalg soviyyado aqrar emal sonayesinin tosnifati daha
genis vo detalli yanagmalarla totbig olunur. FAO (BMT-nin Orzaq
Vo Kond Taosarriifat1 Taskilat1) emal sonayesini asasan mohsul novi
(gida mohsullari, igkilar, tutin momulatlar1), emal dorinliyi vo
bazar yonimiine gors tasnif edir. FAO-nun yanagsmasinda xiisusilo
“dayar zonciri” anlayisi on plandadir, yani tosnifat yalniz istehsal
morhalalarina deyil, hom do xammaldan istehlak¢iya godor olan
bltun prosess asaslanir.

OECD (Igtisadi ©®mokdaslhq va Inkisaf Toskilat1) iso agrar emal
sonayesinin tosnifatinda texnoloji saviyya Vo innovasiya
gostaricilorinag xtsusi 6nom verir. OECD modellarinds muoassisalor
“ananavi texnologiyali” vo “yiiksok texnologiyali” qruplara ayrilir,
bu da dovlst dostoyi vo investisiya  prioritetlorinin
muayyanlasdirilmasinds istifads olunur.

Bozi Olkalor (mosolon, Polsa, Italiya, Ispaniya) cografi
gostoaricilor osasinda tosnifat1 dovlat siyasstine daxil edib. Masalan,
Qorunan Mango Adi (Protected Designation of Origin — PDO)
sistemi muoyyan bdlgado istehsal olunan vo hamin bdlgoys moxsus
xisusiyyatlori olan mohsullarin (masalon, sorab, pendir, zeytun
yag1) ayrica kateqoriya kimi tosnif edilmasini vo dovlst torafindon
qorunmasini nazords tutur. Azorbaycanda bu yanasmaya misal
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olaraq “Soki halvas1” vo “Quba alma” kimi mohsullar gostarilo
bilor.

Azarbaycan tacriibasi asasan mohsul névii, cografi yerlosmo vo
texnoloji soviyye meyarlarini 6n plana ¢ixarir. Beynolxalq
modellords iso alaves olaraq innovasiya daracasi, ekoloji uygunluq
Vo doyar zoncirindo istirak saviyyasi Kimi meyarlar da nozors alinir.
Bu forq gostarir ki, galocokda Azarbaycanin tosnifat sistemino daha
cox texnoloji vo ekoloji gostaricilorin daxil edilmasi, homginin
beynalxalq cografi gostarici standartlarinin totbiqi sektorda ragabot
gabiliyyatini artiracaq.

Struktur tosnifat1 yalniz statistik hesabatlar {igiin texniki alat
deyil, hom do dovlotin strateji planlagdirma va dostok
mexanizmlarinin asasini toskil edon mihim analitik vasitadir. Yerli
Vo beynalxalq tacriibanin sintezi agrar emal sonayesinds daha cevik
Vo hadafli siyasat aparilmasina imkan vera bilor.

Agrar emal sanayesinin ugurlu inkisafi tosadifi proses deyil. Bu
inkisafin arxasinda iki osas strateji amil dayanir: toskilat¢iliq
Saviyyasi Vo struktur tesnifatinin diizgiin aparilmasi. Miassisanin
neco toskil olunmasi vo hansi tosnifat meyarlarmna goro idaro
edilmasi yalniz istehsal giictino deyil, ham do olava doyarin
formalasmasina, ixrac potensialina vo bazarda ragabot Gstinliyline
birbasa tasir gostarir.

Effektiv toskil miiossisado istehsal resurslarmin optimal
bolgiisiinii, is¢i qiivvasinin mohsuldar istifadasini vo Xarclorin
minimumlagdirilmasimi tomin edir. Masalon, xammal manbalarina
yaxinliq, diizgiin logistika planlasdirmast va  texnoloji
inteqrasiyanin tomin edilmasi ilo eyni istehsal giicii daha asagi
xarcla hoyata kegirilo bilor.

Diizglin qurulmus struktur tosnifati iso sektorun daxilindo
ixtisaslasma vo resurs bolgiisiinii asanlagdirir. Masalon, darin emal
saviyyasino malik muasssisalorin ayrica qrup kimi tasnif edilmasi,
onlara texnoloji modernlogmo Gigtin dovlot dastoyi mexanizmlarinin
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daha dagiq yonaldilmasino imkan verir. Bu, 6z névbasinds olava
doyarin artirtlmast vo mohsulun bazarda daha yuksok giymatlo
satilmasi ilo naticalanir.

Agrar emal sonayesindo olavo doyar soviyyasi asason iki
amildon asihidir: texnoloji soviyys Vo toskilat modelinin
effektivliyi. Istehsal proseslorinin inteqrasiyasi, keyfiyyot
standartlarinm totbigqi vo miasir gablasdirma texnologiyalarindan
istifado mohsulun bazar doyarini artirir.

Masalon, xam slidiin sadoco xammal kimi satilmasi ilo pendira
cevrilib markalanmasi arasindaki qiymot forgi bir nego dofo ola
bilor. Dlzgiin tasnifat sayasinds dovlat vo 6zal sektor an ¢ox alava
doayar yaradan altsektorlara (masalon, sorabgiliq, konserv istehsali,
texniki tekstil) investisiyani prioritetlosdira bilir. Bu yanasma hom
daxili bazarda, hom ds ixracda daha béyuk golir imkani yaradir.

Effektiv toskil vo struktur tosnifati ixrac potensialinin
artirllmasinda da mithiim rol oynaywr. Ixracydniimlii istehsal
muoassisalorinin - ayrica tosnif edilmasi, onlarin  beynolxalg
sertifikatlasdirma  vo  logistika  dostoyi  programlarindan
yararlanmasini asanlasdirir.

Masalan, ixrac Gglin nazarda tutulan sarab vo konserv mohsullari
beynalxalg keyfiyyot standartlarma (ISO - Beynolxalg
Standartlasdirma Togskilati, HACCP — Tohliko Analizi vo Kritik
Nozarot Nogtolori) uygun istehsal edildikds, Xarici bazarlarda
ragabat gabiliyyati artir. Bu, tosnifatin sadaco statistik qruplagdirma
deyil, hom do strateji idaroetmo vasitasi oldugunu gostarir.

Son illordo agrar emal sonayesi innovasiya vo rogomsal
texnologiyalarin tasiri ilo yeni marhaloys gadom goyub. Ragomsal
idaroetmo  sistemlori  (ERP  —  Miossiso  Resurslarinin
Planlasdirilmas;, SCM — Tochizat Zoncirinin Idaroedilmosi),
avtomatlagdirilmig istehsal xotlori, siini intellekt asash keyfiyyoto
nozarot sistemlori vo “agilli logistika” hoallori sektorun toskilat
modelini kokli sokildo doyisir.
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Bu texnologiyalar sayasindo struktur tosnifatma “texnoloji
hazirliq saviyyasi” kimi yeni bir meyar alava etmok mumkandur.
Bu meyar muassisalorin  hansi doracads avtomatlagdirildigi,
rogomsal idaraetmoays kegidi va innovativ istehsal tisullarini tatbig
etmo saviyyasini giymotlondirmays imkan verir.

Moasalon, bazi inkisaf etmis Olkoalords siid emali miiossisalori
artiq tam rogomsal izlomo imkani olan sistemlori tatbig edir — yoani
mohsulun istehsal tarixindon gqablasdirilmasma qodoar bitln
proseslor onlayn izlonilo bilir. Bu, hom daxili keyfiyyot
idaroetmasi, hom do ixrac bazarlarinda etibarin artirilmasi
baximindan shomiyyatlidir.

Natico etibarilo, aqrar emal sonayesinds taskil vo tosnifatin
diizglin aparilmas1 yalniz daxili istehsal somoraliliyini artirmaqla
mohdudlasmir, hom do sektorun strateji inkisafina ¢oxsaxali tasir
gOstorir. Diizgiin qurulmus toskilat modeli vo elmi osaslara
sOykonon tosnifat sistemi mohsullarin olave doyar Yyaratma
gabiliyyatini yukssldir, ixrac potensialini genislandirir va innovativ
inkisaf liclin mohkom baza formalasdirir. Bu, hom yerli bazarin
arzaq tohliikasizliyini tamin etmok, hom do beynslxalq bazarlarda
ragabat Ustunliyt olds etmak baximindan shomiyyatlidir.

Inkisaf etmis tosnifat sistemi istehsalcilarm ixtisaslasmasni,
dovilot doastayinin hadaflonmosini vo investisiyalarin prioritet
istiqgamatlors  yonoldilmasini  asanlagdirir. Miiasir  idarsetmo
modellari vo texnoloji yeniliklorlo birgs totbig olundugda iss bu
yanagma aqrar emal sonayesini yalniz iqtisadi foaliyyat sahosi Kimi
deyil, hom da regional iqtisadiyyatin lokomotivi, sosial sabitliyin
tominatgist va ixracin dayaniqli moanbayi kimi movgelandirs bilir.
Belaliklo, toskil vo tasnifat sahasinda atilan har bir diizgiin addim
sektorun uzunmiddatli rogabat gabiliyyatine vo dayanigligina
birbasa tosir gostorir.

Agrar emal sonayesinin ugurlu foaliyysti tosadifi proses deyil;
bu ugurun arxasinda elmi osaslara sOykonan toskilati yanagma,
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somarali idaroetmo va sistemli struktur tosnifati dayanir. Movzu
boyunca gdstarildiyi kimi, muassisenin hiiquqi formasi, idaroetmo
modeli, toskil prinsiplari vo struktur tosnifatinin diizgiin aparilmasi
istehsalin samaraliliying, slave doyar yaratma potensialina, ixrac
imkanlarina vo mumilikda sektorun ragabat gabiliyyatins birbasa
tosir gostorir.

Toskilati asaslar istehsalin cografi yerlogsmasindan vo xammal
monbalorina yaxmnligdan tutmus, texnoloji inteqrasiya, kadr
tominati, infrastruktur vo ekoloji standartlara uygunluga qoador
butin morhalalords strateji Gstlnliklor yaradir. Struktur tosnifati
iISo sahonin real monzorasini muayyanlosdirarok, dovlst dostayi,
investisiya yonlondirilmasi va innovasiya siyassti t¢tiin méhkam
analitik baza formalasdirr. Mohsul novi, texnoloji saviyys,
istehsal miqyasi, miilkiyyot formasi, bazar yoniimii vo cografi
yerlosma kimi tosnifat meyarlar1 sektorun ham daxili imkanlarimna,
hom do beynalxalq rogabst potensialini obyektiv giymatlondirmaya
imkan verir.

Beynolxalg tocribs (FAO - BMT-nin Orzaq va Kond
Tosorriifat1 Toskilati, OECD — Iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf
Taskilat, PDO — Qorunan Monso Adi sistemi va S.) gostorir ki,
inkisaf etmis tosnifat modellori yalniz statistik hesabat aloti deyil,
hom do igtisadi siyasotin formalasdirilmasinda, innovativ
texnologiyalarm  totbiginde  vo  ixrac  strategiyalarmin
optimallagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Azorbaycanin movcud
tasnifat sistemi asason mohsul névi, texnoloji saviyys va cografi
yerlosmo meyarlarina soykonir, lakin perspektivds texnoloji
hazirliq saviyyasi, ekoloji uygunluq va innovasiya gostaricilorinin
do alavo olunmasi sektorda rogabat Ustlnliyini giclondirs bilar.

Osas naticalar

Agrar emal sonayesindo toskilat modeli istehsal resurslarinin
istifadasini, alavo doyor soviyyasini vo bazar movqgeyini birbasa
muayyan edir.
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Struktur tosnifat1 sektorun real potensialini va zaif toraflorini Uzo
cixararaq, dovlat dastayi va investisiya siyasatinin hadoflonmasini
asanlasdirir.

Xammal manbalorine yaxinlig, texnoloji inteqrasiya, ixtisasl
kadr tominati vo dayaniqli infrastruktur sektorun uzunmiiddatli
ragabat gabiliyyatinin asas dayaqlaridir.

Beynolxalq standartlara uygun istehsal vo sertifikatlasdirma
ixrac potensialini shomiyyatli doracads artirir.

Rogomsal texnologiyalarm (ERP — Muassisa Resurslarinin
Planlasdirilmasi, SCM — Tochizat Zoncirinin Idaroedilmasi,
istehsalin  izlonmo sistemlori) totbiqi sektorun idaroetmos
somoaraliliyini vo soffafligini yiiksoldir.

Perspektivlar va inkisaf istiqamatlori

Tosnifat sisteminin tokmillosdirilmasi — beynolxalg modellora
uygun olaraq innovasiya saviyyasi, ekoloji uygunluq vo doayar
zoncirindo istirak gostaricilorinin slava edilmasi.

Rogomsal transformasiya — ERP (Muossiss Resurslarmin
Planlasdirilmas1), SCM (Tachizat Zoncirinin Idaroedilmasi), siini
intellekt asashi keyfiyyato nozarst vo “agilli logistika” hallorinin
genis totbiqi.

Kooperasiya vo vertikal integrasiya modellorinin inkisafi —
xammaldan satisa qodor bitin morhalolori vahid sistemds
birlosdiran strukturun qurulmasi.

Beynolxalq sertifikatlasdirma vo cografi  gostoricilorin
genislondirilmasi — PDO (Qorunan Moansa Adi), PGI (Qorunan
Cografi Gostarici) kimi mexanizmlarin yerli mahsullara tatbigi.

Insan kapitalinmn giiclondirilmasi — peso tohsili, ixtisasartirma vo
istehsal texnologiyalar1 {izra kadr hazirliginin genislondirilmasi.

Ixrac yoniimlii ixtisaslagsma — yilksok olave doyar yaradan
altsektorlara (sorabgiliq, konserv istehsali, texniki tekstil)
investisiyanin prioritetlogdirilmasi.
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Regional balansl inkisaf — aqroparklar, sonaye mohallalori vo
logistik markazlor vasitasilo bdlgalar Uizra emal sonayesinin barabar
paylanmasi.

Beloliklo, agrar emal sonayesinds toskil vo struktur tosnifatinin
elmi osaslara uygun qurulmasi yalniz mdvcud potensialdan
maksimum istifadoni tomin etmir, ham do Azarbaycanmn global
orzaq bazarinda movgeloarini mghkamlondirarok, dayaniqli sosial-
iqtisadi inkisafin strateji dayaqlarindan birina gevrilir.

Osas anlayislar

Toaskil prinsipi — Agrar emal miiassisalorinin yerlogsmo, istehsal
prosesi, kadr tominati, infrastruktur vo ekoloji uygunluq
baximindan oasas strategiyalarni miiayyan edoan rohbar gaydalar
toplusu.

Struktur tesnifati — Aqrar emal sonayesinin mohsul névd,
texnoloji saviyys, miqyas, milkiyyst formasi, istehsal yoniimii vo
cografi yerlosmo Kimi meyarlara asason qruplasdiriimasi.

Ilkin emal — Xammalin sado emal proseslorindon kegmosi
(¢esidlomo, yuyulma, tomizloma, ilkin gablasdirma) moarhalasi.

Darin emal — Xammalin kompleks texnoloji proseslordan
kecorak yarimfabrikat vo ya hazir mahsula ¢evrilmasi.

Regional ixtisaslasma — Mioyyon bolgonin xammal bazasi,
iqlim soraiti vo ananoalarina asason konkret mohsul noévi Gzra
ixtisaslagsmasi (mosalon, Lonkaran ¢aygiliq zonasi).

ERP (Muassisa Resurslarinin Planlasdirilmasi) — miossisoanin
maliyys, istehsal, satis vo digor resurslarmm vahid sistem
Uzorindan inteqrasiyali idars olunmasi.

SCM (Tachizat Zancirinin Idarsedilmasi) — xammaldan
baslayaraq hazir mohsulun istehlak¢iya gatdirilmasia qoador bitln
morhalalarin alagalondirilmis idars olunmasi.
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PDO (Qorunan Mansa Adi) — yalniz miiayyan cografi orazido
istehsal olunan va keyfiyyati tamamilo hamin arazinin tobii va insan
amillari ilo bagh olan mohsullar.

PGI (Qorunan Cografi Gostarici) — mioyyan bolgs ilo alagasi
olan, lakin istehsal marhalslorinin yalniz bir hissasi homin bdlgada
bas veran mohsullar.

Vertikal integrasiya — miassisonin istehsal va satis zoncirinin
muxtalif morholalorini (xammal, emal, logistika, satis) vahid
idaroetms altinda birlosdirmasidir.

Seminar va diskussiya suallar

1. Agrar emal sonayesinin toskilinin somaraliliyins tasir edon osas
amillor hansilardir?

2. Struktur tosnifat1 no Ugun vacibdir vo hansi sahalords tatbiq
olunur?

3. Mohsul ndviina gors tasnifatin tistiinliiklari vo mohdudiyyatlori
nalordir?

4. Azorbaycanin hansi regionlarinda ixtisaslasmis aqrar emal
muossisalori movcuddur?

5. Ilkin vo dorin emal arasmdaki forgi nimuns il izah edin.

6. Beynolxalq tasnifat modellarinin (moasalon, FAO, OECD, PDO)
tatbigi Azorbaycanda agrar emal sanayesins hansi tistiinliiklori
getira bilar?
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Movzu 3
Azarbaycanda aqrar emal sonayesinin tarixi inkisafi va
transformasiyasi

Azorbaycanmn iqtisadi inkisafinda aqrar emal sonayesinin rolu
strateji shamiyyat kasb edon sahalordon biri kimi formalagmisdir.
Kond tasarriifati mohsullarinin xammal halindan ¢ixarilib sonaye
usulu ilo emal edilmasi yalniz olavs doyorin artirilmasi baximindan
deyil, ham do orzag tohlikasizliyi, regional inkisaf vo ixrac
imkanlarinin geniglondirilmosi baximindan miithiim shomiyyat
kosb edir. Bu sahonin tarixi inkisaf trayektoriyasi miixtolif
dovrlordo forgli idaroetmo modellori, texnoloji saviyyalor vo
institusional yanagmalarla miisayiot olunmusdur.

Agrar emal sonayesinin formalasmasi vo transformasiyasi bir
torafdon Umumi igtisadi va siyasi dayisikliklarlo, digar torafdon iss
kond tosorriifatinin struktur vo mohsuldarliq gostaricilori ilo six
bagli olmusdur. Sektorun inkisafinda morkozlosdirilmis plan
igtisadiyyat1 dovriiniin xiisusiyyatlori, mustaqillikdon sonra bazar
munasibatlorina kecgid prosesi vo bu giin miisahids olunan rogamsal
transformasiya tendensiyalar1 ardicil sakilds tohlil olunmalidir.

Bu fosildo Azorbaycanda agrar emal sonayesinin muxtslif tarixi
morhalalords — sovet dovriinadok, sovet donaminds, mistaqilliyin
ilk illarinda va nohayat muasir dovrds — kegdiyi inkisaf yolu genis
sokildo arasdirilir. Har bir morhoalonin 6zlinomaxsus iqtisadi,
texnoloji vo toskilati xiisusiyyatlori doyarlondirilir, sektorun
dayaniqh inkisafi tiglin alinmali darslor vo moévcud potensial
kontekstinds aparilan islahatlarin effektivliyi qiymatlondirilir.

Sovet dovriinadok agrar emal sanayesinin formalasmasi

Azorbaycanda aqrar emal sonayesinin ilkin inkisaf marhololori
gadim dovrlara, xususilo Qafqaz Albaniyas1 donamins godor gedib
cixir. Arxeoloji qazintilar vo tarixi monbalor stbut edir ki, bu
orazilordo yasayan ohali halo eramizdan ovvalki osrlords taxil
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mohsullarini {iylidiir, tizimdon sorab hazirlayir, dorini emal edirdi.
Bununla bels, kond tasarriifatt mohsullarmin sonaye asasli emal
XIX asrin ortalarindan etibaran daha sistemli vo planli xarakter
almaga basladi. Bu dovrdoa Sanayelosma prosesinin stiratlonmasi va
sohorlosmonin ~ genislonmoasi  aqrar emal  miuoassisalorinin
yaranmasini stimullagdird.

Xususila texniki bitkilor sahasinds — pambaigq, tiitiin, barama va
cay kimi mohsullarin emali zarurati agrar emal infrastrukturunun
formalagmasinda miithiim rol oynadi. 1912-ci il molumatlarina
osason, Yelizavetpol (indiki Gonco) quberniyasinda 28, Baki
quberniyasinda iso 22 pambiq tomizloma misassisasi foaliyyat
gOstarirdi. Bu miuassisalorin oksariyysti yerli xammala asaslansa
da, istehsal guiclori va istifads olunan avadanliq baximindan sanaye
saviyyasindo toskil olunmusdu.

Bu dovriin olamatdar hadisalorindon biri milyongu Haci
Zeynalabdin Tagiyev torafindon Bakinin Z1g kondinds yaradilmis
pambiqg-parca toxuculug fabrikidir. Bu miassisa yalniz istehsal
hocmi baximindan deyil, hom do mosgulluq va texnoloji tachizat
baximindan Qafgazin an irilarindan biri hesab olunurdu.

Tutlnculik sahasinds do ohamiyyatli iraliloyislor miisahido
olunurdu. Zagatala, Quba vo Soki bélgslorinds salinan
plantasiyalar vo fermentasiya zavodlar1 yerli bazarin tolobatini
qarsilayir, bazon iso mohsul ixrac edilirdi. Bu sahonin inkisafina
sobob olan amillordon biri do xaricdon idxal edilon tutln
mohsullarna totbiq olunan yiiksok gomriik riisumlart idi.

Baramaciliq vo ipok istehsali iso osason Soki bdlgasinda
comlosmisdi. Bu sahs igtisadi baximdan o gadar shomiyyatli idi Ki,
homin bélgs “Qafqazin Lionu” adlandirilirdi. Burada istehsal
olunan xam ipok asason Rusiya bazarina ixrac olunur, yerli emal
muoassisalorinin inkisafina tokan verirdi.

Olamatdar basqa bir hadiss iss alman kolonistlorinin X1X asrin
owvallorinds indiki Goygol (kegmis Helenendorf) orazisindo
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yerlosmasi vo burada Uzlimgulik vo sorabgiliq sahasinda yeni
texnologiyalarin totbiqidir. Alman icmasi tarafindon qurulan emal
zavodlar1 (Vohrer vo Hummel)?® yerli istehsala Avropa tocriibasini
gatirdi vo Azorbaycan mohsullarinin keyfiyystinin yuksalmasina
sorait yaratdi.

Qeyd olunan proseslor gostorir ki, sovet dovriinadok
Azorbaycanda agroemal sonayesinin osas xarakteri xammal
istehsalma tistiinliik vermok idi. Lakin bazi regionlarda artiq bazara
hazir mohsul ¢ixara bilon muasir tipli emal mioassisalori do
formalagsmigdi. Bu miiassisalorin Ustunliyl ondan ibarat idi Ki,
istehsal olunan mohsulun bazar doyari shamiyyatli doracads artir,
eyni zamanda kond tosorriifati istehsalgilar1 {iglin sabit satis
imkanlar1 yaranird1.

Bu morholods agrar emal sonayesinin inkisafi asason imperiya
iqtisadi maraqlarina xidmaot etso do, yerli tosobbtislor vo sormayalor
hesabma emal zoncirinin ilkin formalar1 yaranmis, regionlarda
istehsal morkoazlori tagokkiil tapmisdir. Bu moarhalo ham tarixi, ham
do institusional baximdan aqrar emal sektorunun inkisafi ti¢iin
zomin hazirlamigdir.

NOvbati morhalalords, xisusilo sovet dovriinds, agrar emal
sonayesi daha morkozlogdirilmis idarsetmo vo planli iqtisadiyyat
prinsiplori asasinda inkisaf etmis, miistaqillikdon sonraki dovrda

! Christoph Vohrer vo Christian Hummel, Wiirttemberg (Almaniya)
kralligindan Azorbaycana golmis alman kolonistlorindandir. 1860-c1 illarden
etibaron Goygdl bolgesinds (Helenendorf) tiziim baglar1 salmis, sorabgiliq
muoassisalori qurmus vo sorab istehsalini sanaye soviyyasinds togkil etmislar.
Onlarin yaratdigi sorab markalari Rusiya imperiyasi daxilindo vo Xxarici
bazarlarda taninmaga baslamigdir. Mohsullar1 yiiksok keyfiyyoti ilo secildiyi
tciin o dovriin “brend” sorablar1 hesab olunurdu. Bu soxslor ham texnoloji
baximdan yeni avadanliglar gotirmis, hom do keyfiyyatli saxlama, qablagdirma
Vo ixrac tisullarini totbiq etmislor.
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ISo bazar iqtisadiyyatina kec¢id va institusional islahatlar naticosinds
yeni toskilati vo texnoloji transformasiyalara moruz qalmisdir.

Sovet dovri (1920-1991)

1920-ci ildon sonra Azorbaycan SSR-in yaradilmasi ilo agrar
emal sonayesinin inkisafi tam sokildo morkazlosdirilmis plan
igtisadiyyat1 prinsiplorine uygun toskil olunmaga basladi. istehsalin
buttin marhalalori — xammal todartki, emal, mohsulun paylanmasi
Vo satig — dOvlotin miayyan etdiyi plan tapsiriqlarina asaslanirdi.
Hom kond tosarriifati, hom do emal miossisalori vahid tasorriifat
sisteminin  torkib hissasi  kimi foaliyyot g0storir, bazar
mexanizmlarina asaslanan mistaqil gorarverms imkanlar1 mahdud
idi.

Azorbaycanda aqroemal sahosinin daha sistemli sokildo inkisafi,
osasan, Ikinci Diinya miiharibasindon sonraki dovra tosadiif edir.
XX osrin ortalarindan baglayaraq 6lkonin iqtisadi dirgolisi ilo
paralel sokildo kond tosorriifati vo sonaye saholori arasinda
qarsiliglt inteqrasiya proseslori giiclonmoyo baslamisdir. Bu dovr,
aqrar istehsalin sadoco orzaq tominati funksiyasindan c¢ixaraq,
kompleks sonaye miinasibatlori ilo vohdat togkil etdiyi bir morholo
kimi sociyyolonir.

Planli iqtisadiyyat soraitinds emal muassisalorinin yaradilmasi
vo foaliyyat istigamatlori asason ittifaq soviyyasinda gobul edilon
besillik planlarla miioyyon olunurdu. Respublikanin iqtisadi
ixtisaslasmasi nozoro almaraq bolgolor lzro xammal bazasina
uygun iri sonaye obyektlori salinirdi. Masalon:

» Qarabag vo Sirvan zonalarinda — UzUmgUlik va sorabgiliq
kombinatlari;

» Lonkoran-Astara bolgasinds — ¢ay emali fabriklori;

» Soki-Zaqatala bélgeasinds — findiq vo meyve emali sexlori;

» Aran Dbolgesinde — pambiq tomizlomo Vo yag istehsali
muossisalari;
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» Baki va Ganca soharlorinds — un doyirmanlari, konserv va gida
kombinatlar1.

Bu muassisalor dovloto moxsus idi vo onlarin maliyyslogmasi,
texniki tochizati vo is¢i qiivvasi markazi plan asasinda tomin
olunurdu.

Sovet dovriindo agrar emal sonayesinin osasini iri dovlot
kombinatlar1 vo zavodlar togkil edirdi. Onlarm bir ¢oxu tam
cevrimli istehsal prosesino malik idi — yoani xammal gobulundan
hazir mohsulun gablasdirilmasma qgador bitin morholalor eyni
muossisa daxilinds hoyata kegirilirdi.

Masalon: Baki Taxil Kombinati vo Gonco Un Doyirmanlari
Olkanin asas un istehsal markazlori idi;

Agdam Sorab Kombinati, Goygay Sorab Zavodu vo Goanca
Sorabgiliq Tesaorriifat iziimiin emali vo muxtslif nov sorablarin
istehsalinda ixtisaslagmisdi,

Lenin adina Pambiq Tomizlomo Zavodlar1 (Mingagevir, Imisli,
Saath vo s.) pambiq lifinin tomizlonmoasi vo yag istehsalinda
miihiim rol oynayird;

Lonkoran vo Astara Cay Fabriklori quru ¢ay istehsalinin
markazlori idi;

Yevlax Konserv Zavodu, Soki Konserv Zavodu va digor
muassisalor meyva-toravoz emali lizra ixtisaslagsmisdi.

Bu kombinatlar, hom daxili bazarin, ham do SSRI mokaninda
yerlosan digar respublikalarin orzaq tominatinda miihiim rol
oynayirdi.

Sovet dovriinds texnoloji avadanliglar asason Ittifaq daxilindo
istehsal olunur, bazan iss sosialist diisargasins daxil olan 6lkalordan
(masalon, Cexoslovakiya, Almaniya Demokratik Respublikast)
gotirilirdi. Istehsal proseslorinin avtomatlasdiriimast mohdud idi,
lakin iri kombinatlarda nisboton miiasir sayilan mexaniklosdirilmis
Xatlor movecud idi.
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Mohsul ¢esidi plan iqtisadiyyatinin toloblorina  uygun
formalasirdi. Qida sonayesindo osas diqgat Kdtlovi istehlak
mallarma — ¢Orok, un, makaron, sokor, konserv, sorab, cay vo
pambiq yagina yonalmisdi. Spesifik regional mohsullar da istehsal
olunurdu, lakin onlarin ¢esidi vo hacmi do morkozi planla
mohdudlasdirilirdi.

Planli iqtisadiyyat modeli, 6ziindo ham mioayyan Ustlnliklori,
hom ds ciddi mahdudiyysatlori birlosdirirdi, yani, hom gucli vo hom
do zaif toroflori var idi. Bu ziddiyyatli xtisusiyyatlor sovet dovrinda
aqrar emal sonayesinin inkisaf trayektoriyasini hom guclondiran,
hom do mohdudlasdiran asas faktorlar olmusdur.

Guclu taraflar:

» Xammal tochizatinda sabitlik: kond tosorriifati ilo emal

muoassisalori arasinda méhkom alagalor mévcud idi;
> Iri istehsal giiclori: boylk kombinatlar vahid texnoloji proses

osasinda fasilasiz istehsali tomin edirdi;

» Regional ixtisaslasma: xammal moanbaloring yaxm miiassisalor
mohsul itkisini minimuma endirirdi;

» Sosial taminat: miassisalar is¢ilorine monzil, sahiyys va sosial
xidmatlor taqdim edirdi.

Zoif taraflor:
> lstehsalda  innovasiya  catismazlhig:: texnologiyalarin

yenilonmasi long gedirdi, diinya standartlarindan geri qalinirds,
» Cesid mohdudlugu: istehsal asason Kitlovi istehlak mallarina

fokuslandigindan mohsul muxtslifliyi az idi;

» Somorasizlik vo israf: plan tapsiriqlarinin yerino yetirilmasi
bozon keyfiyyatin arxa plana kegmasina sabab olurdu;
> Ixrac potensialmin mohdudlugu: mohsullar osason SSRI

daxilinds paylanir, beynsalxalq bazara ¢ixis ¢ox zoif idi.

Maustaqilliyin ilk illari (1991-2000)

Azaorbaycanm 1991-ci ildo dovlet mistaqilliyini barpa etmosi
Olks tarixindoe mithiim doniis noqtesi olmaqla yanasi, iqtisadi
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sahodo do koklu struktur doyisikliklorini labud etdi. Bu kecid
dovrinds aqrar sektor, xisusilo do kond tasarriifati mohsullarmnin
emali sahosi, ovvalki illordo formalasmis iqtisadi olagalorin
dagilmasi, maddi-texniki bazanin zoiflomosi vo yeni idaroetmo
mexanizmlarinin yetarsizliyi fonunda ciddi bohranla tizlosdi. SSRI-
nin dagilmasi ilo paralel olaraq emal sonayesini dostokloyan bir gox
institusional strukturlar iflic oldu vo bu, xususilo aqroemal
muassisalorinin foaliyystino monfi tosir gostordi.

Ononavi igtisadi slagalorin pozulmasi va illorlo formalagmis
todaruk—istenlak  zoncirinin  qirilmast  naticosindo  aqroemal
sonayesindo istehsal koskin sokildo azaldi. Xammal tochizati
sisteminin dagilmasi, texniki avadanliglarin kéhnalmasi vo sovet
dovrindoki bazarlara ¢ixis imkanlarmin itirilmoasi agrar emal
muoassisalorinin foaliyyatini iflic vaziyystine saldi. Eyni zamanda,
daxili bazarda xarici monsali mohsullarin kiitlovi sokilds yayilmasi
yerli mohsullarin bazardaki paymnin azalmasina sabob oldu. Bu
mohsullarin boyiik qismi keyfiyystca yerli mohsullardan Gstln
olmasa da, daha aqgressiv ticarot siyasoti vo toskilatlanmis
marketing imkanlar1 hesabina iistiinliik qgazand:.

Mustaqillik dovriindo bazar iqtisadiyyatina keg¢id proseslori
cargivasinds aqrar sahado bir sira islahatlar hoyata kegirildi. Bu
islahatlar ¢argivasinds ilk névbads kolxoz va sovxozlar logv edildi,
torpaqlar soxsi mulkiyysto verildi vo fordi tosorriifat formalari
tosvig olunmaga basladi. Agqroemal sahasindo iso doviot
muoassisalorinin kitlovi 6zallosdirilmasi hayata kegirildi. Bu proses
agrar emal sektorunda mulkiyyst formalarmm vo idarsetmo
modellorinin diversifikasiyasina sobob oldu. Fordi sahibkarliq
asasli kigik miiassisalorin yaranmasi ilo birlikdo sonaye osasli iri
kombinatlarin bir hissasi 0z foaliyystini dayandirdi, digorlori iso
0zollogdirilorak daha gevik, lakin bozan geyri-dayaniqli strukturlara
cevrildi.

54



Idxal mohsullarinin daxili bazarda dominant mdvqe tutmasi
doviot soviyyasindo ciddi narahatliq dogurdu vo hdokumat yerli
istehsali stimullagdirmaq t¢iin yeni iqtisadi alotlor axtarmaga
basladi. Paradoksal olaraq, bu dovrds yerli mohsullara istehlakg1
etimadi nisbaton ylksok soviyyado galmaqda idi. Cinki xarici
mohsullarin ucuzlugu onlarin keyfiyyot baximindan {istiin olmasi
anlamma golmirdi. Bu da yerli istehsalin barpas: {igiin sosial-
igtisadi zomin yaradird1.

1990-1995-ci illordo agroemal mohsullarmin istehsali kaskin

sokilds azalmigdi.
Istehsalat bazasmm zoifliyi, maliyys vosaitlorinin ¢atismazligi vo
doviot dastoyinin mohdudlugu ssbabindon bu sahads struktur
tonozziil yasandi. Emal miiassisolorinin  oksariyyati texniki
baximdan yenilonmadiyi Ug¢lin muasir istehsal toloblorino cavab
vera bilmirdi. 1997-1998-ci illordo emal sektorunun maliyys
imkanlar1 olduqgca zoif idi va texniki yenidonqurma islori hoyata
kecirilo bilmirdi. Kapital qoyuluslar1 asasan minimal saxlanma va
barpa xarclori ilo mohdudlasirda.

Bununla bels, 1990-c1 illorin ikinci yarisindan baslayaraq
igtisadi  mdhitin nisbaton sabitlosmasi vo ddvlstin igtisadi
siyasatinds liberallasmaya {istiinliik vermasi naticasindos, agqroemal
sahasinds do miiayyan canlanma bas verdi. Yeni yaranan sahibkar
toboagasi va fordi fermer tosarriifatlar: tadricon bu sahads togobbis
gOstarmoya basladilar. Dovlat bu proseslords asason tonzimlayici
Vo normativ rol oynasa da, strateji yanagsmanin zaif olmasi, idxal
mohsullarinin  ragabotsiz Ustlinliyd vo bazi hallarda momur
dostoyilo hoyata kecirilon geyri-rosmi idxal mexanizmlori bu
canlanmani1 mohdudlasdirirdi.

Kecid dovriinds 0lkada hoyata kegirilon oasas islahatlardan biri
do huqugi-institusional baza ilo bagh idi. 1996-c1 ildo gabul
olunmus “Agqrar islahatlarm ssaslar1 hagqinda” ve “Torpaq islahati
haqqinda” qanunlar aqrar miinasibatlor sisteminds radikal
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dayisikliklora sabob oldu. Kolxoz va sovxozlarmn lagvi, torpaglarin
fiziki soxslora paylanmasi vo agrar sahada 0zal tagabbusun tasviq
olunmasi aqroemal miiassisalorinin do yeni iqtisadi sortlora
uygunlagmasimi zaruri etdi.

Umumilikds, 1991-2000-ci illor orzinds agroemal sonayesi
dorin bir struktur bdohran yasasa da, bu dovr hom do yeni
institutlarin togokkull, 6zal sektorun yaranmasi vo hiiquqi-inzibati
osaslarin formalagdirilmasi baximidan miithiim kegid morhoalasi
oldu. Bu morholonin ugurlar1 va ¢atismazliqlar: sonraki dévrlorda
aparilacaq islahatlar {igiin praktiki baza vo dyradici tocriibs rolunu

oynadi.
Islahatlar vo barpa marhalasi (2000-2010)
2000-ci  illor  Azorbaycanda aqrar emal sonayesinin

transformasiyas1t baximindan miithiim bir dovr olmusdur. Bu
morhalo 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda kond
tosarriifatinin vo ona bagl saholorin prioritet saha Kimi mioyyan
edilmasi ilo xarakterizo olunur. Hokumot bu dévrds aqrar sektorda
institusional islahatlarin darinlosdirilmasing, fermer
tosorriifatlarmm  giiclondirilmasine vo  emal  sanayesinin
dircaldilmasine  ydnolmis  genismiqyasli  tadbirlor  hoyata
kecirmisdir.

2000-ci illarin avvalindan baslayaraq kond tesarriifat: vo aqrar
emal sahasina yénaldilon dévlst programlar1 daha magsadyonli va
koordinasiyali sokildo hayata kecirilmoys baslanmisdir. Xiisusilo
2004-2008-ci illori ohato edon “Azorbaycan Respublikasinda kand
tosarriifatinin inkisafi tizro DOVlot Programi” bu dovriin asas strateji
sonadlorindon biri olmusdur. Bu program ¢oargivasindo torpag
islahatlarmm  yekunlasdirilmasi, toxumguluq sisteminin
tokmillogdirilmosi, yerli emal potensialinin giiclondirilmasi vo
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi istigamoatindo  muhim
addimlar atilmisdir.
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Bununla yanagi, subsidiyalarin tatbiqi mexanizmi daha sistemli
hala geotirilmigsdir. Fermerlora verilon yanacaq vo gibra
subsidiyalari, toxum materiallarnin almmasma dostok Vo
aqrotexniki xidmatlorin taskili kond tosarriifatt mohsullarinin emala
yonlandirilmasine do misbat tasir gostormisdir. Bu islahatlar
sayasindo emal miassisalori daha sabit xammal bazasina ¢ixis
imkan1 gazanmis, bu iso onlarn istehsal giiclorinin barpasina sorait
yaratmusgdir.

2000-2010-cu illordo qlobal migyasda qida tohlukasizliyi
mosalosi  aktuallagdigr kimi, Azorbaycanda da bu sahada
institusional mexanizmlorin formalasdirilmas1 va beynalxalq
standartlara uygunlasma istiqgamatinds ciddi addimlar atilmisdir.
Qida mohsullarinin istehsali vo emal1 sahasinds sanitar-gigiyenik
normalarin giiclandirilmasi, ISO vo HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Points — Tohliks Analizi vo Kritik Nozarot
Noqgtalori) kimi beynslxalq sertifikatlasdirma sistemlarinin totbiqi
prosesi bu dovrds genis viisot almigdir.

Qida tohlikasizliyi sahasinda gobul edilon normativ-hiquqi
aktlar vo yaradilan dovlot strukturlari (mosalon, Sanitariya-
Epidemioloji Nozarot Xidmati vo daha sonra Qida Toahliikasizliyi
Agentliyi) emal miossisalorinin  faaliyyatini  tonzimlomoya
baslamig, hom daxili bazarda istehlak¢ilarin hiiquglarinin
gorunmasina, hom ds ixrac imkanlarinin genislondirilmasina zamin
yaratmugdir. Artiq bu dovrdan etibaran yerli mohsullarin bir hissasi
beynalxalg taloblora uygunluq baximindan ragabot gabiliyyatini
artirmaga baslamisdir.

Sektorun borpasinda vo modernlosdirilmoasinda 6zal sektorun
rolu danilmazdir. 2000-ci illordo 6lkodo iqgtisadi sabitliyin
mohkomlonmasi, qanunvericilik bazasmm tokmillogdirilmasi vo
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmas1 aqrar emal sahasindos
faaliyyot gostoran 0zal muassisalorin foaliyyatini
genislondirmisdir. Bu doévrdo hom vyerli, hom do xarici
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sarmayadarlar torafindan bir sira yeni miiassisalor yaradilmis, bazi
k6hna sovet miuassisalori iss modernlogdirilorok yenidan iso
salimmigdir.

Xarici investorlar asason siid emali, ot mohsullarinin emall,
sorabgiliq, meyva sirolorinin istehsali vo konservlosdirilmasi
saholorina maraq géstormislor. Masalon, Avropa ittifaq1 vo Tirkiys
monsali sirkatlor torafindon texnologiya vo avadanliq baximindan
qabaqcil olan istehsal xotlori qurulmusdur. Bu, Azorbaycanin
regionlarinda yeni i yerlorinin agilmasina, yerli xammaldan daha
effektiv istifado olunmasina vo mohsul keyfiyyatinin artmasina
Sabab olmusdur.

2000-2010-cu illordo texnoloji modernlosmo aqgrar emal
sonayesinin asas inkisaf siitunlarindan birina ¢evrilmisdir. Yeni
istehsal Xatlori, gablasdirma texnologiyalar1 vo avtomatlasdiriimis
nozarat sistemlori bir cox muassisalords totbiq olunmusdur. Bu da
6z ndvbasinda mohsulun saxlanma middstini uzatmis, keyfiyyatini
sabitlosdirmis va istehsal prosesinin somoraliliyini artirmigdir.

Bu dévrds formalagsmaga baslayan yeni miiassisalordan bir gcoxu
artiq beynolxalq bazarlar1 hodof alirdi. Belo muassisalorin bazilori
istehsal proseslorini “Halal” va “ISO 22000” kimi qlobal
sertifikatlarla uygunlasdiraraq, xiisusilo Yaxin Sorq vo MDB
bazarlarinda 6ziino yer gazanmaga baslamisdir.

Muasir dovr va transformasiya (2010-indiki vaxt)

Azorbaycan Respublikasinda 2010-cu illordon etibaron aqgrar
siyasatda yeni marholoys gadom qoyulmus va agroemal sektorunun
inkisafi daha moqsadyonlii sokilds taskil olunmaga baslamisdir. Bu
dovrds agrar sektorun ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi, geyri-
neft ixracinin genislondirilmasi vo arzaq tohliikasizliyinin tamin
olunmas1 dovletin iqtisadi inkisaf strategiyasinda prioritet
istigamoatlor kimi miiayyan edilmisdir. Xiisusilo emal sanayesinin
modernlosdirilmasi, texnoloji yenilonmasi va beynolxalq taloblora
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uygun struktur islahatlarinm hoyata kegirilmasi bu dovrun osas
cagirislara gevrilmisdir.

2010-cu ildon sonra  Azorbaycanda kond toeSorriifati
mohsullarinin  istehsali ilo emal vo logistik imkanlarin
inteqrasiyasini tomin edon agropark vo emal-logistika morkazlori
sirotlo yaradilmaga baslamisdir. Aqroparklar kompleks sokildo
formalasdirilaraq torpaq islahati, suvarma sistemlori, muasir
texnikalarin totbiqi, emal sexlori, anbarlar, soyuducu sistemlor vo
ixracyonumli infrastruktur elementlorini 6ziinds birlosdirir.

Kond Tasarriifat1 Nazirliyinin malumatina asasan, 2025-ci ilin
sonunadok Olkada tmumilikds 51 aqroparkin yaradilmasi nozardo
tutulmusdur ki, bunlardan artiq 40-dan goxu foaliyysto baglamigdir.
Bu aqgroparklar osason Aran, Qarabag, Quba-Xagmaz, Soki-
Zagatala vo Lonkoran iqtisadi rayonlarinda comlogmisdir.
Agroparklar hom do investisiya colbediciliyinin artirilmasi vo
regionlarda sahibkarhigin inkisafi baximindan oshomiyyatli
platforma funksiyas1 dasiyir.

Bundan slava, sanaye zonalarinin vo kond taSarriifatina yonalik
emal-logistika morkozlorinin yaradilmasi da bu dovrds digqgoet
morkozindo olmusdur. Masalli, Sabirabad vo Hacigabul kimi
rayonlarda foaliyyat g0Ostoron sonaye mohallalori hom vyerli
istehsalin artmasina, hom do mohsullarin saxlanmasi va ixraca
hazirlanmasi imkanlarinin genislonmasine imkan yaratmisdir.

Beynolxalg keyfiyyat standartlarmin totbigi (ISO, HACCP,

PDO vss.)
Miasir marholods agroemal miassisalorinin gqlobal bazarlara ¢ixis1
Uclin beynalxalq keyfiyyot sertifikatlarmin totbigi zoruri sorto
cevrilmisdir. Bu kontekstdo 1SO 22000 (Qida Tsahlikasizliyi
Idaroetmo Sistemi), HACCP (Tohliiko Analizi vo Kritik Nozarot
NOqtalori) vo PDO (Qorunan Moanga Adi) kimi standartlarin 6lko
Uzra totbiqi geniglonmisdir.
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ISO 22000 vo HACCP standartlari, qida tohlukasizliyi
risklorinin - minimuma  endirilmasi vo mohsullarin izlonilo
bilonliyinin tomin edilmosi baximmdan miihiim rol oynayir.
Xususilo ixracatla mosgul olan miiassisalor tGglin bu sertifikatlar
Avropa Ittifaqi, Korfaz élkalori vo MDB bazarlarina ¢ixisda strateji
iistiinliik yaradir.

PDO kimi cografi gostoricilorin totbigi iso daha spesifik
sahalords, moasalon, Qarabag {iziimii, Qax findig1, Lankaran ¢ay1 va
s. mohsullarda regional brendlosmoani tosviq etmis, yerli
mahsullarin beynalxalq miqyasda taninmasina zomin yaratmisdir.

Rogomsallagma vo “agilli” istehsal texnologiyalarmin totbiqi
Azaorbaycanin kond tasarriifatinda 2018-ci ildon baslayaraq “smart
farming” (agilli kond toSorriifatr) yanagmalarinin totbigino
yOnalmis addimlar atilmisdir. Elektron kond taSarriifati sisteminin
(e-KTTYS) totbiqi, subsidiyalarin rogemsal alatlorlo verilmasi, akin
sahalorinin GPS vo peyk vasitasilo nozarsti, onlayn todarik
platformalar1 vo ragomsal hesabat sistemlari bu istigamoatds baslica
todbirlordir.

Bundan basqa, bazi agropark va iri emal miassisalorinds “agilli
emal” sistemlari totbiq olunmaga baslanmis, bu da mohsuldarhgin
artirtlmasi,  itkilorin -~ minimuma  endirilmasi  vo  enerji
somaraliliyinin tomin olunmasina sorait yaratmisdir.

2010-cu illordon etibaron Olkodo mogsadyonli  siyasot
aparilmisdir. Bu siyasatin noticasinds “Atena”, “Azarsun Holding”,
“Jalo”, “MilkPro”, “Gilan” kimi iri emal miiassisolori Qazaxistan,
BOO, Rusiya vo Cin kimi bazarlara ¢ixis oldo etmisdir. Bu
muoassisalora ddvlst torofindon gomrik guzastlori, logistik dastok
Vo beynolxalq sargilords istirak imkanlar1 taqgdim olunmusdur.

Ixracyoniimlii strategiyamin torkib hissosi kimi homginin yerli
brendlorin inkisafi vo mohsullarin ixrac {g¢lin uygunluq
sertifikatlarmm alinmast istigamotinds do dOvlot-0zal sektor
omokdaslig1 genislondirilmigdir.
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Qlobal iglim doayisikliyi va ekoloji davamliliqg masalalori miasir
emal sonayesindo osas trendlordon birina  ¢evrilmisdir.
Azorbaycanda da son illordo yasil texnologiyalarin totbiqi
genislonmisdir. Bura giinas panellorinin istifadasi, tullantilarin
tokrar emali, su somoraliliyi  texnologiyalari, karbon
emissiyalarinin azaldilmasi vo “tomiz istehsal” prinsiplorina
osaslanan yeni muoassisalorin qurulmasi daxildir.

2022-ci ildon etibaron “Yasil kond tosorriifati strategiyasi”
cargivasinda pilot layihalor hoyata kegirilmis vo bu layihalor
cargivasinda hom fermer tosarriifatlarinda, hom do emal sahalarinda
ekoloji standartlara uygunluq masalalari glindema gatirilmisdir.

Regional niimunalar va ixtisaslasma

Azorbaycanin aqrar emal sonayesinin inkisafi miixtalif iqtisadi-
cografi regionlar iizro forqli ixtisaslasma istiqamatlori ilo miisayiot
olunur. Bu ixtisaslagma hom tobii-cografi soraitin, ham do tarixi
tosarrufat anonalarinin tasiri altinda formalasmisdir. Respublikada
aqroemal muoassisalorinin yerlosmosi vo faaliyyat istigamatlori
regionlarin kond toasarriifat1 potensiali ilo six baghdir. Asagida emal
sonayesindo muhim rol oynayan osas bes regionun profillari
togdim olunur.

Lonkaran tabii iglimi, rltubst vo torpaq névlarinin mixtalifliyi
ilo forglonan regionlardan biridir. Bu orazi gaygiliq va sitrus
meyvalarinin becarilmasi Gglin 6lks zra an olverisli zona hesab
olunur. Sovet doévriindan bu giino goadar Lonkaran bolgssinds cay
plantasiyalar1 genis orazilori shato etmis, 1970-1980-ci illordos isa
emal muossisalori vasitasilo yerli istehsal ixrac potensiali da
gqazanmisdir.

Mustaqillik dévriinds bu sahads miiayyan durgunluq miisahido
olunsa da, 2010-cu ildon sonra hayata kegirilon dovlst programlari
vo  sahibkarliq  tosobbislori  ¢ayciligin  barpast  vo
modernlosdirilmasi istigamatindo miithiim addimlarin atilmasina
sobab olmusdur. Hazirda regionda foaliyyat gOstoron c¢ay emali
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muassisalori  (masalon, “Lonksran Cay” vo “Astara Tea”)
beynolxalq standartlara uygun olaraq c¢aym c¢esidlonmasi,
fermentasiyasi vo qablasdirilmasi proseslorini yerino yetirirlor.
Bununla yanasi, brendin yaradilmasi vo “Made in Azerbaijan” ¢ay
Mohsullarinin ixrac bazarlarinda tanidilmasi {i¢iin addimlar atilir.

Lonkaran bolgasi hom da sitrus meyvalarinin — limon, portagal,
naringi — istehsali iizro ixtisaslasib. Bu mohsullarin movsiimi
xasiyyati vo tez xarabolma riski onlarm operativ sokildo emalini
zoruri edir. Hazirda regionda siro emali vo konserv istehsali
muassisalorinin faaliyyati genislonmokdadir. Bu muoassisalor ham
daxili bazarin tolobatin1 6damakds, hom da ixrac yonumli istehsal
prosesinds miihiim rol oynayir.

Azorbaycanin simal-garb bélgasinds yerloson Soki-Zagatala
igtisadi rayonu torpag-iglim sortlori baximindan intensiv baggiliq
Vs findigeiliq tiglin ideal soraito malikdir. Bu regionda asason alma,
armud, gilas vo alga kimi meyvalor, homginin findiq genis
sahalords yetisdirilir. Son illordo dévlstin agrar sahays verdiyi
dostok vo findiq baglarinin artirilmasi bu sahanin ixrac yonumli
sanayeys cevrilmasini tomin etmisdir.

Soki, Zagatala vo Qax rayonlarinda foaliyyst géstaran meyva
emali vo findiq tomizlomo miassisalori (masalon, “Azfindiq”
MMC, “Qax konserv zavodu”) mohsulun keyfiyyatli saxlanmasi,
qablasdirilmasi vo bazara toqdim olunmasi baximimdan shomiyyatli
rol oynayir. Findiq mohsullar1 emal olundugdan sonra oasason
Avropa Vo Yaxin Sorq bazarlarima ixrac edilir. Meyvalorin
emalinda iso oasas istigamatlor kompot, marmelad, qurudulmus
meyva Vo sirs istehsalidir.

Bu bdlgoanin Ustinliklorindan biri do ailo tosarriifatlarinin vo
kicik emal sexlorinin yayilmasidir. Bels strukturlagdirma mohsulun
yerli doyar zoncirinds gqalmasmni vo iqtisadi faydanin region
daxilinds paylasilmasimi tamin edir.
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Qarabag iqtisadi zonasi (xiisusilo, Agdam, Fiizuli, Xocavond va
Susa rayonlari) tarixi olaraq tiziimgiilik vo sorabgiliq sahasinda
zongin onanoalora malik olmusdur. Sovet dovrindo Qarabagda
yerlogon tiziim baglar1 vo sorab zavodlar1 boyiik istehsal gliciine
sahib idi. Lakin Ermsnistanin horbi tacaviizii naticesinds bu sahs
ciddi zoror gormiis, baglar mohv edilmis vo infrastruktur
dagidilmigda.

Azad edilmis orazilords aparilan yenidongurma vo investisiya
layiholori corgivasindo Qarabagda iiziimgiilik vo sorabgiligin
borpasi prioritet istiqgamot Kimi miiayyan olunmusdur. Artiq bir sira
tiziim baglar1 salimmig, miasir tipli emal miassisalorinin tomoli
qoyulmusdur. “Qarabag Wines” vo “Agdam Sorab” kimi brendlarin
yaradilmas1 bu sahanin galocokds beynslxalq bazarlarda ragabsto
davamli mohsul taqdim edacayins isaradir.

Qarabag zonasi yalniz istehsal baximindan deyil, hom do
ekoturizm vo  enoqastronomiya (sorab vo  yemoklorin
uygunlagdirilmasi sonati) imkanlar1 ilo agrar Sonayenin geyri-
onanovi inkisaf yollarina da tohfo verir. Sorab turlar1 vo baggiliq
festivallar1 bu regionda aqroturizmin inkisafina tokan vera bilor.

Aran iqgtisadi rayonu — xisusilo Saath, Sabirabad, Imisli,
Beylogan vo Bilosuvar rayonlar1 — pambiqgiliq vo taxilgiliq tizra
ixtisaslasmis bolgalordir. Tarixon bu orazilordo pambiq okin
sahalori genis yer tutmus vo pambigm ilkin emali iizro zavodlar
foaliyyat gOstormisdir. 2000-ci illordon etibaron pambiqggiligin
dovlot doastayi ilo canlandirilmasi bu sahanin emal seqmentinds do
dinamizmi artirmisdir.

Pambiq emali miiossisolori (mosolon, “MKT Istehsalat
Kommersiya” MMC) todariikk olunan xammalin tamizlonmasi,
presslonmoasi va iplik halina salinmasi proseslarini hayata kegirir.
Bu mohsullar tekstil sonayesinds istifado olunmaqla yanasi, ixrac
potensiali da niimayis etdirir.
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Taxilgiliq sahasinds iso Aran bdlgosinda foaliyyat gostoran
dayirman va un emali miiassisalori regionun talobatini garsilamagqla
borabar, daxili bazarda arzaq tohlikasizliyinin tomin olunmasinda
da rol oynayrr. Homginin, iri taxil saxlama vo emal-logistika
morkozlorinin  yaradilmast  bu sahado mohsul itkilarinin
azaldilmasina vo movsiimi tozyiglorin neytrallasdirilmasia sorait
yaradir.

Quba-Xa¢maz regionu alma, albali, gilas vo diger meyva
novlorinin istehsali iizra ixtisaslasmisdir. Quba, Qusar vo Xagmaz
rayonlarinda foaliyyst gostoron meyvo emali miiossisolori sirs,
murabba, konserv va qurutma mohsullar: istehsal edir. Regionda
Avropa standartlarina cavab veran bir ne¢a ixracydnimli miiassisa
foaliyyat gostorir. Bu miuoassisalor mohsullarini osason Rusiya,
Glrclstan vo Qazaxistan bazarlarina ¢ixarir. Quba-Xagmaz
zonasinda homginin soyuducu anbarlar, ¢esidloms vo gablasdirma
morkozlori yaradilmisdir ki, bu da mohsulun saxlanma muddatini
artirr vo ixrac imkanlarini genislondirir.

Gonce-Qazax, Mil-Mugan, Naxgivan va digar bdlgslords do
agrar emal sanayesinin inkisafi ti¢iin ciddi potensial mévcuddur. Bu
regionlarda heyvandarliq mohsullarinin emali, siid sonayesi, donli
Vo paxlali Dbitkilorin ¢esidlonmosi vo qablasdirilmasi tizro
muoassisalorin  yaradilmasi istiqgamatindo imkanlar  genisdir.
Naxgivanda ot vo siid emali sahoalori, Ganco-Qazax bélgssinds
meyva-toravoz konservlosdirilmasi va bitki yagi istehsali sahalori
inkisaf etmisdir. Bu regionlarda emal sonayesinin daha da
geniglonmasi  Uc¢un logistika, infrastruktur vo investisiya
calbediciliyi masalalarinin halli dnomlidir.

Azorbaycanin  miixtolif  igtisadi-cografi  bolgoalorinda
formalagmig aqrar emal ixtisaslagmasi 6lkanin arzaq tohlikasizliyi,
ixrac potensiali vo regional inkisaf balansi baximindan strateji
ohomiyyat dastyir. Bu ixtisaslasma modeli hom resurslarin somarali
istifadasini tomin edir, hom do kond yerlorindo masgullugun vo
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yerli igtisadi foalligin artmasma tohfo verir. Goalocokda
regionlararas1 amakdasligin vo dayar zanciri inteqrasiyasinin daha
da dorinlosdirilmasi 6lkonin agrar emal Sonayesinin dayaniqli
inkisafina zomin yaradacaqdir.

Azorbaycanin aqrar emal sonayesinin inkisafi goxsaxali vo
morhalali sokilds bas vermis, har bir dovr bu sahanin formalagsmasi
Vo transformasiyasinda spesifik iz buraxmisdir. Tarixi ardicilliqla
baxildiqda, sovet dovriinadok olan morholo daha ¢ox lokal
tosabbiislora, sahibkarliq faaliyystino vo ilkin sonaye toskili
saylorino asaslanmigdir. Vaxtilo alman icmasmin Goygdl rayonu
bolgasindo hoyata kegirdiyi Uzimgiliik vo sorabgiliq foaliyyati,
Samax1 vo Ganca Kimi arazilords izim vo texniki bitkilorin emali
sahasinds atilan ilk addimlar bu dovriin innovativ niimunaloridir.
Lakin iimumi baxisla, bu dovrds emal sanayesi halo do parakonds
xarakter dastyirdi.

Sovet dovri iss planli igtisadiyyat modelinin hokm strduyd, iri
dovlot kombinatlarinin vo moarkazlosdirilmis todarik zoncirinin
totbiq olundugu morholodir. Bu dévrds texnologiya baximindan
bazi sahalordo muhium irsliloyislor miisahids olunsa da, innovasiya
imkanlar1 mohdudlasmus, sarbast bazar vo rogabst mexanizmlari
tamamilos siradan ¢ixmigdir. Ovazinds, dovlstin dastayi ilo pambiq,
Uzlm, cay vo taxil kimi sahalords giiclii emal bazas1 yaradilmus,
mohsul mixtalifliyi nisboton artmisdir.

1991-2000-ci illori ohato edon mustaqilliyin ilk dovrl iss
bohran, dagilma va c¢evrilma moarholasi kimi xarakterizo olunur.
Kegid iqtisadiyyatinimn ilkin marhalosinds huquqi ve institusional
bosluglar, todarlk zoncirinin pozulmasi, 6zollogsdirmo zamani
yaranan geyri-sabitlik agroemal sahssini ciddi sokildo tonazziils
ugratmigdir. Bu dovrdo daxili bazarda vyerli mohsullarin
rogabstodavamliligi xeyli zoiflomisdir.

2000-2010-cu illords islahatlarn dorinlosdirilmasi, torpaq vo
mulkiyyat islahatlarinin naticolorinin konsolidasiyasi, sahibkarligin
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tosviqi vo dbvlot programlarmin totbiqi sahads canlanma

yaratmigdir.  Subsidiyalar, hiiquqi mexanizmlor Vo  yeni

muoassisalorin yaradilmas: sayasindo emal sonayesi todricon borpa

olunmaga baglamisdir.
2010-cu ildan bu glinadok olan muasir moarhalo iso texnoloji

yenilonmo, rogomsallasma, beynolxalq sertifikatlarin totbigi vo

aqroparklarin inkisafi ilo Saciyyalonir. Bu marholods ixracydonumli

istehsal, keyfiyyot vo standartlasma, ekoloji dayanmiqliliq vo

regionlar tizra ixtisaslagsma 6n plana ¢ixmusdir.

Tarix boyu oldo olunmus mithiim nailiyystlor arasinda

asagidakilar geyd olunmalidir:

» Emal sonayesinin hiquqgi Vo institusional bazasinin
formalasdirilmasi

» Regionlarda ixtisaslasma istigamatinds asaslh ilkin addimlarin
atilmasi

> Ozol sektorun giiclonmosi vo xarici investisiyalarm colb
olunmasi

> Qida tohlikasizliyi vo keyfiyyst standartlarinin tstbigi (ISO
22000, HACCP, Halal va s.)

» Miasir infrastruktur — agroparklar, sonaye zonalar1 va logistika
morkazlarinin yaradilmasi

» Lakin bu nailiyystlora baxmayarag, bazi mévcud bosluglar da
galmaqgdadir:

» Xammal tochizat1 holo do geyri-sabitdir vo regionlararasi
koordinasiya zoifdir

» Bir ¢ox regionlarda emal potensiali holo do tam istifado
olunmur

» Bozi sahslords texnologiya va innovasiya saviyyasi beynalxalq
trendlorlo miigayisoda gerids qalir

> Yerli brendlorin beynolxalq bazarlarda taninma saviyyasi
asagidir
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» Omok mohsuldarligi vo texniki peso biliklori lizro insan kapitali
potensiali holo do mohduddur.

Azorbaycanin aqrar emal Sonayesinin transformasiyasi
muoayyan iraliloyislorlo miisayiot olunsa da, banzor sosial-igtisadi
kegid yasamis Olkolorlo miqayisado holo do inkisaf ehtiyatlar
mdovcuddur. Masalan, Turkiya aqroemal sahasinda
kooperativlosmo, texnologiya transferi vo kond tosorriifat
universitetlori ilo sonaye arasinda inteqrasiya mexanizmlori
baximindan ugurlu model formalasdirmisdir. Qida tohlikasizliyi
Uzro TSE, ISO vo Halal sertifikatlagdirma sistemlori genis tatbiq
olunur vs ixracatin asas saxasi hesab edilir.

Gurclstanda iso son illords Avropa Ittifaq: ilo imzalanmus
Assosiasiya Sazisi ¢orcivasinde emal sonayesinds Avropa
standartlarina uygunlasdirma va geocografi gostaricilor sisteminin
inkisafi istigamotindo ciddi addimlar atidmisdir. “Protected
Geographical Indication” (PGI) sistemi vasitasilo Glrci
UzUmeulik mohsullar1 vo qida brendlori beynslxalq bazarlarda
tanidilmaga baslanmisdir.

Sargi Avropa 6lkalari (xtsusilo Polsa vo Macaristan) iso aqrar
emal sahosindo Avropa ittifaqi kond tesorriifat: fondlarinm (CAP —
Common Agricultural Policy) imkanlarindan istifado edarok hom
mUassise modernizasiyasi, hom da kand bolgalorinds mosgullugun
artirtlmas1 baximidan oshomiyyatli ugurlar oldo etmislor. Bu
Olkalords Kklaster modeli, doyar zanciri inteqrasiyasi va pesa tohsili
programlar1 emal sonayesinda ragabstgabiliyyatliliyin artirilmasina
xidmat edir.

Azorbaycanin beynolxalq tocriibadon &yrona bilocoyi asas
dorslor sirasinda bir ne¢o strateji istiqgamat xtsusilo 6n plana ¢ixir.
[Ik novbodo, kooperativ strukturlarin giiclondirilmasi zoruridir.
Fermerlorin, emal miusassisalorinin vo logistika sobokalorinin
kooperativ formalarda birlosmosi onlarin bazarda daha dayaniqli
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mdvge tutmasma, miqyas iqtisadiyyatina nail olunmasma vo
istehsalin daha samarali taskili imkanlarina sorait yaradir.

Bununla yanasi, klaster yanasmasi — Yani eyni regionda
foaliyyat gostoron fermerlor, emal miuassisalori, tachizatgilar,
todgigat morkazlori vo logistika xidmotlori arasinda funksional
omokdashigin formalasdirilmasi — aqgrar emal Sanayesinda
innovasiya, texnologiya transferi vo mohsul doyar zoncirinin
optimallagdirilmast baximindan effektiv mexanizm hesab olunur.
Mosolon, Polsa, Macaristan vo Turkiyado totbig olunan kand
tosarriifat1 vo orzaq Klasterlori mohsullarin ixracyonimlii sokildoa
hazirlanmasina, brendlogmosine vo daha somorali marketing
strategiyalarinin  totbigino imkan verir. Azorbaycan ugun do
muxtalif regionlarda, masalon, meyvacilik (Quba-Xagmaz),
findig¢iliq (Soki-Zagqatala), tiziimgiiliik (Qarabag) vo pambiqggiliq
(Aran) Uzro ixtisaslagsmis klasterlorin formalasdiriimast boyiik
potensial vad edir.

Digor muhim istigamat iso  keyfiyyat Vo uygunluq
sertifikatlarinin tatbigi sahasinds dovlst-6zal torafdashiginimn inkisaf
etdirilmoasidir. Beynolxalq tocriibs g0storir Ki, dovlst yalniz
normativ bazani formalasdirmagqla kifayatlonmamali,
sertifikatlasdirma proseslarinin maliyyalosdirilmasi,
ekspertizalarin togkili va talimlarin kegirilmosi Ucilin subsidiya
mexanizmlori totbig etmolidir. Bu, xususilo Kicik vo orta
muassisalorin ISO, HACCP, Halal vo PDO kimi standartlara uygun
foaliyyat gostormosino tokan verir.

Nohayat, rogomsallasma ilo paralel sokildo insan kapitalinin
inkisafi da uzunmiiddotli dayaniqliliq baximindan hoalledici faktor
kimi ¢ixis edir. Klasterlor daxilindo ixtisaslasmis kadrlarin
hazirlanmasi, peso tohsili miassisalorinin vo universitetlorin bu
sahoyo adaptasiyasi, homginin texniki-ixtisas kurslarmin togkili
aqroemal sonayesinin texnoloji yenilonmasino uygunlagsmasina
imkan veracokdir.
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Tarixi inkisaf marhalalorinin miigayisasi bir nego miihiim strateji
naticaya golmaya imkan verir:

v Sonayelosmo yalniz dovlot dastoyi ilo deyil, eyni zamanda
tosabbiiskar sahibkarliq va yerli bazar guclori ilo do davamli
ola bilor

v Regionlara uygun ixtisaslagsma — anonovi sahalarin barpasi
Vo yenilorinin inkisafi — uzunmuddatli dayanigliligi tomin
edo bilor

v Keyfiyyat vo ixrac bacarig1 yalniz fiziki istehsal deyil, hom
do logistika, sertifikatlasdirma vo marketinq bacariglart ilo
guclondirilmalidir

v" Emal sonayesinin dir¢aldilmasi tciin dovlot tonzimlomasi
ilo yanasi, peso tohsili vo innovasiya infrastrukturu
guclondirilmalidir

Beloliklo, Azorbaycanda aqroemal sahasinin formalasmasi
uzun vo miirokkob inkisaf yolu ke¢gmis, miixtalif dovrlords sosial-
iqtisadi vo siyasi doyisikliklordon tosirlonmisdir. Istor sovet
dovriindo, istorso do miistoqillikdon sonra bu sahonin inkisafi {i¢iin
dovlet miidaxilosi vo institusional yanasmalar holledici rol
oynamisdir. Miiasir morholodo aqroemal sahosi artiq kompleks bir
sistem kimi foaliyyot goOstormokdodir vo Olkonin orzaq
tohliikesizliyi, regional inkisafi vo iqtisadi dayanigliligi
baximindan strateji ohomiyyat dasiyir.

OIsas anlayislar
Kooperativ - Fermerlorin, istehsalgilarin  vo ya emal
miiossisalorinin koniillii birliyi osasinda togkil olunan, resurslarin
birgs istifadasine asaslanan iqtisadi struktur.
Klaster (agrar klaster) - Eyni vo ya olagali saholordo
foaliyyot  gOstoron miiossisolorin, tochizatcilarin, todqiqat
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qurumlarinin va digar istirak¢ilarin cografi vo funksional yaxinliq
osasinda amokdasliq etdiyi iqtisadi sistem.

Planh iqtisadiyyat - Istehsal, boliisdiirmo vo resurslarin
istifadosinin dovlot torofindon morkozlosdirilmis planlarla idars
olundugu iqtisadi sistem.

Bazar iqtisadiyyat1 - Qiymotlorin, istehsal vo paylanma
gorarlarmin sorbast bazar mexanizmlori vasitosilo formalasdigi
igtisadi sistem.

Agropark - Kond tosorriifati istehsali, emali, saxlanmasi vo
ixract Uzra kompleks infrastruktur vo xidmaotlorin birlosdirildiyi
miiasir tasarriifat va istehsal zonasi.

Institusional islahatlar - Kond tosorriifat istehsali, emal,
saxlanmas1 vo ixraci lizro kompleks infrastruktur vo xidmatlorin
birlosdirildiyi miiasir tosorriifat vo istehsal zonasi.

Qida tahliikasizliyi - Istehlak¢inin saglamlig: {iciin zororli
olmayan vo standartlara cavab veron oarzaq mohsullarinin istehsalini
vo dovriyyasini tomin edon prinsip vo sistemlor.

Sertifikatlasdirma sistemlori (ISO, HACCP, Halal, PDO)
- Mohsulun vo ya istehsal prosesinin beynolxalq toloblora
uygunlugunu tosdiq edon standartlar vo qiymotlondirms sistemlori.

ISO - ISO 22000, Beynolxalq Standartlasdirma Toskilati
torofindon hazirlanmis qida tohliikesizliyi idaroetms sistemidir. Bu
standart bioloji, kimyavi va fiziki risklorin garsismin alinmasini
hadofloyir, HACCP prinsiplorini vo ISO 9001 elementlorini 6ziindo
birlogdirir. Sertifikata sahib miiossisalor beynslxalq bazarlarda
etibarliliq vo ragabat tistiinliiyii olds edirlor.

Halal - “Halal” sertifikat1 iso mohsulun Islam qaydalarina
uygun istehsal olundugunu tosdigloyir. Qadagan olunmus
maddslorin istifadosini istisna edir vo uygun kosim-emal
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qaydalarmin totbiqini tolob edir. Bu sertifikat miisolman bazarlarina
¢ix1g imkanlarini genislondirir.

Emal zanciri (value chain) - Kond tosorriifati mohsulunun
tarladan istehlak¢iya qodar kegdiyi biitiin morhalalori ohato edon
istehsal vo doyar yaradici proseslor toplusu.

9lava dayar - Xammalin emal edilorok bazarda daha yiiksok
qiymato satila bilon mohsula cevrilmosi naticesinds yaradilan
iqtisadi fayda.

Ixrac yoniimlii istehsal - Mohsullarm daxili bazardan daha
cox xarici bazarlara yonoldilmosi mogsadilo planlagdirilan va
hoyata kegirilon istehsal strategiyasi.

Sonaye zonasi / mohallasi - Miioyyon iqtisadi foaliyyot
saholori lizro ixtisaslagsmis, dovlot vo ya 0zal sektor torofindon
infrastrukturla tomin edilmis sonaye orazisi.

Regionlar iizro ixtisaslasma - Hor bir iqtisadi-cografi
bolgonin 6z tobii resurslar1 vo tarixi ononolorino uygun spesifik
saholor iizro iqtisadi foaliyyoto yonolmosi.

Doyar zoncirinin inteqrasiyasi - Istehsal, emal, logistika vo
satig morhalolorinin bir sistem daxilindo olagoali sokilds toskili vo
optimallagdirilmas1 prosesi.

Seminar vo diskussiya suallari

1. Tarixi inkisaf trayektoriyast baximindan, sovet dovriindoki planli
igtisadiyyat modeli ilo miiasir dovrdoki bazar yoniimlii sistem
arasinda aqrar emal sonayesinin togkili baximindan osas forqglor
nalordir? Hor bir modelin tistiinliiklori vo zaif toroflori hansilardir?
2. Azorbaycanin aqrar emal sonayesindo regional ixtisaslagsma no
daracads ugurludur? Bu yanagma hom iqtisadi somaralilik, hoam do
orzaq tohliikasizliyi baximindan hansi naticalor dogurur?

3. Klasterlorin vo kooperativlorin aqrar emal sonayesinds rolu
nadir? Bu strukturlarin inkisafi {i¢iin hansi institusional vo maliyys
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alotlori zoruridir? Azorbaycan bu sahodo hanst beynolxalq
tocriibolordon faydalana bilor?

4, Rogomsal transformasiya vo “agilli kond tosorriifati”
yanagmalar1 aqrar emal sahosindo hansi  doyigikliklori
stimullagdirir? Bu texnologiyalarin genis totbiqi iigiin garsida duran
osas maneslor hansilardir?

5. Girciistan, Tirkiys vo Sorqi Avropa Olkolorinin aqrar emal
siyasotlori  1lo miiqayisads Azorbaycanin mdvqgeyi neco
qiymatlondirilo bilor? Azarbaycan bu 6lkslorin hansi tocriibslorini
lokallagdiraraq totbiq edo bilor?

6. Qida tohliikesizliyi, ixracyoniimlii istehsal vo beynalxalq
keyfiyyot standartlarinin totbiqi baximindan Azorbaycan emal
miiossisolori hansi cagiriglarla {izlosir? Bu ¢agiriglar1 aradan
galdirmagq tigiin hans1 praktiki addimlar atilmalidir?
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Moévzu 4
Ot vo sud mohsullarimin emah: iqtisadi voa texnoloji
yanasmalar

Ot vo sid mohsullarmm emali qida sonayesinin strateji
sahalorindan biridir. Bu mohsullar zdlal, vitamin, mineral vo digor
hoyati maddoalorlo  zongin oldugu ig¢lin ohalinin  saglam
qidalanmasinda asas rol oynayir. ©halinin qida ilo etibarli vo
davamli tominati, orzaq tohlikasizliyinin qorunmasi vo igtisadi
artim baximindan ot vo sUd mohsullarmin somorali emali vo
keyfiyyatli istehsali zoruridir. TosadUfi deyil ki, bu sahs tokco agrar
sektorda deyil, hom do sanaye va xidmot sahalari ilo six inteqrasiya
olunmus sokildo faaliyyat gostorir vo dayar zoncirinde mihim
movgeyo malikdir.

Ot va slid mohsullar1 bazarmin mdvcud vaziyyati shalinin orzaq
tominati, saglam qgidalanmasi va Olkonin arzaq tohlikasizliyinin
tomin edilmosinin osas gostaricilorindon biridir. Saglam insan
hoyat1 ti¢iin giindalik rasionda yetorli miqdarda ziilal, yag vo
karbohidratlarin  balansli sokildo gobul edilmasi vacibdir.
Mutoxossis aragdirmalart  gostorir ki, insanin norma {izro
qidalanmasi tigiin badan ¢akisinin har kilogramina tagriban 0,8-1,0
gram zilal gabul edilmslidir. Bu baximdan, heyvan mansali ziilalin
muhim manbayi Kimi ot va ot mohsullari, elaca do zilal, kalsium,
vitaminlor vo digar minerallarla zongin sid vo sid mohsullar:
xususi shomiyyat kasb edir.

Ot vo sld mohsullarinin samarali emali isa ham bu gida
mohsullarinin keyfiyyatini qorumag, ham do arzaq ehtiyatlarmin
sabitliyini tomin etmok baximindan miihiim rola malikdir.

Azorbaycan kimi kond tesarriifati potensiali yiiksok olan
Olkalordo ot vo slid mohsullarinin emali hom kond yerlorindo
mosgullugun artirilmasi, hom do ixrac potensialinin reallagdiriimasi
baximindan xiisusi ohomiyyst dasiyr. Emal miioassisalorinin
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foaliyyatinds yalniz xammalin emali deyil, eyni zamanda innovativ
texnologiyalarin totbigi, beynslxalq standartlara uygun istehsal vo
rogabstodavamli mohsul istehsali asas prioritetlordon sayilir. Bu
sahado totbiq olunan texnoloji proseslor, mosalon, pastorizasiya,
fermentasiya, soyutma va gablasdirma yalniz mahsulun saxlanma
muddotini artirmaqla qalmir, ham do onun gida doyarini vo bazar
dayarini yuksaldir.

Moveud c¢agiriglar — xammal  catismazligi, texnoloji
avadanhqlarin ~ kohnolmosi,  beynoslxalq  sertifikatlasdirma
problemlari vo logistika imkanlarinin mohdudlugu — bu sahada
kompleks yanasma tolob edir. Dovlstin mivafiq programlar
vasitasilo verdiyi subsidiyalar, gizastli kreditlor, ixrac tagviglari va
texnologiya transferlori bu problemlorin aradan galdiriimasinda
ohomiyyatli rol oynaya bilar. Digar torafdon, emal miassisalarinin
0zlori da texnoloji modernizasiyaya, insan kapitalinin inkisafina vo
bazar taloblorine uygunlasmaga yonalmolidir.

Bu movzu toalobays ot vo siid mohsullarmin emali sahasini
igtisadi va texnoloji baximdan giymatlondirmak bacarigi qazandirir
Vo bu sahoanin 6lks iqtisadiyyatinda rolunu daha darindon dork
etmoyo imkan yaradir.

Ot Vo siid emal1 sonayesi gida sanayesinin asas Vo an strateji
istiqamatlorindan biridir. Onun asas funksiyasi, kond tosarriifatinda
oldo olunan xammali, yani, tozo sudd, diri heyvan atini vo digar
heyvan moangali mohsullar1 texnoloji emaldan kegirorak, uzun
middot saxlanila bilon, istehlaka hazir, keyfiyyati qorunmus
amtaolik mahsula cevirmakdir.

Bu sonaye, orzag tohlikasizliyinin tomin edilmasinds iKi
istigamotdo miihiim rol oynayir:

- Igtisadi funksiya — xammalin doyerini artirmagq, yeni is yerlori
yaratmaq, daxili bazari tomin etmok Vo ixrac potensialini
genislondirmok.
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- Sosial funksiya — ohalinin keyfiyyatli vo tohliukasiz gida
mohsullarma  ¢ixigint  tomin  etmok, saglam qidalanmani
dastoklomok.

Ot vo siid emal1 sonayesi yalniz kond tosorriifat: ilo deyil, eyni
zamanda logistika, gablagdirma, marketing, parakonds ticarat vo
xidmat sektorlar1 ilo six inteqrasiya olunmus sokildo foaliyyat
gOstarir. Bu iss onu iqtisadiyyatin goxsaxali va alagali bir sahasina
cevirir.

Emal prosesi, magsod va texnoloji saviyyadon asili olaraq ilkin
(primary processing) va dorin (secondary/advanced processing)
morhalalara bolundr.

Ilkin emal — xammalin fiziki vo Kimyavi xUsusiyystlorinin
minimal doyisdirilmasi ilo onun daha uzun middst saxlanmasina
Vo tohllikasiz istifadasine sorait yaradan prosesdir. Masalon:

» ©Otin soyudulmas1 vo dondurulmasi

» Sudun filtrasiya vo pastorizasiyasi

» Ot kasimindan sonra hissalara bolunmasi

» Siidiin yagli vo yagsiz fraksiyalara ayrilmasi

Dorin emal — xammaldan yeni xisusiyyatlora malik, yiksok
alava doyoar yaradan mohsullar istehsal edilmasidir. Masalon:

» Otdon kolbasa, sosiskalar, hiso verilmis vo marinadlanmis
mahsullar

» Siidiin fermentasiya olunaraq pendir, yoqurt, kefir istehsali

» Quru sid, toz sokilli zordab ziillali, dondurma Kkimi
uzunmuiddotli saxlanila bilon mohsullar

Bu bolgii yalniz texnologiyani deyil, ham do igtisadi doyori
mioyyan edir, yani, ilkin emal daha az slava doyar yaradir, dorin
emal iso mohsulun bazar giymatini shomiyyatli doracads artirir.

Cadval 1. 9t va sud mohsullarmmin ilkin va darin emal
marhalalari
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Emal marhalasi

Ot mohsullart  lizro
omoliyyatlar

Sid  mohsullar1  tizra
amoliyyatlar

hisovermo vo digor
texnoloji proseslor

Ilkin emal Kasim vo hissalora | Filtrasiya, pastorizasiya
ayirma, soyutma v
dondurma

Dorin emal Xirdalanma vo | Fermentasiya, pendir
qarigdirilma, istehsali, yoqurt, kefir vo
marinadlama, digor fermentlogdirilmis

mohsullar

Olavo omoliyyatlar

Qablasdirma Vo
markalanma,
dadlandiric1 )

goruyucu maddolarin
olavo olunmasi (qida
tohlUkasizliyi
normalarina uygun)

Qablasdirma Vo
markalanma, dadlandirici
Vo qoruyucu maddslorin
olavo  olunmasi (qida
tohlkasizliyi
normalarina uygun)

Manba: Musllifin tortibatu.

Ot vo sud mohsullarmin istehsal zonciri bir ne¢o ardicil
morhoalodan ibaratdir. Bu marhalalorin har biri hom texnoloji, ham
do igtisadi baximdan shomiyyat dasiyir.
» Xammalm todartku
» Heyvanlarin yetisdirilmoasi Vo saxlanmasi (fermalar, ailo

tosarriifatlart)

» Siidiin sagilmasi1 vo ilkin soyudulmasi
» Kosim iigiin saglamliq yoxlanisi vo baytarliq nazarati

Qablasdirma vo markalanma morhalasindo mohsulun saxlanma
muddatini uzatmag, keyfiyystini gorumaq va istehlak¢iya diizgiin
molumat catdirmaq {i¢iin xiisusi qablasdirma texnologiyalarindan
istifado olunur. Qablasdirma tizorindo mohsulun gida tarkibi, enerji
dayori, istehsal tarixi va son istifada tarixi barados etiket molumatlari
gostorilir ki, bu da hom qida tohlikasizliyi, ham do istehlakg¢1
hiiquglarinin qorunmasi baximindan vacibdir.
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Saxlanma va logistik paylanma prosesinds moahsullar soyuducu
anbarlarda uygun temperatur va riitubat soraitinde saxlanilir. Ixrac
Ucun nozoards tutulmus mallar iso mivafiq fitosanitar vo baytarliq
sertifikatlar1 ilo tomin edilir ki, bu da onlarin beynalxalg bazarlarda
gobul olunmasi ti¢iin asas sartlordondir.

Satis vo marketing marhalosinds istehsal olunmus mohsullar
daxili bazara ¢atdirilir, homginin ixrac bazarlarina yonlondirilir. Bu
prosesdo  brend imicinin  formalasdirilmast vo  tanitim
kampaniyalarinin aparilmast mithiim yer tutur, ¢iinki mahsulun
ragabat gabiliyyati yalniz keyfiyyatlo deyil, eyni zamanda effektiv
marketing strategiyalari ilo do baglidir.

Ot Vo siid emali sonayesi kond tosarriifat1 sektorunun davami
olmagla yanasi, sonaye istehsalinin miithiim hissasidir. Bu saho
0lkonin UDM-do kond tosorriifati mohsullarinin paymi artirir,
daxili bazarin idxaldan asililigini azaldir vo kand yerlorinds igtisadi
foalligin artmasma t6hfo verir. Eyni zamanda ixrac yonumli
istehsal, Olkoys valyuta axmini tomin edarok tadiyys balansmna
musbat tasir gostarir.

Ot vo sid mohsullarinin emali sonayesi Azoarbaycanda agrar
emal sektorunun an strateji istigamatlorindon biri olmusdur. Onun
inkisaf  morhalalorini  izlomak, hom  Umumi iqtisadi
transformasiyalari, hom do bu sahanin spesifik doyisikliklarini
anlamaq baximindan vacibdir.

SSRI dévriinda ot Vo siid emali miiassisalori asason iri sonaye
morkazlorinds vo xammal monbalorine yaxin kond tosorriifat
rayonlarinda yerlogdirilirdi. Baki, Ganca, Nax¢ivan, Lonkaran va
Soki kimi sohorlords iri siid zavodlari, Xirdalan, Gonca vo Baki
otrafinda iss ot kombinatlar1 foaliyyat gdstorirdi.

Istehsal tam morkozlosdirilmis plan osasinda idars olunur,
mohsul ¢esidi vo hacmi dovlat torofindon mioyyan edilirdi. Sud
osason pasterizo olunmus icmoli sid, koro yagi vo pendir
istehsalinda istifado olunurdu; ot iso osason soyudulmus,
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dondurulmus formada vo konservlosdirilmis mohsul soklinda
bazara ¢ixarilirdi. Texnologiya o dovr {igiin standart sayilirdi, lakin
modernizasiya tempi lang idi vo moahsullarin ¢esidi mohdud idi.

Mistagillikdon sonra SSRi-nin tachizat zencirinin dagilmasi ot
Vo siid emali sahosino birbasa tosir gostordi. Sud toplama
montagalarinin oksariyyati baglandi, soyuducu zoncir pozuldu,
xammal ¢atismazligr dorinlogdi. ©t kombinatlarinin bir ¢oxu
foaliyyatini ya dayandirdi, ya da ¢ox asagi giiclo islomoya basladi.

Bu dovrdo idxal mohsullarmin pay1 siirotlo artdi, yerli
istehsalgilar iso hom texniki, hom do maliyys imkanlarinin
mohdudlugu sobabindon rogabotdo ¢otinlik ¢okirdi. ©halinin
golirlorinin azalmasi vo inflyasiya sud vo ot mohsullarina talobati
da mohdudlasdirirda.

2000-ci illarin avvallorinds orzaq tohlukasizliyi Uzro dovlt
programlart vo kond tesorriifatt mohsullarina subsidiyalar bu
sahodo canlanmaya sobob oldu. Xdisusilo sid toplama
montagalorinin barpasi, yeni soyuducu anbarlarin tikilmasi va iri
emal muoassisalorinin miiasir avadanliqla tochiz olunmasi miithiim
iraliloyis yaratd.

Milla, Atena, Azarsud kimi sud brendlori, elocs do Xirdalan vo
Gonco ot kombinatlarinin yenidon qurulmasi, daxili bazarin
idxaldan asililigii azaltdi. Eyni zamanda, beynolxalg keyfiyyot
standartlarinin (HACCP, ISO) totbiqi va ixrac tosviqi programlari
yerli mohsullarin xarici bazarlara ¢ixismi asanlasdird.

Ot vo siid emali sonayesindo texnoloji proseslor sadaco
xammalm mohsula ¢evrilmoasi ilo mohdudlasmir. Miiasir istehsal,
mohsulun tahliukasizliyi, keyfiyysti vo uzunmiddstli saxlanma
gabiliyyati t¢tin hom ananavi, hom da innovativ texnologiyalarin
Vo idaroetmo sistemlorinin inteqrasiyasini tolob edir.

Ot vo slid mohsullarinin istehsali bir sira ardicil moarhalolori
ohato edir. Bu morhololordo osas mogsod mikrobioloji
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tohllkasizliyi tomin etmok, mohsulun gida doayarini gorumaq ve

istehlak¢i taloblorina uygun dad vo tekstura yaratmaqdir.

v Kosim va soyutma — Ot istehsalinda heyvanin kasilmasindan
dorhal sonra Kkoasilmis heyvan comdayinin 0 - +4°C
temperaturda soyudulmas: mikroorganizmlorin  inkisafini
longidir vo mohsulun keyfiyystini goruyur. Bu morhaloda
homginin avtomatik kosim Xxotlori mohsuldarligi artirr vo
gigiyena saviyyasini yuksaldir.

v’ Pastorizasiya — Siid emalinda an vacib proseslordan biridir.
+72°C temperaturda mioyyon middst saxlanaraq hoyata
kecirilon bu istilik emal1 zararli mikroorganizmloari mahv edir,
lakin sudiin gida dayari va dad xususiyyatlorini goruyur. Muasir
muassisalords bu proses tam avtomatlasdirilmisdir.

v' Fermentasiya — Sid mohsullarinin (pendir, yoqurt, Kkefir)
istehsalinda istifado olunan bu prosesds xisusi sid tursusu
bakteriyalar1 vasitasilo slidln torkibi doyisdirilir, ona spesifik
dad, tekstura vo saxlama muddoti qazandirilir. Miiasir
texnologiyalar temperatur vo pH soviyyasino (maddonin
tursuluq va galaviliyini géstaron gostarici) dogiq nazarsti tamin
edir Ki, bu da moahsulun keyfiyyastini sabit saxlayir.

Son illards ot va siid emali miiassisalorindo SCADA sistemlori
(istehsal proseslorina real vaxt rejiminds nozarot vo idaroetmo
imkan1 veron komplter osasli avtomatlasdirma sistemi), ragqomsal
sensorlar vo avtomatik idaroetms proqramlar1 genis totbiq
olunmaga baslayib. Bu sistemlor:
> Istehsal xottindo temperatur, ritubot, tozyiq vo vaxt

parametrlorine dogiq nazarat edir;

» Avadanliglarin isini optimallasdirir vo enerji sorfini azaldir;

> Insan omoayindon asililignt minimuma endirarok gigiyenik
risklori azaldir.

Rogomsallasma homginin - mohsulun istehsal prosesinin
izlonmosi (traceability) tgun vacibdir. Bu texnologiya sayasinda
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mohsulun hans1 xammaldan, harada va neca istehsal edildiyi, hans1
soraitdo saxlandigir real vaxt rejiminds izlono bilir. Bu, ixrac
bazarlarinda tolob olunan beynslxalq uygunluq sertifikatlarinin
alinmasinda miihiim tstiinlikdiir.

Beynolxalg keyfiyyot idaroetmo sistemlori ot vo siid emal
muassisalorinin global ragabstds galmasi {igiin asas sortlordandir:
» 1SO 22000 — Qida tohlikasizliyi idaroetmas sistemi;

» HACCP — Tohluks Analizi vo Kritik Nozarot Nogtalori sistemi;

» Halal vo Kosher sertifikatlar1 — xtisusi dini vo moadani bazarlara
giris {igiin;

» PDO vo PGl — monso yeri vo cografi gostoricilora dair
sertifikatlar (xtsusilo pendir va ot mohsullarinda).

Bu standartlar yalniz istehsal prosesinin tohliikasizliyini tamin
etmir, ham da brendin bazar etibarmi mohkamlandirir.

Miiasir texnoloji yanagmalarin tatbiqi real nimunalor izarinda
daha aydmn gorlnir. Azorbaycanda foaliyyst gostoron bozi
muassisalor, xisusilo siid emali sahasinds, beynolxalg standartlara
cavab veron istehsal zonciri qurmagla bu istigamstdo ugurlu
tocriiba niimayis etdirir.

“Atena” MMC miiasir siid emali miiassisasi olaraq xammaldan
hazir mahsula godar butiin proseslori beynslxalq standartlara uygun
sokildo hoyata kecirir. Muossisado siid fermer tosorriifatlarindan
soyuducu masimlarla toplanir vo emal zavoduna gatirilir. Burada
sid ovvalco  mexaniki  filtrdon  kegirilir, sonra  tam
avtomatlasdirilmis pastorizasiya xottinds islonir. Fermentasiya
bdlmasindo  mixtalif sid mohsullar1 i¢lin uygun bakteriya
kulturlar1  (fermentasiya prosesini hoyata kegiron faydali
mikroorganizmlar) oslave olunur, har mohsul névino goro
temperatur vo fermentasiya muddati  forgli  tonzimlonir.
Qablasdirma marholasinds iso aseptik texnologiyalar totbiq olunur
ki, bu da mohsulun uzunmiddstli saxlanmasma imkan yaradir.
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Butin proses orzinds temperatur vo gigiyena gostaricilori rogomsal
sensorlarla izlanir.

Ot vo sid mohsullarinin  emali sonayesinin iqtisadi
dayamiqliligmi  qiymotlondirarkan xammal tominati, istehsal
xarclari, amak mohsuldarligi, alave dayar yaratma Saviyyasi Vo
satig bazarlarinin xiisusiyyatlori osas gostoricilor sirasinda ¢ixis
edir. Bu gostaricilorin dizgun tahlili muassisalarin rentabelliying,
yani galirlilik saviyyasina birbasa tasir gostarir.

Ot istehsali texnoloji baximdan siid emalina nisbaton daha
mulrokkob  prosesdir. Heyvanlarin  yetisdirilmasi,  koasimi,
soyudulmasi vo emali hom ylksok kapital qoyulusu, hom do
davamli xammal tominat1 tolob edir. Bu sahodo xorclorin asas
hissasini xammalin alinmasi, enerji sarfi, soyuducu infrastrukturun
saxlanilmasi, sertifikatlasdirma va nogliyyat xarclori togkil edir.

Digor gida mohsullarina nisbaton ot istehsali sahasinds istehsal
xarclori daha yuksokdir, bu iss satis qiymatlorine do tasir gostarir.
Noticods, bu sahodo rentabelliyi tomin etmok Gg¢ln mahsulun
keyfiyyotini artirmaqla yanasi, resurslardan samorali istifado vo
modern texnologiyalara kegid vacib sartlordan biridir.

Stid emali miiassisalorinds do xarclarin boyik hissasi xammalin
alinmasina, siidiin dasinmasma va soyuducu zancirin qorunmasina
sarf olunur. Xususilo xammalin keyfiyyati vo yagliliq doracasi emal
prosesinin somoaraliliyina va son moahsulun bazar giymatins tasir
edon asas amillordandir. Yerli mal-qaranin mohsuldarhiginin asagi
olmas1 sabobindon xammal todariikinds davamliliq problemi
galmaqgdadir.

Omok moahsuldarhigi emal miiassisalorinin ragabat gabiliyyatini
muoyyan edon asas gostaricilordon biridir. Miiasir avadanliglar vo
avtomatlasdirilmis xotlor is¢i qiivvesinin fiziki amayini azaldir,
emal sdrotini vo mohsulun keyfiyystini artirir. ©t emalinda
avtomatik kasim vo qablasdirma xotlori, siid emalinda iso
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avtomatlasdirilmis pastorizasiya Vo fermentasiya avadanliglari
omok mohsuldarligini shamiyyatli doracads yuksaldir.

Olava doyar yaradan mohsullar, masalon, kolbasa momulatlari,
pendir, yoqurt, koro yagi ilkin xammala nisboton bazarda daha
yuksok qiymoto satilir. Bu sobabdon dorin emal saviyyasini
artirmaq  miassisalorin  rentabelliyini  yiksaltmoyin  asas
yollarindan biridir.

Daxili bazarda ot vo siid mohsullarinin qiymotlori movsumi
doayiskanliys moruz qalir. Ot mohsullarinda bu, daha ¢ox Qurban
bayrami 6ncasi Vo qis aylarinda, siid mohsullarinda iso yaz-yay
movsiminds xammal bollugu zaman1 miisahida olunur.

Ixrac bazarlarna ¢ix1s iso hom mahsulun beynoalxalq standartlara
uygunlugunu, hom do logistika xorclorini nazards tutur.
Azorbaycanin ot Vo sid mohsullar: ixraci halolik mohdud hocmdo
olsa da, yaxin region bazarlarina (Giirclistan, Orta Asiya, Yaxin
Sorq) satis imkanlart mévcuddur. Lakin ixrac {igiin tolob olunan
halal, HACCP, ISO 22000 kimi sertifikatlar, eloca do soyuq zancir
logistikasi biitiin miiassisalor tarafindon tam tomin edilmir.

DSK-nin moalumatlarma goéras, son 20 ildo (2003-2023-ci illar)
ot Vo ot mohsullarinin istehsali 3,5 dofo, qus oti istechsali iso 8
dofadan gox artmusdir. Kolbasa istehsali da analoji dovrds 13 dofo
yuksalmisdir. Bununla yanasi, idxal da artmaqda davam edir Ki, bu
da daxili bazarda ragaboti gticlondirir.

Sid mohsullar1 tizro do istehsalda artim misahido olunur.
Moasalan, 2000-2023-cii illor arzinds kars yagi istehsali 5,2 dofo,
pendir vo kosmik istehsali 1,9 dofo artmusdir. Lakin kora yagmnin
adambasma istehlaki hom UST-nin, hom do minimum istehlak
Sobatinda nozards tutulan normadan asagidir. Bu, daxili istehsalin
hala da ohalinin tam talobatint 6domodiyini gdstarir.

Cadval 2. 9t va sud mohsullarmmin illik istehsal vo satis
giymatlari (2023-cu il)
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Mohsul névii Istehsal Orta Adambasina | Adambasina
(min ton) | parakends | istehsal istehlak

qiymat (ka.) (ka)
(kg/man.

Butln név ot vo ot | 379,7 X 38,0 43,5

mohsullar1

Ondan: Mal oti 152,8 13,86 15,2 16,9

Qus ofi 137,5 5,85 13,7 16,4

Qoyun oti 88,9 14,92 8,8 9,2

Kolbasa 30,2 13,84 3,0 3,5

Sid 2284,0 2,75 (litr) 228,4 258,8

Pendir 55,1 10,07 5,5 6,2

Kora yagi 27,0 19,55 2.7 3,9

Monba: DSK-nin hesabatlar1 (2024) asasinda miiallif tortibat

Cadval 2-do 2023-cu ildo Azorbaycanda osas ot vo sid
mohsullarinmn istehsal hacmini, orta parakonds satig qiymatlorini,
eloco do adambasina istehsal va istehlak gostaricilorini oks etdirir.
Molumatlardan goriiniir ki, qus ati istehsal hacmina géra mal otini
ustaloyir, lakin giymati ohamiyysatli darocods asagidir. Kolbasa
momulatlar1 iimumi ot istehsalinda nisbaton Kicik paya malik olsa
da, adambasina istehlak soviyyasi (3,5 kq) nozaragarpandir. Siid
mohsullarinda adambasina istehlak istehsaldan xeyli yiiksokdir Ki,
bu da idxalmn rolunu gostorir. Kora yagi an yiuksok porakonds
giymoto sahib mohsul olmaqgla yanasi, istehsal hocmi vo
adambasma  istechlak  gostoricisi on asagi olan qida
mohsullarindandir. Bu tendensiyalar hom daxili bazarin
6zunltaminetms saviyyasini, hom do idxaldan asililiq doaracasini
giymotlondirmok ¢tin mihim gostaricilordir.

Resurs somarsliliyi yalniz is¢i qiivvasindon asili deyil, hom da
enerji sorfi, xammaldan istifado dorocoasi, tullantilarin idaro
olunmasi ilo baglidir. Miiasir texnologiyalar, masalon, ot kasiminda
simuklorin mexaniki ayrilmasi, siid emalinda iso zordabin slave
mohsullar tgun istifadssi tullantint azaldaraq mohsuldarlig: artirir.
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Resurslardan somoarali istifado hom xoarclorin azalmasina, hom
do ekoloji dayanigligmn tominina Xidmot edir. Bu, xususilo ixrac
bazarlarinda “yasil istehsal” imicinin formalagsmasinda vacib rol
oynayir.

Azorbaycanin ot vo siid emal1 sonayesi son illords hom istehsal
hacminin, ham da texnoloji modernlogsma Saviyyasinin artmasi ilo
digget ¢okir. DOvlot Statistika Komitasinin (DSK) 2023-ci il
molumatlarina gors, 6lkada 150-don ¢ox geydiyyatdan kegmis ot vo
siid emali miiossisasi foaliyyst gOstorir. Bunlarin bir hissasi iri
sonaye komplekslori, digar hissasi isa Kicik va orta glico malik
regional emal sexlaridir.

Muiassisalorin 6lka izra paylanmasi asason xammal bazasina,
yani, heyvandarliq vo sldculik tesaorriifatlarmin comlogdiyi
regionlara uygun formalagmisdir:

» Morkozi Aran vo Abseron — iri sonaye miassisalorinin va
paytaxt bazarma xidmot edon istehsal sahslorinin toplandigi
bdlgalardir. Burada hom ot, ham ds siid emali tizra yiiksok giica
malik zavodlar mévcuddur.

» Soki-Zaqgatala — findig¢iliq vo meyvaciliklo yanasi, qgoyunguluq
Vo slidgulik Gzrs ixtisaslasib. Quru pendir, kors yagi vo yagh
slid mohsullarinin istehsalinda miihiim rol oynayir.

» Lonkoran—Astara — sitrusguluqla yanasi, yerli siid emali
muassisalorinin faaliyyat gostordiyi orazidir. Burada xususila
tozo stid mohsullar1 vo yoqurt istehsali genis yayilmigdir.

» Qarabag — isgaldan azad edilmis orazilordo heyvandarligin
borpas1 istigamotindo yeni investisiya layihslori hoyata
kecirilir. Goalocokda bu arazilords hom ot, hom do siid emali
zavodlarmnin agilmasi gozlonilir.

Azarbaycanin ot Vo siid emali sonayesindo istehsalin cografi
bolglsu tosadlfi deyil. Bu bolgllor, asason, xammal bazasmnin
yerlosmosi, iqlim soraiti vo tarixi tosorrufat ononalori ilo
muoyyanlosib. Hor bir igtisadi-cografi zona 6ziinomoxsus mahsul
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novlori Uzra ixtisaslasaraq hom daxili bazarin, hom do potensial

ixracin formalagsmasinda rol oynayir. Asagidaki bolgalor bu

ixtisaslasmanin tipik niimunaloridir:

» Lonkoran: Tozs siid, qatiq, ayran vo qisa raf dmriino malik std
mohsullari; ki¢ik hacmli pendir istehsali.

» Soki-Zaqatala: Quru pendir, yag va yiksok yagliliq doracasina
malik stiid moahsullar1; qoyun oti emali.

» Daglq Sirvan: 9sasan goyungulug vo maldarhiga asaslanan
xammal bazast; yerli pendir vo ot mohsullarinin istehsali.

» Morkozi Aran: Mal oti vo qus oti kosim vo dorin emal
muassisalari, kolbasa istehsali.

> Abseron: Istehlak¢1 bazarma yaxmligi sobobilo hom siid, hom
ot emali iizro iri zavodlarin comlosdiyi region.

Azarbaycanin ot va siid emali sonayesindas bir negs iri istehsalg1
hom daxili bazarin tominatinda, hom do ixrac potensialinin
formalagmasinda osas rol oynayir:

"Atena"” MMC — Samaxi1 vo Abseron istehsal sahalori ilo 6lkanin
on boylik siid emali miiossisalorindon biridir.  Yiksak
avtomatlagdirilmis texnologiyalarla pendir, yoqurt, smetan, siid vo
dondurma istehsal edir.

"Milla" — Baki yaxinlhiginda yerloson vo asasan siid mohsullari
Uzro ixtisaslasan miiossisadir. 1ISO vo HACCP standartlar1 ilo
islayir, hom daxili bazara, hom ds ixraca yonalir.

"Azorsud” ASC — Kond Tosarriifati Nazirliyinin doastayi ilo
foaliyyat gostoron, ssason xammalin toplanmasi va ilkin emalini
hoyata keciron sirkotdir.

"Xirdalan Ot Kombinat" — mal vo qoyun aotinin kasimi,
soyudulmasi, dondurulmasi vo kolbasa momulatlarinin istehsal
Uzrs ixtisaslasib.

Digor regional miassisalor — Masalli Siid, Ganca Siid, Qusar
Ot Kombinat1 vo s. Kigik vo orta guco malik muassisalor bolge
bazarmin tominatinda miihiim yer tutur.
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Ot vo sid mohsullarinin tohlikasiz vo keyfiyyotli sokilda
istehlak¢iya catdirilmasi iiglin soyuducu zoncirin qorunmasi,
avtomatlasdirilmis  gablasdrma vo  markalanma  Xottinin
mdveudlugu vacibdir. Iri istehsalgilar bu infrastrukturu tomin
etsalor do, Kigik muassisalords bozan bu imkanlar mahdud olur ki,
bu da mohsulun saxlanma middstins vo keyfiyystins tosir edir.

Qlobal arzaq sonayesi tacriibasi gostorir ki, ot vo siid emali
sektorunun ragabot gabiliyystini artirmaq {igiin yalniz texnoloji
modernlosma kifayat etmir. Eyni zamanda toskilati modellar, bazar
strategiyalar1 vo keyfiyyat tominati mexanizmlori do mihim rol
oynayir. Bu baximdan, bir swra Olkalorin ugurlu tocribalori
Azarbaycan {iglin faydali niimuns ola bilar.

Turkiys ot vo sud sonayesindo kooperativgilik ononalarini
ugurla tatbiq edon 6lkalordan biridir. Xisusilo Tire St Kooperatifi
vo Pankobirlik kimi niimunalor istehsalgilarin birlogarok xammal
tominatinda  sabitlik  yaratmasina, emal miiassisalarinin
modernlosmasine vo bazar giiciiniin artirilmasina xidmat edir.

Halal sertifikatlasdirma iso hom daxili bazarda istehlake¢i
etimadint moéhkamloandirir, hom do ixrac bazarlarinda roagabot
ustiinliiyii yaradir. Halal standartlar1 yalmiz dini toloblorls
mohdudlasmir; burada gigiyena, istehsalin izlonmosi vo qida
tohliikasizliyi qaydalar1 da ciddi sokilds tatbig olunur.

Polsa, Litva va Estoniya kimi 6lkalords agroklasterlor — yani
eyni bdlgado foaliyyat gostoron istehsal, emal, logistika vo
marketinqg sirkotlorinin six omokdasliq sobokalori — kond
tosarriifat1 mohsullarmin slava doyar zancirini guclondirib.

Bu klasterlordo dovlet va 0zal sektor amokdasligi naticasinda:
texnoloji  yeniliklorin totbigi (robotlasdirilmis emal xatlori,
rogomsal idaroetmo), birlogsmis marketinq kampaniyalari, ixrac
uclin ortaq brendlorin yaradilmasi kimi iistiinliiklor aldo olunub.

Al-nin 2020-ci ildon totbiq etdiyi Farm-to-Fork (Ferma-dan
slifroyo) strategiyasi orzaq istehsali prosesindo dayaniqliliq,
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resurslarin  somorali istifadosi vo istixana qazi emissiyalarinin
azaldilmasi mogsadlorini prioritet edir. Bu yanagsma hom koand
tosarriifaty, hom do emal sektorunu shats edir.

Osas hadoaflordan bozilori: 2030-cu ilo godor pestisid istifadasini
50% azaltmagq, lzvi istehsal sahosini Al orazisinin on az1 25%-no
catdirmaqdir.

Avropa Ittifaqr 2030-cu ilo godor kond tosarriifat: torpaglarmin
on azi 25 faizindo istehsalin tamamilo {izvi standartlara uygun
hoyata kegirilmoasini qarsiya mogsad qoyur. Bu, kimyavi gibrs,
pestisid vo GMO istifadasini minimuma endirarok ekoloji cohatdon
tomiz, insan saglamligina zorarsiz mohsullar istehsalini artirmagi
nozards tutur. Magsad hom daxili bazarda, hom do ixracda tzvi
mohsullarin payini yiiksaltmok, fermerlori ekoloji davamli istehsal
metodlarma kegmoays tosviq etmoakdir.

Eyni zamanda, istehsalgilarin ekoloji sertifikatlar almasini
stimullasdirmaq prioritet vozifalor sirasindadir.

Beynolxalqg tacriibs gostarir Ki, ot vo siid istehsalgilar1 arasinda
kooperativ sabakalorin guclondirilmasi hom xammal bazasinin
sabitliyini, ham do mohsul keyfiyyatini artirir. Azarbaycanda bu
modelin totbiqi istehsalgilarin birga resurs istifadasine, xarclorin
azaldilmasina vo ixrac imkanlarinin genislonmasins sorait yarada
bilor. Xdisusilo halal sertifikatlasdirma sisteminin inkisaf
etdirilmasi vo ixrac yOniimlii bazalarin yaradilmasi, miisalman
Olkalorins ¢ixis imkanlarini xeyli artira bilar.

Eyni zamanda, Lonkoran, Soki-Zagatala vo Aran kimi yuksok
potensiala malik bolgalorde ot vo sUd Uzro ixtisaslasmis
agroklasterlorin ~ formalagdirilmasi  mogsadouygundur.  Bela
klasterlordo ddvlot dostayi ilo logistika, saxlama vo marketing
foaliyyatlorinin  ortaq sokildo toskili, mohsullarin rogabot
gabiliyystini  artiracaq,  istehsalgilarin  bazara  ¢ixigmni
asanlasdiracagq.
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Digar muhum istigamat isa ot vo siid emali miiassisalorinin
ekoloji cohstdon tomiz texnologiyalara kegidinin tosvigidir. Bu
mogsadlo dovlst torafindon subsidiyalarin vo vergi guzestlorinin
geniglondirilmasi, eyni zamanda mohsullarin istehsaldan son
istehlak¢iya qodor izlono bilmasini tomin edon rogomsal
platformalarm totbiqi vacibdir. Bu addimlar hom daxili bazarda
keyfiyyat standartlarini yiiksaldocok, hom do xarici bazarlarda
Azorbaycan mohsullarmin etibarliliq imicini giiclondirocak.

Beynolxalq tacriibalor gostarir ki, ragabat gabiliyyatli ot vo sud
sonayesi yaratmag ugun:
> Istehsalgilarin toskilatlanmasi (kooperativlar va klasterlor)
> Keyfiyyat va tohlikasizlik standartlarinin (halal, ISO, HACCP)

guclondirilmasi
» Dayaniqli va ekoloji yoniimlii istehsal texnologiyalarina kegid
> zoruridir,

Bu modellorin uygunlasdirilmis formada Azorbaycanda tatbiqi
hom daxili bazarin tominatini mohkomlondira, hom do ixrac
imkanlarin1 genislondira bilor.

Azorbaycanin ot vo siid emali sonayesi son illordo miiayyan
inkisaf  morhololori  kegsa  dos, sahonin  davamlhi  vo
ragabatqabiliyyatli sokilds inkisafi ti¢iin holo do hallini gdzloyan
ciddi problemlor mdévcuddur. Bu problemlor yalniz istehsal
morhalasina deyil, hom do xammal tominati, texniki infrastruktur,
insan resurslar1 vo beynslxalq standartlara uygunluq kimi strateji
sahalors tasir gostarir.

Azorbaycanda adambasina ot Vo ot mohsullarinin istehlaki bir
¢ox MDB O0Olkalorindon geri galir. Bu gostorici 2022-ci ilin
statistikasina goro Belarusiyada 98 kqg., Rusiyada 78 Kq.,
Qazaxistanda 77 kq., Moldovada 57 kq., Azarbaycanda iss 42 Kkq.
toskil etmisdir. Umumdiinya Sohiyyo Toskilatinin tdvsiyasi
adambasina ot Vo ot mohsullarinin istehlaki illik, toxminan, 72 kg-
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dir. Bu normaya ¢atmagq ti¢iin 6lkads ildo toxminon 720 min ton ot
istehsal olunmalidir.

Ot vo slid emali miiassisalorinin qarsilasdigi osas problemlardoan
biri xammalin davamli tominatindaki c¢atinliklordir. Movsiumi
dalgalanmalar, xiisusilo yaz-yay aylarinda siid istehsalinin artmasi
Vo qis aylarinda koskin azalmasi, miiassisalorin istehsal glclnu
stabil sokildo islotmasine mane olur. Ot sektorunda iso Qurban
bayrami vo movsimi kasim dovrlorindo bazarda kaskin toklif
artimi, digor dovrlords iso azalma miisahidos edilir.

Problemlordon biri do odur ki, Azarbaycanda movcud mal-gara
stiriisuiniin cins torkibinds az mohsuldar yerli cinslor goxluq toskil
edir. Bu cinslor adston adaptasiya gabiliyystino va Xostaliklora
davamliliq baximindan istiin olsa da, siid vo ot mohsuldarligi
baximindan diinya standartlarindan xeyli geri qalir. Naticodo hom
ot, hom da siid emali miiassisalori yliksok keyfiyyatli vo bol xammal
oldo etmokds ¢atinlik ¢okir. Miiasir damazliq islorinin, sini
mayalandirma proqramlarmin va yiiksok mohsuldar xarici cinslorin
gatirilmasi istigamatinds gorilon tadbirlor halalik bitln 6lka Gzra
lazimi saviyyado tatbig olunmur.

Bir cox Kicik va orta hacmli emal muassisalari halo do kéhna
texnologiya vo avadanhqlardan istifado edir. Bu, istehsal
prosesinds enerji somaraliliyinin asagi olmasma, mohsulun
keyfiyyatinds doyiskonliys va istehsal xarclorinin artmasina sobab
olur. Miiasir texnologiyalarin — avtomatlasdirilmis istehsal xatlori,
rogomsal idarsetmo sistemlori, ekoloji tomiz emal metodlar1 —
totbigi iso osasan iri muassisalorlo mohdudlasir.

Beynolxalq bazara ¢ixmaq istoyan Azorbaycan muossisalarinin
bir hissasi halo do ISO, HACCP, halal sertifikatlar1 vo digor
beynolxalq keyfiyyat standartlari {izra tam uygunluq slds etmayib.
Bu iso ixrac imkanlarmi mohdudlasdirir. Ixrac {iciin tolob olunan
fitosanitar vo baytarliq sertifikatlarmmn alinma prosedurlarinda
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burokratik manealor vo alava xarclor do bozi musssisalor tgln
cotinlik yaradir.

Kapital qoyulusu tolob edan yeni texnologiyalarm alimmas,
istehsal giiciiniin artirllmast  vo logistika infrastrukturunun
qurulmasi ti¢iin maliyya resurslarinin moahdudlugu ciddi problem
olaraq qalir. Kigik vo orta miuassisalor Gglin glzostli kredit
programlarinin hacmi vo olgatanligi hoalo do kifayat godor deyil.
Eyni zamanda, sahodo ixtisasli miihondis-texnologlar, gida
tohlikasizliyi  mitoxassislori  vo  marketing menecerlorinin
catigmazligi miisahido olunur. Bu c¢atigmazliq istehsalin
keyfiyyatino, innovasiyalarin totbigino vo bazar ragabstine birbasa
tosir edir.

Gostorilon  problemlor ot vo siid emali sonayesinin
potensialmin tam reallagmasma mane olur. Xammal bazasinin
mohkamlandirilmasi, damazliq islarinin intensivlosdirilmasi,
texniki modernlosmo, beynolxalq sertifikatlara uygunlasma vo
maliyys doastoyinin genislondirilmosi sahonin dayaniqli inkisafi
Ucln prioritet istigamatlor kimi giymatlondirilmalidir.

Azorbaycanin ot vo slid emali sonayesinin dayaniql inkisafi
tciin  movcud resurslarin  somorali istifadasi, texnoloji
modernlosma Vo institusional islahatlar paralel sokildo hoyata
kecirilmolidir. Qlobal bazar tendensiyalar1 gostarir Ki, agrar emal
sektorunun rogabst qabiliyysti yalmiz xammal bazasinin
guclondirilmasi ilo  deyil, hom do logistika, marketing,
sertifikatlasdirma vo istehsal zoncirinin bltin moarhalslarinda
keyfiyyoto nozarot sistemlorinin tokmillosdirilmasi ilo tomin
olunur.

Azorbaycanin ot Vo siid emali Sonayesi mdvcud potensiall
baximindan golocokdo daha yiksok mohsuldarliga vo ixrac
rogabatliliyina malik ola bilor. Bunun iigiin bir sira istiqgamotlordo
addimlarin atilmasi vacibdir:

e Dodvlat dostayinin somarali yonlondirilmasi
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Moveud subsidiya, guzostli kredit vo vergi stimullarinin daha
cox istehsal giiclinii artiran, innovasiyaya yonalon va keyfiyyot
sertifikatlarima uygun mohsul istehsal edon muoassisalora verilmasi
vacibdir.

e Ixrac yoniimlii istehsalin tosviqi

Xarici  bazarlara  ¢ixis1  asanlagdirmaq  dglin -+ halal
sertifikatlasdirma, beynoalxalq keyfiyyot standartlar1  (ISO,
HACCP) vo mohsulun izlenebilirliyini tomin edon roagomsal
platformalarm genis tatbigi mogsadouygundur.

e Kooperativ va klaster modellorinin inkisafi

Lonkoran, Soki-Zaqatala, Aran vo Daghq Sirvan kimi
bolgalords sud vo ot istehsalgilarini birlogdiran kooperativior vo
ixtisaslagsmis aqroklasterlorin yaradilmasi mahsul keyfiyyatini va
bazara ¢ixis imkanlarmi artirar.

e Yerli brendlorin tosviqi

Rogabotodavamli yerli markalarin yaradilmasi, qablasdirma
dizayninin miiasir taloblors uygunlasdirilmasi vo hodof bazarlara
uygun marketing strategiyalarmin iglonmasi vacibdir.

e Mbohsuldar heyvan cinslorinin artirilmasi

Moévcud mal-gara surusiinds mohsuldar cinslorin - payinin
yuksaldilmasi mohsuldarligin  shomiyyatli dorocods artmasina
sorait yaradar. Arasdirmalar gostorir Ki, sirl torkibinin tamamilo
mohsuldar cinslordon formalasdirilmasi naticasinds heyvan sayi
azaldilsa bela, Umumi at va siid istehsali 2—2,5 dafo arta bilor. Bu,
hom do yem resurslarinin daha somarali istifadasine imkan verar.

Bu movzu cgargivasinds ot vo siid emali sonayesinin igtisadi
sistemdoki rolu, tarixi inkisaf morhalalori, mdvcud voziyyati,
texnoloji proseslori, beynalxalg tacriibadon 6yranilocok doarslor,
problemlor vo inkisaf imkanlar1 dorindon tohlil edilmisdir.
Movzudan ¢ixan asas naticalor vo imumilasdirmalor:

e Iqtisadi vo texnoloji vohdat zoruridir.
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Ot vo sid mohsullarinin emali yalniz kond tosorriifat
istehsalinin davami deyil, hom do sonaye sektorunun muhim
sahosidir.  Somorali  foaliyyat G¢un igtisadi  mexanizmlor
(subsidiyalar, guzostli kreditlor, ixrac tosviglori) mduasir
texnologiyalarla (avtomatlagdirma, rogomsallasma, SCADA
sistemlori, aseptik qablagdirma) paralel sokilds inkisaf etmolidir.

e Xammal bazasmin keyfiyyotinin artirilmasi vacibdir.

Hazirk1 mal-qgara strdlorinin cins torkibinds mohsuldarhigi agagi
olan yerli cinslorin goxlugu mohsul hocmini mohdudlasdirir.
Mohsuldar cinslorin Ustinlik toskil etmosi istehsalin 2-2,5 dofo
artmasina, eyni zamanda siirii saymin optimallagdirilmasma imkan
verardi.

e MOovslmilik vo tominat problemi galir.

Xususilo siid emali miiossisalori movsiimi  dalgalanmalar
sababindan ilin mioyyan aylarinda xammal ¢atismazlig1 yasayir.
Bu, istehsal giiciindoan tam istifads olunmasina mane olur.

e Beynolxalqg standartlara  uygunluq bazara  ¢ixis1

genislondirir.
ISO, HACCP, halal sertifikatlasdrma vo izlenebilirlik
sistemlorinin totbiqi daxili bazarda istehlak¢1 etimadini artirir,
ixracda iss ragabat gabiliyyatini ylksaldir.

e Kooperativ vo klaster yanasmalar1 regional potensiali

guclondirir.

Lonkoran, Soki-Zagatala, Morkazi Aran va Daghq Sirvan kimi
ixtisaslasmis bolgalorda aqroklaster modellarinin totbiqi istehsalin
hocmini artirmaqla yanasi, logistika vo marketingin ortaq toskili ilo
maya doayarini azalda bilor.

e Yerli brendlorin inkisafi bazar mévgeyini méhkomlondirir.

Guclu brend imici, keyfiyystli qablagdirma vo bazara uygun
tanitim kampaniyalar1 hom daxili, ham do xarici bazarlarda satis
payini artirir.
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Yekun olarag, st va siid mohsullarinin emali sahasinds istifado
olunan texnoloji proseslor, beynalxalq standartlar vo toskilati
modellor yalniz istehsalin somaraliliyini deyil, hom do mohsulun
keyfiyyatini vo rogabst gabiliyystini mioyyan edir. Toloba bu
anlayislart monimsomoklo hom mévcud istehsal strukturlarini daha
yaxs1 anlaya, hom do golocakds bu sahads innovativ va dayanigh
hallorin tatbiqi istigamatinds todgigatlar apara bilocokdir.

Osas anlayislar

Soyuducu zancir — Mohsulun istehsaldan istehlak¢iya catana
godor temperaturun davamli nozaratdo saxlanmasi prosesi;
pozuldugda moahsulun keyfiyyati va tohlikasizliyi itir.

Fermentasiya — Sud va digor moahsullarin bakterial fermentlor
vasitasilo mayalandirilmasi prosesi (masalon, gatiq istehsalinda).

Bakteriya kulturlarnn — istehsal prosesinds istifado olunan,
mohsula dad, tekstura vo rong veron faydali mikroorganizm
topluluglar1.

SCADA sistemlari — Istehsal proseslorinin uzagdan izlonmosi
V5 idars olunmasini tamin edan ragomsal nazarat sistemlari.

Kooperativ — Fermer vo istehsal¢ilarin birgo foaliyyat
gOstararok xammal tadartiikil, emal va satis proseslorini birlosdirdiyi
toskilati model.

Agroklaster — Muoayyan bir regionda kond tasarriifat1 vo emal
muossisalorinin ixtisaslasmis sokildo bir morkozds comlosdiyi
istehsal-sonaye kompleksi.

Halal sertifikatlasdirma - Mohsulun istehsal vo emal
prosesinin Islam dini qaydalarina uygunlugunu tosdiq edon
beynslxalq sertifikatlasdirma sistemi.

Izlnabilirlik — Mohsulun  xammal morholosindon  son
istehlak¢iya qodor butun istehsal vo logistika marhalalarinin
izlonmasi imkanu.
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Pastorizasiya — Sud va digor maye gida mohsullarinin miioyyan
temperaturda qizdirilaraq zororli mikroorganizmlardan
tomizlonmoasi prosesi.

HACCP - Qida tohlukasizliyini tomin etmok (glin istehsal
proseslorindoa risklorin analizi vo kritik nozarot nogtslorinin
muoayyanlosdirilmasini nozards tutan beynslxalq sistem.

Ragabat Gstlnliyl — Muassisanin bazarda ragiblarina nisbaton
daha sarfali sortlor vo UGstun keyfiyyat togqdim edorok bazar payini
gorumasi vo artirmasi imkant.

GMO (Genetically Modified Organism) — genetik materiali
(DNA-s1) tobii yolla deyil, biotexnoloji Gsullarla doyisdirilmis
organizmdir.

Seminar va diskussiya suallar

1. Ot vo siid mohsullarinin emalinda slave doyar yaratma yollari
hansilardir?

2. Azorbaycanda sud vo ot emali sahasindo osas texnoloji
catigmazliglar nolordir?

3. Ot vo siid emali miiassisalorinin regional ixtisaslasmasi na
doracada samaralidir?

4. Tarkiys va Polsa tocriibasinin Azorbaycana uygunlasdirilmasi
mumkindirma?

5. Dovlotin emal sektorunda rolu artwrilmalidir, yoxsa
azaldilmalidir?

6. Ot vo siid mohsullarinin emalinda hansi texnoloji moarhalalor
movcuddur?

7. Bu sahonin inkisafinda dovlot vo 6zal sektorun rolu neca
olmalidir?

8. Niyo standartlasdirma ixrac ti¢iin vacibdir?

9. Azorbaycanmn regional imkanlar1 bu sahods no doracads
istifado olunur?

10. Yerli emal muassisalori hansi problemlarls Gzlogirlor?

94



Movzu 5
Unuyitma va ¢orak mohsullarinin sanaye istehsah

Unuyitms va ¢orok mohsullarmin istehsali har bir 6lkanin
orzaq tohlilkasizliyinin on osas siitunlarindan biridir. Insan
qidasinda un mamulatlarmin va ¢drayin xususi ¢okisi yuksakdir, bu
mohsullar oshalinin glndalik kalori talobatinin miihiim hissasini
tomin edir. Azarbaycan comiyyatinda ¢orok sadaco gida moahsulu
deyil, hom do madaniyyatin, adst-ananalorin vo gundslik hayat
torzinin ayrilmaz hissasidir. Ona goro do bu sahonin davamli vo
keyfiyyotli foaliyyat gostormasi yalniz iqtisadi  gostoricilor
baximindan deyil, ham do sosial sabitlik vo ohalinin rifahi ti¢iin
hoyati oshomiyyat dasiyir.

Uniyltmo sonayesi xammal kimi asason bugda, arpa vo digor
donli bitkilordon istifado edarak onlar1 miixtalif doracali Gyitms
prosesindan kegirir, naticadsa un, yarma va digar araliq mohsullar
alds olunur. Bu un daha sonra ¢orak, bulka, makaron, sirniyyat vo
digoar un momulatlarmin istehsalinda istifado edilir. Zancirvari
sokildo bu saho kond tosorriifati istehsalgilar: ilo emal sonayesini
birlosdiran strateji bir kérpi funksiyasini yerino yetirir.

Tarixi baxisla yanasdiqda, Azorbaycanda doyirmangiligin
koklori cox gadimdir. Orta asrlords kondlords vo kigik soharlorda
su Vo kilok doyirmanlar1 osas un istehsali vasitosi idi. Bu
dayirmanlar yerli ohalinin talobatini garsilamaqla yanasi, ticarat
Uciin do mihium shamiyyat dasiyirdi. Zaman kegdikca, Xuisusan XX
asrin avvallorindo bu prosesdo mexaniklosdirma elementlori
meydana ¢ixdi, lakin istehsal holo do osason yari-Sonatkarliq
xarakteri dastyirdi.

Sovet dovrinds iso unllyltma vo ¢Orok istehsali sonaye
miqyasinda inkisaf etdirildi. Boyiik sohorlords iri un kombinatlar:
Vo ¢Orok zavodlari insa olundu, istehsal prosesi markazlosdirilmis
plan asasinda idars edildi. Regionlarda faaliyyat gostoron doyirman
Vo ¢Orok sexlori iso ohalinin yerli talobatin1 6domok Uiglin nozards
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tutulurdu. Bu doévr, ham do mohsullarin keyfiyystino nozarat,
cesidlonmo Vo saxlanma texnologiyalarinin tokmillosdirilmasi ilo
yadda galdi.

Mustoqilliyin ilk illorinds igtisadi gatinliklor, xammal
catismazligi vo istehsal avadanliglarmin koéhnoalmasi sahonin
inkisafina monfi tosir gdstordi. Lakin 2000-ci illordon etibaron
modernizasiya proseslori, 0zol sektorun foallagmast vo dovlot
dastayi ilo untiylitmo va ¢Orak sanayesi yenidon dirgalmoys basladi.
Muasir texnologiyalarin totbiqi, avtomatlasdirma, gigiyena vo
keyfiyyot standartlarinin yiiksaldilmasi noticasindo bu saha ham
daxili bazarin tolobatimi 0domok, hom do ixrac imkanlarini
geniglondirmak istigamotindo miihiim addimlar atdu.

Bu glin Azarbaycanda uniiytitms va ¢rok mohsullar istehsali
arzaq tohllikasizliyi strategiyasinin osas komponentloarindon biri
kimi gobul olunur. Yiksak keyfiyyatli un istehsali, ¢esidli ¢orak
momulatlari, qida tohlikoasizliyi sertifikatlar1 vo dayaniqli istehsal
zoncirlori sahonin rogabat gabiliyyatini artiran miihiim amillordir.
Bu mévzuda aparilan todgigatlar talobalors hom tarixi inkisafi, hom
do muasir istehsal proseslorini anlamag, texnoloji vo iqtisadi
aspektlari alagalondirmok imkan1 verir.

Bu sahanin tarixi inkisaf moarhslalarina noazar salsaq gororik Ki,
Sovet dovrii — Azoarbaycanda unlyiitmo va ¢Orok istehsali sahasi
dovlotin strateji orzagq tominati sisteminin ayrilmaz hissasi Kimi
toskil olunmusdu. Baki, Gonco, Kirdomir, Nax¢ivan kimi iri
sohorlords yiiksok guco malik unllylitmo kombinatlar1 faaliyyat
gOstorirdi. Regionlarda ise dovlat ¢orok zavodlari ilo yanasi, yerli
tolobat1 6dayan Kigik doyirman vo ¢orok sexlori mévcud idi. Bu
muoassisalor vahid planli igtisadiyyatin toloblorina uygun olaraq
morkazlosdirilmis xammal tominati, un bolgiisii vo ¢Orok satis
sobokasi ilo isloyirdi. Istehsal proseslorindo texniki baza dévriin
standartlarina cavab versa do, ¢esid miixtalifliyi mohdud idi va
osason standart ag vo gara ¢orok novlori tstinlik toskil edirdi.
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1990-c1 illor — Planl iqtisadiyyatin dagilmasi ilo bu saho do
ciddi smagqlarla 1iz-0zo qaldi. Dovlst subsidiyalarmin  vo
morkozlosdirilmis tochizat sisteminin logvi naticasinda iri
undyidtmo kombinatlar1 vo ¢Orok zavodlarmin bir g¢oxu ya
foaliyyatini azaltdi, ya da tam dayandirdi. Xammal, xiisuson do
keyfiyyatli bugda todartikiinds ciddi problemlor yasandi. Bu dovrda
bazar iqtisadiyyatina kegidin tasiri ilo 6zal ¢Orak sexlori yaranmaga
basladi. Onlar daha ¢evik istehsal {isullarina malik olsa da, texniki
imkanlar1 mohdud idi vo mohsul keyfiyyati sabit deyildi.

2000-ci ildon sonraki dovrds bu sahays hom 6zal kapital, hom
do dovlot investisiyalart colb olundu. Mduasir  Uyltmo
texnologiyalar1 gotirildi, xammal idxalinda keyfiyyst standartlar1
tatbig edilmoays baslandi. Noticads yiiksak daracads tiylidiilmiis un
istehsali geniglondi, ¢orok vo un momulatlarinin ¢esid bollugu artd.
Bu morhalods iri muisssisalor 1ISO vo HACCP kimi beynolxalq
keyfiyyot standartlarmi totbiq edorok istehlak¢inin mohsula
etimadini yiiksoltdi. Idxaldan asililigmm azaldilmasi mogsadilo
seleksiya islori, yiksok mohsuldar bugda sortlarinin okini vo yerli
xammal bazasiin moéhkomlondirilmasi istigamatinds layiholor
reallasdirildi. Sahar vo rayon morkazlorindos foaliyyat gostoran yeni
nasil ¢érok zavodlar1 artiq yalniz kiitlovi istehsal deyil, ham do
forgli ¢okili, gidaliliq doyeri artirilmis vo dietik ¢orok novlori
togdim etmays basladi.

Cadval 1. Azarbaycanda uniiyiitmd vd ¢orak sonayesinin
inkisaf marhalalori iizra asas gostoricilor

Morhala Dov | Osas Texniki baza | Cesid Xammal
r xususiyyot mixtalif | tominati
lor liyi
Sovet 196 | Iri dovlot | Dévriin Mohdud | Morkazlosdir
doévri 0- kombinatl | standart - osason | ilmis  dovlot
199 | an vo | texnologiyasi, | ag  vo | tochizati
0 cOrok yariavtomat gara
zavodlart; | Xottlor corok
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planli
istehsal
Kegid 199 | Dovlat Kicik sex | Mohdud | Xammal
dovri 1- dostoyinin | avadanhglari, | vo geyri- | ¢atigmamazli
199 | zoiflomosi, | asagi sabit g1, idxaldan
9 istehsal mohsuldarliq | keyfiyys | asililiq
enisi, Ozal t
sexlarin
yaranmasi
Moderniza | 200 | Ozal Tam Genis- | Yerli va idxal
siya 0- kapital vo | avtomatlagdir | dietik, qarisig,
morhalasi | indi | ddvlat ilmis  xottlor, | ylksok keyfiyyot
ki investisiya | I1SO Vo | doayorli standarth
dév | lar, HACCP Vo bugda
r muasir standartlar Premiu
texnologiy m
alar mohsull
ar

Manba: MUsllif tortibati

Codval 1-don gorindiyd kimi, Azarbaycanda unlyitmo vo
¢orok sonayesinin inkisafi ii¢ asas morhoals (izro formalasib: Sovet
dovrinds morkozlosdirilmis istehsal modeli istiinliik togkil edib,
kecid dévriinds dovlat dastayinin zaiflomasi ils istehsal hacmlari vo
keyfiyyat ciddi sokilda geriloyib, modernizasiya marhalosinds iso
texnoloji yenilonmoa, ¢esid miixtalifliyi vo bazar yénumli istehsal
V’ 6n plana ¢ixib. Bu moarhalalorin migayisasi gostarir ki,
Sonayenin davamli inkisafi tligiin texniki baza, xammal tominat1 vo
bazar strategiyasinin paralel sokilda guiclondirilmasi vacibdir.

Unuyutms vo ¢Orok sonayesindo texnoloji proseslor orzag
tohllikasizliyi standartlarina, istehsal somoraliliyine va moahsul
keyfiyyotino birbasa tosir gostorir. Mduasir miassisalords bu
proseslor tam zoncir soklinds, yiksok doracods avtomatlasdirilmig
Xattlor Gizorindo hoyata kegirilir. istehsal morhoalolorinin hor biri
hom texniki, hom do gigiyenik baximdan ciddi nozarat talob edir.
Un istehsali bir nega asas marhalalordon kegir:
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» Tomizloma — Danlor ilkin olarag mexaniki vo hava axini ila
isloyan tomizloyici masinlarda toz, torpaq, das vo digar yad
maddolordon  tomizlonir.  Bu  morholo  hom  dyltmo
texnologiyasinin qorunmasi, hom da son mohsulun gigiyenik
keyfiyyatinin tomin edilmasi baximindan vacibdir.

> Uyiitmo — Tomizlonmis donlor doyirman vali vo ya das iiyiitmo
sistemlorindo inco fraksiyalara pargalanir. Miasir {iyilitma
texnologiyalar1 donli bitkinin néviino goro (bugda, ¢ovdar,
qargidali va s.) forgli Uyltmo daracalari totbig etmoys imkan
Verir.

» Olomo — Uyiidiilmiis un miixtolif olok sistemlorindon
kecirilorok homojen hissacik 6lcilisiine gatirilir. ©lomo prosesi
unun keyfiyystino vo c¢orokgilik xassalorino birbasa tosir
gostorir.

» Qablasdirma — Hazir un hermetik kisalors vo ya kagiz torbalara
avtomatik doldurulur, Gzarino mohsulun adi, névii, ¢okisi,
istehsal vo son istifads tarixi kimi etiket molumatlar1 vurulur.
Corok istehsali, uniiyiitma sonayesinin tabii davami olaraq, hom

ononavi metodlarin, hom do miiasir texnologiyalarin vohdatini

6zlnds birlogdirir. Bu proses yalniz unun xamira cevrilmasi ilo
mohdudlasmir — hor morhols dad, tekstura, goriiniis vo saxlanma
muddatina tasir edon mihim texnoloji amoliyyatlar1 shato edir.

Xammalin keyfiyyati, reseptin daqigliyi vo temperatur-ritubst

rejiminin qorunmasi ¢orayin keyfiyystindo holledici rol oynayir.

Mohz bu soboabdon ¢orok istehsali zonciri bir nego ardicil

marhaladan ibarat olur:

» Xomir yogurma — Miayyan resepts uygun olaraq un, su, maya,
duz vo digor olavalor (sokor, yag, siid tozu ve S.) avtomatik
dozatorlar vasitosilo garigdirilir.  Yogurma morhalosinds
xomirds glutenin formalagmasi, onun elastikliyinin vo hava
tutma gabiliyyatinin yaranmasi tomin olunur.
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» Qicqurma (fermentasiya) — Xomir mioyyon temperatur vo
rltubat soraitinds saxlanilir. Bu prosesdo mayalarm foaliyyati
naticasinds karbon qazi amalo galir, Xomir hocmini artirir vo
xususi dad-aroma formalasdirir.

» Bisirmo — Qicqirma moarhalasindan sonra xomir formalara
goyulur va sobada ylksak temperaturda bigirilir. Miiasir ¢orak
zavodlarinda bu proses tunel tipli Vo ya rotasiya sobalarinda
hoyata kegirilir.

» Soyutma — Bismis ¢Orok sobadan ¢ixdigdan sonra miisyyon
muddat soyudulur ki, i¢ temperatur vo nam balansi stabillossin.
Soyutma olmadan qablasdirilan ¢6rok tez Kkiflona wva
deformasiya ola bilar.

» Qablasdirma — Hazir mohsullar hava kecirmoyan polietilen
paketlors va ya kagiz torbalara qoyulur. Etiket tizarinds istehsal
tarixi, ¢oki, torkib vo saxlama qaydalar1 gostorilir.

Son illorde Azarbaycanda uniyitms vo ¢Orok zavodlarmda
SCADA tipli (Supervisory Control and Data Acquisition — istehsal
proseslorini real vaxt rejiminds izloyan vo idars edan) sistemlarin
totbiqi genislonir. Bu sistemlor sayasinds xammal gobulundan hazir
mohsulun gablasdirilmasina gadar bltiin morhalsalords temperatur,
ratubst, tozyiq vo digor parametrlor avtomatik Olculir vo
arxivlosdirilir. Avtomatlasdirilmis idaraetms yalniz is¢i qiivvasine
olan talobi azaltmir, hom do mohsul keyfiyystinds sabitliyi tamin
edir.

Beloliklo, miasir unlyiltmo vo ¢orok sonayesinds texnoloji
proseslorin diizgiin qurulmasi mohsuldarligin artirilmasina, istehsal
Xarclorinin azalmasina va arzaq tohlikasizliyinin tominina xidmot
edir.

Unilyltmo vo ¢Orok senayesindo osas xammal bugda vo digor
taxil novloridir. Mohsulun keyfiyyati, dadi vo gida dayari bilavasita
istifado olunan taxilin novii, yetisdirilmo soraiti vo emal prosesi ilo
muloayyan olunur. Bu sababdon, sonaye muossisalori xammal
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seciminda ciddi keyfiyyat meyarlarina osaslanir vo beynalxalq
standartlara uygun nozarot prosedurlarmi totbiq edirlor.

Azorbaycanda ¢Orok istehsali iiglin oSason yumsaq bugda
novlari (Triticum aestivum) istifads olunur. Yumsaq bugda ytiksok
nigasta miqdar1 vo orta zilal torkibi ilo ¢Orays yingul tekstura va
yumsaq dad qazandirir. Daha az istifads olunan bark bugda novlori
(Triticum durum) isa yiiksak ztlal (gluten) tarkibino géro makaron
Vo bazi xususi ¢Orok ndvlorinin hazirlanmasinda tstiinliik togkil
edir.

Un istehsalinda taxilin keyfiyyat gostaricilorindan, asasan, kil
miqdar1 vo qliiten (yapisqanliliq) miqdart mohsulun emal vo
cOrokbigirmo  xususiyyatlorini  mioayyanlosdirir. Kiil miqdari
(taxihin mineral madds torkibi) unun saflasdirma doaracasini va
taxilin qabiq hissasindon no godor tomizlondiyini gostorir: kil
miqdar1 azaldigca un daha ag va inca strukturlu olur, lakin bazi
vitamin vo minerallar azalir. Qliiten (yapisqanliliq) iso taxil doninin
zulal kompleksidir va xomirin yapisqanliqg, elastiklik vo gaz tutma
gabiliyyatino birbasa tasir edir. Yiksok keyfiyyatli ¢orok istehsali
ticiin gliitenin miqdar1 vo keyfiyyati Kifayat godor yiksok olmali,
zalal liflori yogurma va qicqurma proseslorindo sabit struktur
yaratmalidir.  Azorbaycanda bu gostoricilor DST  (Dovlot
Standartlar1) vo beynalxalq sertifikat taloblorine uygun olaraq
laborator saraitds yoxlanilir.

Bugdanm keyfiyyat gdstoricilori arasinda on vacib parametrlor

bunlardir:

» Ziilal miqdar1 (qliiten torkibi) — ¢orayin elastikliyi vo hocmi

Ucln osas faktordur.

» Ruitubast dorocasi — bugda doninin saxlanma middstina va
uyltmeo effektivliyins tosir edir.

» Don olgusi vo barkliyi — Gyltmo prosesinin  keyfiyyatini
muoyyanlosdirir.
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» Kil miqdar1 — mineral maddalorin gostaricisi olub, undan
hazirlanacaq mohsulun rangins tasir gostarir.

Miiasir istehsalatda bugdanin torkibi laborator analizlorlo
muayyan edilir. Xisusan, ¢orok istehsalinda “diismo némrasi”
(falling number) testi ilo unun ferment aktivliyi yoxlanilir ki, bu da
¢Orayin bisma keyfiyyatini prognozlasdirmaga imkan verir.

Orzaq sonayesinda keyfiyyato nozarot yalniz daxili laborator
testlorlo mohdudlagmir. Misssisalor beynslxalg standartlar tzro
sertifikatlagma prosesindon kegorok mohsullarinin hom daxili, hom
do xarici bazarda rogabat gabiliyyatini artirirlar.

On ¢oxX tatbiq olunan standartlar bunlardir:

» 1SO 22000 — gida tahlukasizliyi idarsetms sistemi, istehsalin
bltin marhalalorinds risklarin idars olunmasmi tomin edir.

» HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points —
Tohllka Analizi va Kritik Nozarat Nogtalori) — istehsalatda gida
tohlikasizliyino  tosir  edo  bilocok  bitin  risklarin
muayyanlosdirilmasi Vo garsisinin alinmasi tizra metodologiya.

> 1SO 9001 — Umumi keyfiyyat idaroetma sistemi, proseslorin
standartlagdirilmasini vo davamli keyfiyyati tomin edir.

» Halal sertifikat1 — xuUsusilo ixrac bazarlarinda, dini qida
qaydalarina riayat olunmasini tasdiq edir.

Bu standartlarmn totbigi miassisays yalniz istehsal proseslarini
optimallasdirmaq imkani vermir, ham do beynslxalq bazarlara gixis
Ucln talab olunan sonadlosmo iistiinliiyiinii gazandirir.

Un va ¢Orok mohsullarinin tohllikasizliyi onlarin torkibinda
zororli mikroorganizmlorin, toksinlarin Vo Kimyovi
cirklondiricilorin  olmamas1 ilo tomin edilir. Azorbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyina asason, bu sahads asagidaki
talablar totbiq olunur:

» Mikotoksinlarin (aflatoksin, ohratoksin va s.) normadan artiq
olmamasi;

» Pestisid qaliglarinin icaza verilon soviyyadon yuxari olmamasi;
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» Metallar vo digor agir elementlorin (Pb, Cd, Hg) normativlor
daxilinds saxlanmast;

» Mikrobioloji gostaricilorin (E. coli, Salmonella, kiif vo maya)
tohliikasizlik standartlarina uygunlugu.

Qida tohllkasizliyi sisteminin effektivliyi yalniz xammal
gobulunda deyil, hom do istehsalin biitin morhalalarinda
monitoring aparmagla tomin edilir. Moasalon, ¢orok istehsalinda
Xamirin qicqirma miiddati, bigirma temperaturu vo soyutma soraiti
do tohlukasizlik baximindan miihiim rol oynayir.

Keyfiyyatli un va ¢rok mohsullarinin istehsali tiglin diizgiin
taxil se¢imi, beynolxalq standartlara uygun istehsal vo Sart gida
tohliikasizliyi qaydalarina riayst olunmasi oasas sortlordir. Bu
toloblorin sistemli sokildo totbiqi istehsalgiya bazarda rogabot
istlinliiyli gazandirmaqla yanasi, istehlak¢i etimadmi da
glclondirir.

Azaorbaycanin uniiyiitma vo ¢Orok-bulka momulatlar1 sonayesi
arzaq tohliikasizliyi baximindan strateji oshomiyysto malikdir. Bu
saha hom 6lka shalisinin guindslik talobatin 6donilmasinds, hom
do daxili bazarin sabitliyinin qorunmasinda miithiim rol oynayir.
Unuyutms-yarma mioassisalori taxil mohsullarinin ilkin emalmi
hoyata kecirir, ¢Orokbisirmo Vo makaron istehsali sahoalori iso bu
yarimfabrikatlar1 son istehlak¢iya yonalmis hazir moahsula cevirir.

2000-2023-cu illor Uzro Dovlet Statistika Komitasinin
molumatlarina asasen, bugda unu istehsali 6lkods Umumilikda
artim tendensiyasi gostormisdir. 2010-cu illo mugayisads 2023-cli
ilda istehsal hocmi 15% yiksolib. Bununla yanasi, 6lkays idxal
olunan unun hacmi do artmusdir, xiisusilo, 2022 vo 2023-cii illordo
koskin ylksalis miisahido olunub. Makaron istehsali 2000-2023
dévriinds toxminon 64 dofo artmigdir; 2010-2023 araliginda iso
artim toxminan 2 dofadir, lakin yerli istehsal halo ds, asasan, idxal
xammalina, xiisusilo, Qazaxistandan gatirilon bark bugda sortlarma
osaslanir.
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Corok va ¢orok-bulka mamulatlarinimn istehsali da uzunmiiddatli
dovrde artim gostormis, 2000-ci ilo nisbaton 2023-cl ildo 77%
coxalmisdir. Makaron bazarinda idxalin pay1 yiiksok olaraq qalir —
timumi istehlakin 40%-2 yaxini idxal hesabina 6danilir.

Azorbaycan un istehsalinda xammal baximindan yiiksok
doracads idxaldan asilidir. Son 5 ildo arzaqliq bugdanin orta
hesabla 70-85%-5 goadoari idxaldan tomin olunur. 1996-c1 ildo 143
min ton olan bu gdstarici, 2020-ci ildo 1365 min tona gatib. Yerli
bugda istehsali artsa da, keyfiyyat gostaricilorino géra ¢orokbisirma
standartlarina uygun deyil. Corokbisirmo Sonayesindo oasasan
yuksok stisovarilik va ylksak gliiten (yapisqanliliq) torkibli yumsaq
bugda sortlari istifado olunur. Hal-hazirda yalniz Calilabad, Bords
Vo Soki rayonlarida yetisdirilon bugda sortlar1 ¢orok vo makaron
istehsali tiglin yetorli keyfiyyotdadir. Digor bdlgalorin mohsulu isa
tez kiflonmo, asag1 saxlanma qabiliyyati Vo zoif yapisqanliliq kimi
problemlara géra emal sanayesindo mohdud istifads olunur.

Olkado muiasir texnoloji avadanhqla tochiz edilmis bir sira iri
undyitms muossisalori faaliyyst gostorir. Bunlara “Gonco Taxil
Elevatoru”, “Songocal Taxil Elevatoru”, “Abseron Taxil” MMC,
“Davagi-Dayirman” MMC, “Karat-Holding”in Xirdalan vo Soki
bélmolori, “Karmen” MMC, “Goanco-Doyirman” MMC,
“N.Quliyev adma Baki-Taxil” ASC, “Mugan” ASC, “Aveta”
MMC, “Xagmaz-Taxil” MMC, “Xirman” MMC vo “SAF Ekspress
Agro” MMC daxildir. Bu miiassisalor asason iri soharlords va
nagliyyat-logistika imkanlar1 giiclii olan bolgalords yerlosir.

Unilyltmo sonayesinds regional ixtisaslasma asason xammal
bazasmin yaxinlhigi, logistika sabokasi vo bazara ¢ixis imkanlari ilo
muayyan olunur. Masalan:

» Gonco Vo gorb bolgesi — Girciistan vo Ermoanistan sarhodins
yaximnliq sobobindon ixrac potensiali olsa da, osason daxili
bazara yonalib.
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» Abseron va Baki otrafi — yiiksok istehlak bazarina yaxinliq va
boyiik sahar talobatinin 6doanilmasi.

> Soki-Zagatala — hom yerli talobat, hom do Giirciistan bazarina
¢ixis baximindan strateji oshomiyysto malikdir.

Beloliklo, uniiylitmo va ¢orok sonayesindo Azorbaycanda hom
istehsal hacmlori, hom do misssisalorin cografiyast miioyyan
sabitlik gostorso do, xammalin idxaldan yiiksok asililigi vo
keyfiyyat mohdudiyyatlori bu sahanin on ciddi ¢agirislar1 olaraq
qalir.

Unuyitma va ¢rok-bulka moahsullari sanayesi diinyanin bir gox
Olkasinda strateji orzaq tohlikssizliyi komponenti olmaqla yanast,
hom do yiiksak ixrac potensialina malik sahalordan biridir. Qlobal
tocriiba gostoarir ki, bu sahoanin inkisafi yalniz xammal bazasinin
giiclii olmasindan deyil, hom do miiasir texnologiyalarmn totbiqi,
keyfiyyot standartlarma uygunluq vo bazar yonimli istehsal
strategiyalarindan asilidir.

Turkiys, un istehsali vo ixracinda diinyanin lider 6lkalorindan
biridir. Olkado illik bugda unu istehsali 20 milyon ton civarmda
doyisir vo bunun toxminon 30%-i ixrac olunur. Istehsal prosesi
asason iri  undyutms kombinatlarinda hoyata kecirilir. Bu
muassisalar:

» Yuksok mohsuldarliga malik bark vo yumsaq bugda sortlari ilo
tomin olunur;

> lstehsal prosesindo tam avtomatlasdirilmis iyiitmo Vo
qablasdirma xatlori tatbiq edilir;

> Ixrac yoniimlii faaliyyet gargivesinds Orta Sorq, Simali Afrika
va Conub-Sarqi Asiya bazarlarinda giiclit mévqe alds olunub.

Turkiys un sonayesinin ugurunun asas amillorindon biri do
“bugda—un—¢orak” inteqrasiya modelinin formalasdirilmasidir. Bu
modeldo fermer tosorriifatlari, {yiitmo muossisolori vo ¢orok
istehsalgilar1 arasinda koordinasiya tomin edilir. Dovlst iso ixraci
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tosviq etmok Uglin vergi glizastlori, logistik subsidiyalar va ticarat

nimayandaliklori vasitasilo dostok gdstarir.

Avropa Ittifaginda ¢orok sonayesi yiiksok darocods texnoloji
modernlosmays moruz qalib. Osas tendensiyalar bunlardir:

» Rogomsal istehsal idaroetmosi — Xomir yogurma, bisirmo Vo
gablagdirma marhalalorinds sensor texnologiyalar vo sini
intellekt osasli idaraetmo sistemlarinin tatbiqi;

> Enerji somoraliliyi — Istehsalat miiassisalorindo elektrik enerjisi
sarfiyyatini1 20-30% azaldan istilik barpa sistemlori;

> Istehlak¢1 yoniimlii gesid siyasati — ©nanovi ¢orok névleri ilo
yanasl, regional va etnik motbaxlors uygun mohsul istehsali.
Masalon, Almaniya vo Fransada iri ¢orok zavodlari “smart-

bakery” (agilli ¢orokbisirma sistemi — istehsal prosesinin ragomsal

Vo avtomatlagdirilmis idars olunmasi) konseptina kegid edarak, real

vaxt rejiminda istehsal planlamasi, anbar idaraetmasi va sifariglarin

catdirilmasimi vahid platformada idars edirlor. Bu yanasma bazara
uygun ¢evik istehsal vo mohsul itkilarinin minimuma endirilmasina
imkan yaradir.

Qlutensiz  vo saglam qida yOniimli mohsul istehsali
tendensiyalari

Son illordo global arzaq bazarinda saglam qidalanma meyillori

guclonmisdir. Xiisusils qlitensiz un momulatlarina tolobat artir. Bu

tendensiyanin asas Sobablori:

» Saglam hoyat torzi ideologiyasinin genis yayilmasi;

» Qida intoleransiyas1 (miioyyan qidalarin tarkibindoki maddalori
organizmin hozm edo bilmomasi vo ya monfi reaksiya
gOstarmoasi) vo ¢olyak xastaliyinin (coeliac disease) daha ¢ox
diagnoz edilmoys baslanmasi;

> Istehlakgilarm forgli taxil névlerine (qarabasaq, qargidali,
covdar, kinoa vo s.) maraginin artmasi.

ABS, Kanada, italiya vo Skandinaviya Olkalorinda gliitensiz
corok vo makaron mohsullarinin istehsali tizro ixtisaslasmis
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muassisalor yaranib. Onlar yalniz taxil bazasinda deyil, ham do

bitki osasli ziilal vo liflo zongin qarigiq un formulalar istifado

edirlor. Bu moahsullarimn istehsali iglin xiisusi tiylitma Vo garigdirma
avadanlglari, kosismoyan istehsal xotlori (cross-contamination-
free lines) totbiq olunur.

Beynoalxalq tocriibonin dyranilmasi gostorir ki, Azorbaycanda
undyitms va ¢Orok senayesinin ragabat gabiliyystinin artirilmasi
ticlin agagidaki istigamatlor 6namlidir:

1. inteqrasiya olunmus istehsal zonciri — Tlrkiys modelindo
oldugu kimi, fermerlar, Gylitmo muassisalori va ¢orak zavodlari
arasinda koordinasiyanin yaradilmasi.

2. Innovativ texnologiyalarm totbigi — Avropa Ittifaqinda istifado
edilon rogomsal idaraetmo va enerji somaraliliyi sistemlorinin
morhaloali sokilds totbiqi.

3. Saglam qgida segmentins kecid — Qliitensiz, tam bugda va liflo
zongin  mohsul g¢esidlorinin  artirilmasi, bu istigamatda
ixtisaslagsmis istehsal xatlorinin qurulmasi.

Belslikls, beynalxalg nimunalar gdstarir ki, uniyiitms va ¢rok
sonayesindo davamli inkisaf yalmiz texnoloji yeniliklora agiq
olmagla, istehsal zoncirinin butin halgelorinds  somoraliliyi
artirmaqla vo bazar yOnimlii strategiyalar1 totbig etmoklo
mumkdndr.

Unuyutms vo ¢orok mohsullar1 sonayesi strateji orzag
tohliikasizliyi baximindan miihiim shomiyyat kasb etss do, mévcud
istehsal vo tochizat zoncirindo bir sira davamli problemlor
mdvcuddur. Bu problemlar hom daxili bazarda keyfiyyat va qiymot
sabitliyina, hom ds ixrac potensialina tasir gostarir.

Azarbaycanin uniiyiitmo Sonayesinds xammal bazasmim boytk
hissosi idxaldan asilidir. Son illorin statistikas1 gostorir Ki, arzag
bugdasmim toxminon 70-85%-i xarici 6lkalordon, osason Rusiya vo
Qazaxistandan idxal olunur. Yerli istehsalin  keyfiyyot
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gostaricilorina gora ¢orakcilik vo makaron sanayesinin taloblorini
tam 6domomasi sababindon bu asililiq azalmur.

Bundan basqa, daxili istehsal movsiimi xarakter dasiyir. Mahsul
yigimindan sonra bazara daxil olan yerli bugdanin boyiik hissasi
qisa miiddatds satilir, anbarlasdirma imkanlar1 iso mohduddur. Bu
iS2 ilin ikinci yarisinda idxal ehtiyacini daha da artirir. Mvsiimilik
hom do giymot doyiskonliyina tosir gostorir: yigim mdvsiimiindo
giymatlor diisiir, lakin idxal dovriinds xarclor artr.

Olkada iri vo miasir doyirman komplekslori olsa da, regionlarda
foaliyyat gOstoron bozi muassisalords texniki baza kohnalib.
Ononavi Uylitms texnologiyalart mohsulun ¢ixim faizini agagi salir,
enerji sarfini artirir va keyfiyystds doyiskanliys sabab olur.

Modern  avadanhqlar,  xiisusilo  rogomsal idaroetms,
avtomatlagdirilmis  olomo, optik ¢esidlomo  vo  gigiyenik
qablasdirma sistemlori halo biitiin istehsalgilar torafindan tatbiq
olunmur. Bu iss ham mohsulun ragabst gabiliyystino, ham do
beynslxalq standartlara uygunluguna monfi tasir géstarir.

Bugda vo digor xammalin diinya bazarindaki qiymot
dalgalanmalar1 yerli istehsalgilar {i¢iin ciddi risk yaradir. Xiisusilo
idxaldan yiksok asililiq sobobindon, diinya bazarindaki kigik
doyisikliklar bels daxili gqiymatlora doarhal oks olunur.

Bundan olave, enerji dasiyicilarinin giymatlori do ¢orok va un
istehsalinda maya doayarina mihim tasir gdstarir. Elektrik enerjisi
Vo tobii gaz istehsal prosesinds an vacib resurslardan oldugundan,
tarif artimlar1 mohsulun son satis qiymatini birbasa yiiksaldir.

Unayldtms vo ¢Orok sonayesindo texnologlar, gida
muhondislori, keyfiyyato nozarot mutoxassislori vo avadanliq
operatorlar1 lizro pesokar kadr ¢atismazligi miisahido olunur. Bir
¢ox miassisada tacriibali mitoxassislorin yasi artiq yiiksokdir, gonc
kadrlarn iso praktiki bilik va bacariqlari yetorli deyil.

Peso tohsil miassisalorinds  bu ixtisas Uzro proqramlarin
mohdudlugu, praktiki tacriibs imkanlarinin zaif olmasi vo sahonin
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imicinin  gonclor arasinda colbedici olmamasi problemin

darinlogsmasina sabab olur.

Yuxarida sadalanan problemlar gdstarir Ki, uniyiitms va ¢orok
sonayesindo movcud potensialdan tam istifado etmoak Uglin tokca
istehsal hacmlorinin artirilmasi kifayst deyil. Xammal asililiginin
azaldilmasi,  texnoloji ~ modernizasiya, qiymot  sabitliyi
mexanizmlorinin totbigi vo kadr potensialinin guclondirilmasi
sahanin davamli inkisafinin osas sartloridir.

Azarbaycanda uniyiitmo sonayesi strateji arzaq tohliikasizliyi
baximidan miithiim rol oynasa da, hazirki morholodo idxaldan
yuksok asililig, xammal keyfiyyati, logistika vo kadr potensiali
kimi mohdudiyyatlor mévcuddur. Bu mohdudiyyatlorin aradan
qaldirilmas1 va Ssnayenin ragabstgabiliyyatliliyinin artirilmasi
ticiin kompleks inkisaf strategiyasi hoyata kegirilmalidir.

Osas prioritetlordon biri yerli soraito uygun, yiiksok keyfiyyat
gostoricilorina malik orzaq bugdas1 sortlarmnin istehsalini
artirmaqdir. Hazirda yerli bugdanin shomiyyatli hissasi yalniz
heyvan yemins yararli oldugundan, ¢6rokbisirma Sonayesinin
xammal ehtiyaci idxal hesabina tamin olunur.

Mdovcud monzara gostarir ki, unilylitmo Sanayesinin dayaniqli
inkisafi yalmz istehsal giicliniin artirilmas: ilo deyil, hom do
xammal bazasinin keyfiyyatca yenilonmasi ilo miimkiindiir. Orzaq
bugdasmin ham miqdar, ham da keyfiyyst baximindan yerli talobat1
6domoasi Ucgun agrotexniki vo toskilati todbirlor kompleks sokilda
hoyata kecirilmalidir. Bu mogsado ¢atmaq igiin asagidaki
istigamatlor Uzrs todbirlor xtsusi shamiyyat kasb edir:

» Toxumgulug tesorriifatlarmin  ixtisaslagmasi: Regionlarin
aqroekoloji xtsusiyyatlorine uygunlagdirilmis, yiikksok zilal vo
qliiten (yapisqanliliq) torkibli toxum sortlarmnm istehsali iizro
ixtisaslagmis toxumeuluq tosorriifatlar1 yaradilmalidir.

» Elmi-todgigat vo innovasiya dostoyi: Agrar elmi-todgigat
institutlari torafindon simaqdan kecirilmis )
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sertifikatlagdirilmis sortlarin fermerlors slgatan edilmasi tomin

olunmalidir.

» Mohsuldarliq vo Kkeyfiyyat balansi: Sadoco hektara mohsul
gOtiirmoa hacmi deyil, hom da unun ¢orakbisirmo keyfiyyati lizro
gostaricilor (kiil migdari, ziilal, gliiten faizi) asas kriteriya kimi
goabul edilmalidir.

Yiksok keyfiyyotli xammal bazasmin yaradilmasi ilo yanasi,
undlyiitmo vo ¢Orok mohsullart istehsalinin bazarda rogabot
gabiliyyatini artirmaq tgilin proseslorin beynalxalq taloblora
uygunlasdirilmast mithiim ohomiyyot dasiywr. Bu, yalniz daxili
standartlara omol etmoklo kifayotlonmir, eyni zamanda ixrac
bazarlarinin tolob etdiyi keyfiyyot gostoricilorinin do tomin
olunmasini talob edir.

Sertifikatlagdirma vo brending bu istigamatds asas alotlordon
biridir. Beynalxalq keyfiyyat va gida tohllkasizliyi standartlarinin
— Xlsusan 1SO 22000 vo HACCP sertifikatlarinin totbiqi,
mohsullarin ham yerli, hom dos xarici bazarlarda etibarini artiracaq
Vs ixrac imkanlarini genislondiracokdir.

Bununla yanasi, milli brendlorin formalasdirilmasi vacibdir.
“Azorbaycan unu” vo ya “Milli ¢orok” kimi konseptual brend
adlar1, milli mohsulun imicini glclondirarak bazarda farglonmasina
kdémoak edo bilar.

Miiasir istehlak¢ilarin  taloblorine  cavab vermok (cln
izlonabilarlik (traceability) sistemlori do totbiq olunmalidir. Bu
sistemlor mohsulun tarladan istehlak¢i masasina qodor kecdiyi
butin morhalalari rogoamsal olaraq geyd edir, belslikls, keyfiyyoato
nozarati gliclondirir va gida tohlikasizliyini tamin edir.

Azorbaycanda unilyltmo Vo ¢Orok sonayesinds ayri-ayri
istehsal¢ilarin maddi-texniki imkanlarinin mohdudlugu, hom daxili
bazarda rogabat gucunl zaiflodir, ham do ixrac potensialinin tam
reallasmasina mane olur. Bu vaziyyotdo kooperativ vo klaster
modeli on optimal toskilati yanagmalardan biri kimi ¢ixis eda bilar.
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Kooperativ yanagsma ¢argivasinds fermerlor, doyirmangilar vo
corok istehsalgilar1 eyni istehsal zoncirinda birlosdirilorak vahid
moqsadyonlii foaliyyst gostora bilorlor. Bu inteqrasiya xammal
keyfiyyatinin standartlagdirilmasi, tochizatin sabitliyi vo istehsal
prosesindos fasilasizliyin tomin olunmasma imkan yaradacagq.

Beynoalxalq tocrubado ugurlu niimunslor géstorir ki, “corak vo
un momulatlar1 klasterlori” yaradildiqda istehsalgilar vahid logistik
morkazlordan, anbar sistemlorindan &) marketing
infrastrukturundan istifado edirlor. Bu, hom mohsulun daxili
bazarda satis hocmini artirir, hom do ixrac bazarlarma ¢ixisi
asanlasdirir.

Kooperativlor vasitasilo hom xammalin birge alisi, ham do
avadanliq modernizasiyas1 liglin giizostli kredit vo dovlot dastayi
mexanizmlarinin totbiqi daha semoroli olur. Bu model, xususila
Kicik vo orta istehsalgilar i¢lin miiasir texnologiyalara kegidi
stratlondirs, istehsal xorclorini optimallasdira vo moahsulun
keyfiyyatini beynslxalq standartlara uygunlasdirmaga kémok edo
bilar.

Natico etibarilo, kooperativ vo klaster yanagsmalar1 uniiyiitma
sonayesinin rogabat qabiliyystini artirmaqla yanasi, ixrac
imkanlarinin genislonmasing, innovativ texnologiyalarin totbigina
vo regionlarda iqtisadi aktivliyin yiksaldilmasine mihim tohfs
vera bilar.

Miiasir texnologiyalarin totbigi unlyiutmo sanayesinds yalniz
istehsalin  hacmini artrrmaqla kifaystlonmir, eyni zamanda
mohsulun keyfiyystinin davamli sokildo qorunmasina, xarclorin
azaldilmasina Vo bazara catdirilma miiddatinin
optimallasdirilmasina imkan yaradir.

[k névbada, ragamsal idaroetmo sistemlori istehsal prosesinin
butin morhalalorinds miihiim rol oynayir. Bu sistemlar vasitasilo
Uyltmo zamani temperatur, rdtubst, Oyltmo slroti kimi osas
parametrlor real vaxt rejimindo izlonir vo optimallagdirilir.
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Naticada, ham mohsulun fiziki-kimyavi gostaricilori sabit qalir,
hom ds enerji vo xammal itkisi minimuma endirilir.

Bundan olavs, logistika izlomo texnologiyalar1 (GPS izloms,
RFID etiketlor vo s.) mohsullarin anbarlardan satis noqtalorine
dasmmasi prosesindo soffafligi tomin edir, gecikmolarin va itkilorin
qarsisini alir. Bu, xiisusilo tez xarab olan un vo ¢orok mohsullarmin
keyfiyyatinin gorunmasinda miihiim shamiyyat dasiyir.

Iri istehsalgilar vo ixracatgilar iiciin ERP (Enterprise Resource
Planning) vo SCM (Supply Chain Management) program
tominatlar1 tochizat zoncirinin  butin  morhalalorini  vahid
platformada idaro etmoys imkan verir. Bu programlar xammal
alisindan son istehlakgiya qodor bitln proseslor Uzro molumat
axmint markozlosdirir, belsliklo, ham strateji planlasdirma, ham da
operativ gorar gobul etmo daha siratli vo effektiv olur.

Rogomsal izlomo vo logistika optimizasiyasi noticasindo
istehsalgilarin bazara ¢ixis siroti artir, xorclor azalr, mohsul
keyfiyyati sabitlogir vo miistari mamnuniyyati yiksslir. Bu, ham
daxili bazarda roagabat gabiliyyatini giclondirir, hom do ixrac
bazarlarinda etibarli tochizat¢i imicinin formalasmasma xidmot
edir.

Orzaq bugdasiin ham keyfiyystinin, hom do mohsuldarhiginin
yuksaldilmasi istigamatindo osas strateji  sortlordon biri su
tominatinin sabitliyi vo effektiv idars olunmasidir. Hazirda 6lkonin
bir ¢ox bdlgslorinds suvarma infrastrukturu koéhnalmis, bozi
yerlordo iso Umumiyyatlo movcud deyil. Bu vaziyyat, xisusilo do
iglim doyismalori fonunda, mahsulun miqdarina va keyfiyyatina
monfi tasir gdstarir.

Su tominatinin yaxsilagdirilmasi tiglin ilk névbade mdvcud
suvarma sistemlorinin modernlosdirilmasi vacibdir. Kéhno agiq
kanallar vasitasilo aparilan suvarma zamani su itkisi 30-40%-o
godar ¢ata bilir. Bu itkini minimuma endirmoak tigiin damc1 suvarma
Vo yagislandirma sistemlori kimi miiasir texnologiyalarin genis
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totbigi zoruridir. Damci suvarma yalniz suya gonast etmir, eyni
zamanda torpagin riitubat balansini optimal saviyyads saxlayaraq
bitkilorin kok sisteminin daha yaxsi inkisafina sorait yaradir.

Bununla yanasi, su itkilorinin azaldilmasi texnologiyalar1
(torpaq sothinin  malglanmasi, suvarma vaxtinin  daqig
tonzimlonmasi, riitubst sensorlar1 vo avtomatlasdirilmis idaraetmo
sistemlori) totbig edilmalidir. Bu texnologiyalar sayssinds su
ehtiyatlarinin istifadosi optimallagar, mohsuldarliq artar vo Xarclor
azalir.

Su tominati ilo yanasi, aqrotexniki tadbirlorin diizglin hayata
kecgirilmasi do miihiim rol oynayir. Okin dovriyyasinin totbiqi,
torpagin diizglin sumlanmasi, vaxtinda giibralomo, alaq otlarmim va
zororvericilorin - nozarotds saxlanmast mohsulun  keyfiyyat
gostaricilorina bilavasito tasir gostorir. Masalon, vaxtinda vo
balanslasdirilmis sokildo totbiq edilon azot, fosfor vo kalium
gubralori bugdanin ziilal va gliiten (yapisqanliliq) torkibini artiraraq
corokbisirmo Sonayesinds istifadoys yararliligmi yiiksaldir.

Bolgalor lzra forgli aqroekoloji sorait nazoro alinmagla
rayonlagdirilmis yiiksok mohsuldar sortlarin segilmasi vo hamin
sortlarin talob etdiyi aqrotexniki gqaydalara ciddi amol edilmasi do
asas sortlordondir. Bu yanasma hom yerli bugdanin keyfiyyatini
artirar, hom do idxaldan asililig1 azaldar.

Su tominat1 va aqrotexniki tadbirlorin kompleks sokildo hayata
kecirilmasi arzaq bugdasi istehsalinda sabitliyi tamin edoacak, daxili
bazarin keyfiyyatli xammalla tochizatin1 yaxsilasdiracaq vo milli
arzaq tohlukasizliyini guiclondiracak.

Azarbaycanda uniiylitms va ¢orok sonayesinin idxaldan asililiq
riskini minimuma endirmak Ggln yiksak keyfiyyatli yerli xammal
istehsalin1 artirmaq, beynolxalq sertifikatlagdirma vo brendingi
giclondirmak, kooperativ-klaster modelini totbiq etmok vo
rogomsal idaroetmo sistemlorini inteqrasiya etmok strateji
ohamiyyat dasiyir. Bu istigamoatds atilacaq addimlar yalniz daxili
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bazarm sabitliyini tomin etmoyacok, eyni zamanda ixrac
potensialint da shamiyyatli doracads artiracaq.

Uniyiitmos vo ¢Orok mohsullarinin sonaye istehsali, milli arzaq
tohllkasizliyinin tomininds vo ohalinin keyfiyyatli gida ilo tomin
olunmasinda strateji ohomiyysto malikdir. Bu sahado xammal
keyfiyyoti, texnoloji  proseslorin  somaraliliyi, beynalxalg
standartlara uygunluq vo logistika imkanlar1 bir-biri ilo six bagli
olan asas amillordir. Analiz gOstorir ki, yerli istehsalin inkisafi tigiin
yuksok  keyfiyyatli orzaq bugdast  sortlarmin  oKinini
genislondirmak, miiasir texnoloji avadanliglarin tatbiqini artirmaq
Vo istehsal proseslorini avtomatlasdirmaq vacibdir. Eyni zamanda,
ISO vo HACCP kimi beynolxalq sertifikatlarin totbigi, milli
brendlorin ~ formalagdirilmas1  vo ixrac  yonumli  mohsul
strategiyalarinin  hazirlanmas1  sahonin rogabot qgabiliyyatini
ohomiyyatli daracads yiksalds bilor.

Bu sahads asas ¢agirislardan biri do idxaldan yiksak asililiqdir.
Bu problemin halli {¢iin  toxumgulugun inkisafi, suvarma
infrastrukturunun  mdasirlosdirilmasi ~ vo  kooperativ-klaster
modellarinin totbigi mihim prioritetlor sirasindadir. Belaliklo,
sahanin davamli inkisafi yalniz texniki modernlosmo ilo deyil, hom
do toskilati vo institusional islahatlarla mimk{nddir.

Osas anlayislar
9rzaq bugdasi — Yiksok zilal va gliten torkibli, ¢orok va digor un
momulatlarinin istehsalina yararl bugda novii.
Undyltms sanayesi — Taxilin {yidilorok un vo digor
yarimfabrikat mohsullara cevrilmasini hoyata kegiron sonaye
sahasi.
COrakbisirma sanayesi — Un vo yarimfabrikatlarm ¢orak, bulka va
digor un momulatlarina gevrildiyi istehsal sahosi.

114



Kiil migdar1 — Unun tarkibinds yanma noticasinds galan mineral
maddalorin  (kdlin)  faiz  nisbati;  mohsulun  keyfiyyot
g0staricilorindan biridir vo unun tomizlonma daracasini gostarir.
Qluten faizi (yapisqanhhq) — Bugda ununun torkibinds olan
ziilalin miqdar1; xoamirin elastikliyini vo ¢orayin hacmini miosyyan
edon osas gostaricidir.

Qlutensiz mahsullar — Tarkibinds qliiten ziilali olmayan qida
mohsullar1; ¢6lyak xostaliyi vo qida intoleransiyasi olan soxslor
ucln istehsal olunur.

Qida intoleransiyas1 — Organizmin mioyyon gida maddalorina
qarst hassaslig1 naticasinda yaranan hazm va metabolik problemlar.
Sertifikatlasdirma — Mohsulun beynslxalg vo milli keyfiyyot
standartlarina uygunlugunun rasmi tosdiqgi prosesi (mesalon, 1SO
22000, HACCP).

Brending — Mohsul va ya sirkotin bazarda taninmasi vo rogabat
gabiliyyatinin artiritlmasi moqsadilo forgli ad, dizayn va imic
formalasdirilmasi prosesi.

Ragamsal izloma (traceability) — Mohsulun tarladan istehlakgiya
goadar batiin morhalalarinin ragemsal sistemlo geydos alinmasi va
izlonmasi prosesi.

“Smart-bakery” (Agih corakbisirma) - Istehsal prosesindo
rogomsal idarsetmo, avtomatlasdirilmis avadanliq va siini intellekt
texnologiyalarmdan istifado edon maasir ¢orokbisirmo sistemi.
ERP (Enterprise Resource Planning) — Miuassisanin butin
resurslarinin inteqrasiya olunmus sokilds idars olunmasima imkan
veran program tominati.

SCM (Supply Chain Management) — Tachizat zoncirinin butin
morhalalorinin effektiv vo soffaf sokildo idaro olunmasi sistemi.
Agrotexniki tadbirlar — Bitkilorin mohsuldarhigini vo keyfiyyatini
artrmaq U¢ilin aparilan texnoloji vo aqronomik iglor (mesalon,
gubraloma, suvarma, névbali okin).
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Colyak xastaliyi — Orqganizmin qliiten ziilalina qarsi hossasligi
naticasinds bagirsaq selikli qisasinda zodalonmalar yaradan xroniki
autoimmun xastolik.

Kinoa — Qluten torkib etmayan, yiiksak ziilal vo lif miqdarli, asason
Conubi Amerikada yetigdirilon taxilabonzor bitki; saglam qida
istehsalinda genis istifada olunur.

Mikotoksinlar — Gobalak vo Kif tarafindan istehsal olunan, insan
Va heyvan saglamligi ti¢iin zararli toksin maddalor.

Pestisid qahqlarn — Bitki mihafizo vasitalorinin istifadasindan
sonra xammalda va gida mohsullarinda qalan kimyavi madds izlori.
Kasismayan istehsal xatlari — Allergiya vo qgida tohliikasizliyi
risklorini azaltmaq mogsadilo fargli mohsullarin (masalon, gliitenli
Vo qliitensiz) ayri-ayri, qarsiligll tomas olmayan avadanliq vo
istehsal sahalorinds hazirlanmasi prosesi.

Seminar va diskussiya suallar

1. Azorbaycanda orzaqliq bugdanm idxaldan asililigini azaltmaq
tictin hans1 tadbirlor gorilo bilor?

2. Qliiten (yapisqanliliq) faizi yiiksok olan bugda névlarinin ¢orok
istehsalina tosiri nadir?

3. Kooperativ vo klaster modeli ¢érok vo un istehsalinda hansi
ustunliklori yarada bilor?

4. Rogomsal izlomo sistemlori (traceability) ¢corok mohsullarinda
keyfiyystin qorunmasina neco kdmok edir?

5. Qlltensiz ¢orok mohsullar1 hansi istehlak¢1r qruplari tigiin
nazards tutulur?

6. Enerji gonasti U¢lin ¢Orok zavodlarinda hansi tisullar tstbiq
oluna bilar?

7. “Azorbaycan unu” va ya “Milli ¢6érok™ kimi brendlorin bazarda
hans tistiinliiklori ola bilor?
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Movzu 6
Sarabeihq va alkoqgollu igkilar sanayesinin iqtisadiyyati

Sarabeiliq vo alkoqollu igkilor sonayesi kond tosorriifat: vo emal
sonayesinin yuksak slava doyar yaradan sahalorindan biridir. Bu
sektor yalniz liziimgiliyiin inkisafin1 stimullagsdirmaqgla qalmur,
hom do agrar istehsalin sonaye emals, logistika, marketing vo turizm
kimi olagsli sahalora birbasa tasir gostarir. Diinya miqyasinda sorab
sonayesi illik milyardlarla dollarliq dovriyyays malik olmagla, bir
¢ox Olkalor Gglin ixrac golirlorinin vo turizm calbediciliyinin osas
manbalarindan biridir.

Mdasir dovrds artan qlobal ragabst soraitinds, mohsulun
keyfiyyatinin yuksaldilmoasi, beynolxalq sertifikatlara uygun
istehsal vo glcli brending siyasati bu sektorun davamli inkisafi
Uclin osas sartlor hesab olunur.

Tarixi monbalor gostorir ki, Azorbaycanda sorab¢iligin tarixi
minillikloro gedib ¢ixir. Qadim Qafqazin 2sas madoniyyat
morkazlorindon biri olan Azarbaycan orazisindo Uzimgilik vo
sorab istehsali qadim alban dévrindon formalasmis, orta asrlorda
iso beynalxalq ticarat yollar1 vasitasilo xarici bazarlara ¢ixis aldo
etmisdir. Sovet dovriinda 6lko orazisindo iri sorab zavodlari, siro Vo
konyak istehsali miiossisalori yaradilmis, istehsal proseslori
morkozlosdirilmis plan osasinda toskil olunmusdur. Bu ononalor
muasir dévrds do davam etdirilir, lakin bazar igtisadiyyatina keg¢id
ilo yanas, istehsal texnologiyalar1 va idaraetms metodlarinda kokli
dayisikliklor bas vermisdir.

Diinya sorab sonayesi, xususilo Avropa (Fransa, Italiya,
Ispaniya), Okeaniya (Avstraliya, Yeni Zelandiya) vo Amerika
(ABS, Cili, Argentina) Olkalorinin liderliyi ilo formalasir. Son
illords Asiya 6lkslorindo, xususilo Cin vo Yaponiya bazarlarinda
sorab istehlak siiratlo artir. Beynolxalq ticarot statistikasina goro,
sorab ixract yliksok golirlilik doracasine malik olmagla, ham do
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milli imicin guclondirilmasindo miihiim rol oynayir. Miasir
trendlor arasinda ekoloji tomiz, iizvi (organic) sorab istehsali,
“premium” seqment mahsullar va turizm yoniimli sorab brendlori
on plana ¢ixir.

Azorbaycan iiglin sorabgiliq sektoru ham igtisadi, hom do
modoni baximdan strateji ohomiyyat dastyir. ilk ndvbado, bu saho
kond tosorriifatinda mosgullugu artirir, kond yerlorinds shalinin
galir monbayini genislondirir vo mdovsiimi is yerlori yaradir.
Ikincisi, sorab vo alkogollu igkilar ixrac potensiali yiiksok mohsul
grupuna aiddir vo “Made in Azerbaijan” brendinin beynalxalq
bazarlarda tanidilmasma mihim tohfo verir. UgUnCUSU,
sorab¢iligin turizm sektoru ilo inteqrasiyast — gorab marsrutlari,
dequstasiya turlar1 vo gorab festivallar1 vasitasilo — regionlarin
igtisadi foalligini artirir, yerli sahibkarligin inkisafina tokan verir.

Azorbaycanin zongin tiziim sortlar1 (Modross, Bayansirs,
Tobrizi va s.) va alverisli iqlim soraiti ylksok keyfiyyatli sorab
istehsali liclin boyiik imkanlar yaradir. Bu potensialin diizgiin
doayarlondirilmasi va beynolxalg tacriibonin tatbiqi ilo sektor hom
daxili bazarda, hom do xarici bazarlarda mévgelarini giclondira
bilar.

Qeyd edildiyi kimi, Azorbaycanda sorabgiliq ononoalori
minilliklor 6ncadan formalasmis va bu saho tarix boyu igtisadi vo
modoani hayatin ayrilmaz hissasi olmusdur. Qadim alban dévriindan
baslayaraq tiziimgiilikk vo sorab istehsali yalniz daxili istehlaka
xidmat etmomis, hom do bdlganin ticarat slagoalorinds mihiim yer
tutmusdur. Orta asrlords Ipak Yolu (izerinde yerlosmosi sayasindo
Azarbaycan sorab vo izm mohsullarin1 Yaxin Sorg, Qara doniz
hdvzasi vo Avropa bazarlarina ¢ixarmaq imkani oldo etmisdir.

XIX asrin ikinci yarist sonayelosma prosesinin tzimgulik va
sorab istehsalina tasirinin glclondiyi dovr olmusdur. Bu illorda
Qafgazda, o climladan, Azorbaycanda Avropa texnologiyalarmin
totbiqi ilo yeni emal muassisalori yaradilds, tiziim plantasiyalarinda
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seleksiya islori genislondi. Rusiya Imperiyasmin ticarat sobokalori
vasitasilo Azorbaycan gorabi beynolxalg sorgilords togdim
olunmaga basladi.

Sovet dovrl senayenin on intensiv inkisaf morhoalosi hesab
olunur. XX oasrin ortalarindan baglayaraq dovlet torofindon iri
liztimgiiliik sovxozlar1 vo sorab kombinatlar1 yaradildi, istehsal
prosesi markazlogdirilmis plan asasinda toskil olundu. 1960-1980-
ci illordo Azarbaycan SSR iiziim istehsalina gora ittifaqg miqyasinda
on siralarda yer aldi. Bu dovrdo “Agdam”, “Goygol” sorablar1 vo
yerli konyak mohsullar1 SSRI daxilinds genis sdhrot qazand1. Lakin
1985-ci ildo SSRI-do totbiq olunan anti-alkoqol kampaniyasi bu
sonayenin foaliyystino ciddi zorbs vurdu: iiziim plantasiyalarinin
boyuk hissasi mohv edildi, istehsal muassisalorinin oksariyyati
foaliyyatini dayandirdi.

Mustoqilliyin ilk illorindo (1991-2000) iqtisadi tenazzill,
investisiya catismazligi vo ananovi ixrac bazarlarmnm itirilmasi
sobabindon gorabgiliq sektoru dorin bohran yasadi. Texnoloji
avadanlglar kohnoldi, istehsal hacmlori kaskin azaldi, beynalxalq
bazarlarda mévqgelor zoiflodi.

2000-ci ildan etibaron dovlet dastayi vo xarici investisiyalarin
calbi ilo barpa morhalosi basladi. 2002-ci ildo gobul edilmis
“Uziimgiiliiyiin inkisafi izro DOvlot Programi” ¢argivesinda yeni
tiziim plantasiyalar1 salind1, yiiksok mohsuldar va keyfiyyatli sortlar
okildi, miiasir sorab zavodlar1 istifadoys verildi. Eyni zamanda,
beynalxalq standartlara cavab veran istehsal texnologiyalar1 tatbiq
olundu vo “Savalan”, “Fireland Vineyards”, “Azgranata” kimi
brendlor formalasdi.

Muasir dovrdo Azarbaycan sarabgiligi hom oanosnavi istehsal
tisullarini, ham da innovativ yanasmalari birlosdirarok inkisaf edir.
Ixrac cografiyas1 genislonmis, xiisusilo Rusiya, Cin, Avropa vo
Yaxin Sorq bazarlarinda yerli mohsullar 0z moOvgeyini
mohkomlondirmisdir. Hazirda osas prioritet istigamotlordon biri
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yuksak keyfiyyst standartlarmin qorunmasi, ekoloji tamiz va Uizvi

istehsalin  genislondirilmasi, eloco do turizm sektoru ilo

inteqrasiyanin giiclondirilmosidir.

Sorab¢iliq vo alkoqollu igkilor sonayesi iqtisadiyyatin hom
aqgrar, hom do emal sonayesi seqmentlorini birlosdiron kompleks
istehsal sahosidir. Iqtisadi anlayis baximindan bu sektor, {iziim va
digor xammallarin (masalon, meyvaslar, taxil vo bitki ekstraktlari)
emali yolu ilo muxtolif dorocali spirtli ickilorin istehsalni,
gablasdirilmasini, marketingini vo satigini1 ohato edir. Bu proses
yuksok olavo doyor yaratmaqla yanasi, ixrac golirlori, turizm
inkisafi vo kond tosorriifatt mosgullugu baximindan da miithiim
ohomiyyat kasb edir.

Tosnifat baximindan sorabeiliq vo alkogollu ickilor sanayesinin
osas mohsul qruplar1 asagidakilardir:

» Sorab — Uzlim va ya digar meyva siralorinin fermentasiyasi yolu
ilo alds edilon spirtli igkilor (qirmizi, ag, qizili, roza (Cohrayi),
kopUkIu va s. novlor).

» Brendi va konyak — iiziim sarabinin distills edilmasi naticasinds
alinan yiiksok spirt daracali ickilor.

» Likorlor — spirtli baza (Uzorino sokor vo otirverici
komponentlorin (meyva, bitki ekstrakti) olavo edilmasi ils
hazirlanan igkilar.

> Araq Vo digar distillo edilmis igkilor — taxil, kartof vo ya digar
sokorli xammalin distillo yolu ilo istehsal edilon yiksak spirt
daracali ickilar.

Igtisadi baximdan bu tosnifat istehsal texnologiyasi, xammal
névi, spirt dorocasi vo bazar seqmentina gora forglonir. Muasir
dovrds oslavs olaraq ekoloji tomiz (lizvi) mohsullar, az spirtli vo
spirtsiz alternativlor do bazar payini artirmaqdadir.

Butln bu mohsullarin istehsali alavo doyar zonciri prinsipi
osasinda formalasir: xammalin yetisdirilmasindon (Uzimgulik vo
digor kond tesorriifatt sahslori) baslayaraq emal, qablasdirma,
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marketing va satis marhaloalorina gadar uzanan bu proses sonayenin

iqtisadi dayaniqliligmi va ragabat gabiliyystini mioyyan edir.
Sorabgiliq va alkoqollu igkilor sonayesinds doayar zanciri

modeli mohsulun istehsalindan son istehlak¢iya c¢atdirilmasma
godor olan bitiin marhalalori ohats edon kompleks bir yanasmadir.

Bu model sektorun ragaboatqgabiliyyatini, keyfiyyat idaraetmasini vo

igtisadi  somoraliliyini mioyyan edon osas corgivadir. Istehsal

prosesinin hor morholasinds yaradilan olava doyar hom daxili
bazarda, hom do ixracda mohsulun bazar mévgeyino birbasa tasir
gOstorir.

Xammal tadariku

Dayar zoncirinin baslangic néqtasini xammal todartki toskil
edir. Sorab istehsali tiglin asas xammal Gzim olsa da, spirtli
ickilorin digor ndvlorinds meyvolor (alma, armud, gavali va S.),
gilomeyvalor (qgaragilo, boyirtkon, moruq), bozi hallarda iss
adviyyatlar (dar¢m, mixok, vanil) istifads olunur.

Azorbaycanin  liziimgiililk potensiali zongin yerli sortlarla
(Madrasa, Bayansira, Tobrizi, Qara gilo v s.) yanasi, beynalxalg
sortlarin (Rekasteli, Cabernet Sauvignon, Merlot, Chardonnay)
becarilmasina do imkan verir. Yiksak keyfiyystli xammal tominati
ticlin asagidaki amillor mihim shomiyyat kasb edir:

e Iqlim vo torpaq soraiti — sorab Uziimlorinin soker miqdari,
tursulugu  vo  aromatik  xususiyyatlori  torpag-iglim
kombinasiyasindan asilidir.

e Agrotexniki todbirlor — damci suvarma, diizgiin budama,
zorarvericiloro gars1 inteqrir miibarizo tsullar1 mahsulun
keyfiyyatino tasir gostorir.

e Todarlk zoncirinin sabitliyi — xammalin vaxtinda yigilmas1 vo
emal misassisasina gatdirilmas: keyfiyyot itkisini minimuma
endirir.
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Beynolxalq tocriibodos, xdsusilo italiya vo Fransada, sorab
zavodlart lizim baglarin1 birbasa 6z nozarotindo saxlayaraq
xammal keyfiyyatina tam nozarot edirlor. Azorbaycanda da bazi iri
istehsalgilar (masalon, “Aspi Winery”, “Savalan) bu modeli tatbiq
edir.

Emal texnologiyalari

Xammal todariikindsn sonra novbsti  morhalo  emal
texnologiyalaridir.  Buraya  {iziimiin  sixilmasi,  sironin
fermentasiyasi, ¢okiintiilordon tomizlonmasi, yetisdirilmasi Vo
gablasdirilmas1 daxildir.

Osas morhalalar:

> Uzimiin gobulu vo cesidlonmasi — mexaniki zodolonmis vo
keyfiyyatsiz giloalor ayird edilir.

» Sixma va sira aldo edilmasi — ag sorablar Ugiin dorhal sixma,
qirmizi sarablar Ugiin iss avvalca gabiqgla birlikds fermentasiya
tatbig olunur.

> Fermentasiya — tobii vo ya xlsusi mayalar vasitasilo sokarin
spirto  cevrilmoasi. Temperatur vo vaxtin idaro olunmasi
Mohsulun dad profilini formalasdirir.

» Yetisdirmo (maturation) — paslanmayan polad ¢oanlords, siiso
butulkalarda va ya palid ¢alloklarinds saxlanma. Palid ¢alloklor
aromatik kompleksliyi va rong stabilliyini artirir.

> Filtrasiya vo stabillogsdirma — bulanighigmn vo mikrobioloji
risklorin qarsisini alir.

» Qablasdirma — siiso, keramika, metal vo ya karton gablar;
dizaynin brend strategiyasina uygun olmasi vacibdir.

Muasir dovrdo rogomsal monitoring sistemlori fermentasiya
prosesinin avtomatik idaro edilmosine imkan yaradir, bu da
mohsulun keyfiyyatini sabit saxlayir.

Paylama va satis kanallan
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Dayar zancirinin son marhalasi paylama va satis kanallaridir. Bu
morhalo mohsulun bazara taqdimat strategiyasini vo kommersiya

ugurunu miayyan edir.
Osas kanallar:

» Daxili bazar — supermarket sobokolori, ixtisaslagsmis icki
magazalari, restoran va otellor.

> Ixrac bazarlar1 — Rusiya, Cin, Avropa Olkalori, Yaxm Sorq
bazarlari, ixrac U¢lin beynolxalq sertifikatlar vo logistika
zoncirinin optimallagdirilmasi vacibdir.

» Turizm yoniimlii satis — sorab zavodlarinda dequstasiya zallar1,
festivallar, sorab marsrutlari.

» Onlayn satis — e-ticarat platformalar1 vo birbasa istehsal¢idan

sifarig imkanlar1.

Paylama moarhalasinds logistika va anbar sistemlari mihium rol
oynayir. Sorabin dasmma vo saxlanma zamani temperatur vo
ratubat sortloring riayst olunmamasi keyfiyyat itkisino sobob ola

bilor.

Cadval 1. Sarabgihq

zanciri marhalalari

va alkoqollu icgkilar sanayesinda dayar

Morhalo Osas foaliyyatlor Iqtisadi shomiyyat
Xammal todariiki Uziim Vo digar | Keyfuyyatli xammal
meyvalorin mohsulun bazar

becorilmasi,  yigimi, | giymotini vo rogabot
cesidlonmosi, odviyyat | gabiliyystini  mioayyan
todariki edir.

Emal texnologiyalar1

Sixma, fermentasiya, | YUksok  texnologiyali
yetisdirmo, filtrasiya, | emal tsullart moahsulun
gablagdirma dad, rong va aromatik
xususiyyatlorini
formalagdirir.
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Paylama  va  satig | Daxili ) ixrac | Satis sobokasinin

kanallar1 bazarlarina ¢ix1s, | genisliyl vo logistikanin
turizm yontimli satig, | effektivliyi  galirliliyi
onlayn satig birbasa artirir

Manba: muallif tortibat1

Dayar zanciri modeli sadaca istehsal marhalalorinin texnoloji
ardicilligr deyil, hom do strateji idaroetmo alotidir. Hor bir
morhalodo olavo doyorin artirilmasi, mohsulun keyfiyyatinin
qgorunmasi va bazar mévgeyinin guclondirilmasi sektorun davamli
inkisafinin osas sortidir.

Dayar zancirinin marhalalorinin tahlili gostorir ki, sorabg¢iliq vo
alkoqollu ickilor sonayesinds roagabst qabiliyystinin qorunmasi
yalniz istehsal prosesinin optimallagdirilmasi ilo mohdudlagmir. Bu
sektorun dayaniqli inkisafi G¢un institusional dostok, investisiya
togviglari va bazar infrastrukturunun glclondirilmasi mihim rol
oynayir. Buna gora do, ndvboti hissado Azarbaycan sorabgiliq vo
alkoqollu ickilor sonayesinin mdvcud vaziyyati, burada dovlot
siyasatinin istigamatlori vo 6zal sektorun tasabbiislori otrafli sokildo
tohlil edilacak.

Azarbaycan sorabgiliq va alkoqollu ickilor sonayesi son illarda
kond tosarriifat1 vo emal sektorunun mihium istigamatlorindon biri
kimi yenidan digget markazina ¢okilmisdir. Sovet dovriinda 6lks,
xuisuson do Samaxi, Ismayilli, Calilabad, Agdam, Fizuli, Gonca Vo
Nax¢ivan bolgoalori Uzimgilik vo sorab istehsalinda yiiksok
mohsuldarlig1 ilo taninirdi. Lakin 1990-c1 illarin avvalinds siyasi,
igtisadi vo institusional doyisikliklar naticasinde bu saho ciddi
gerilomo  yasamusdir.  Istehsal —miiossisalorinin  oksoriyyati
foaliyyotini dayandirmis, {iziim baglarinin boyiik hissosi mohv
olmus vs ixrac bazarlar1 aldon ¢ixmisdir.

Mdasir morholoda dovlst siyasoti vo 0zal sektor togobbuslori
sayasindo sahodo yenidon canlanma miisahido olunur. 2000-ci
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illorin ortalarindan etibaron UzUmgUluk tosarriifatlarinin barpasi,
yeni emal muossisslorinin yaradilmasi, beynalxalg keyfiyyat
standartlarinm totbiqi istiqgamatinde mithiim addimlar atilmisdir.
Hazirda 6lkado mixtalif hacmlordo foaliyyat g0Ostoron sorab
zavodlari, spirtli igkilor istehsali miiassisalori vo qablagdirma
sexlori foaliyyot gostorir.

Bununla bels, statistik gostoricilor aydin sokildo gostarir Ki,
Azaorbaycan Uzdmgiliyd halo do 1990-c1 illorin yiksok inkisaf
saviyyasino  ¢atmayib. Homin  dovrde  Olkods  (zim
plantasiyalarmin sahosi vo istehsal hacmi buginkiindon bir negs
dofo ¢ox idi. Sonrak illordo iqtisadi vo institusional ¢atinliklor,
bazar itkilori vo texnoloji gerilik naticasinds saho kaskin tonoazziila
ugradi. 2000-ci illords hoyata kegirilon barpa todbirlori misyyan
iraliloyis tomin etsa doa, 1990-c1 il géstaricilorina ¢atmag tgiin halo
boyiikk potensial moévcuddur. Asagidaki codval bu doyisimin
dinamikasini aydin sokilds oks etdirir.

Cadval 2. Azarbaycanda iiziim plantasiyalariin sahasi va
istehsalinin dinamikasi
Gostoricilor 1990 2000 | 2010 2020 2023

Uziim plantasiyalar1 min. | 181,4 14,2 | 15,4 16,1 15,0
ha.

Uziim istehsali min ton 1196,4 76,9 129,5 208,0 224.5

Manba:DSK-nin malumatlari asasinda miallif tortibati

Codval 2 gostorir ki, 1990-c1 illo milgayisads Uziim
plantasiyalarmin sahosi 12 dofodon cox, istehsal hacmi iso
toxminon 5 dofo azalib. 2023-cl ilds istehsal olunan iziimiin yalniz
45%-1 sorab sortlu texniki iiziim olmus, qalan hisso iso sifro
sortlarindan ibarat olaraq birbasa istehlaka yonsldilmisdir. Halbuki
1990-c1 ildsa istehsal olunan Gzimin 90%-don ¢oxu sarab sortlu
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texniki Uzim idi vo asason emala gondarilirdi. Son illords artim
miisahido olunsa da, avvalki saviyyaya ¢atmaq tgin hals do ciddi
barpa tadbirlorins ehtiyac var.

Codval 1. Azorbaycan sorabgiliq vo alkoqollu igkilor sonayesinin
asas gostaricilori (2000-2023) (min dekalitr)

Mouasir marhaloda sorabgiliq vo alkoqollu ickilar sanayesinda
miisahido olunan dirgalisin miqyasini vo dinamikasini daha aydin
tosovvir etmok ugun istehsal vo ixrac gostoricilorinin zaman
kasiyindo mugayisasi mithim shamiyyst dasiyir. Asagidaki cadval
2000-ci ildon etibaron osas mohsul qruplari tizro hacmlorin
doyismosini oks etdirir vo sahonin strukturunda bas veran
tendensiyalari nlimayis etdirir.

Cadval 3. Azorbaycan sarabgihq vo alkoqollu igkilar
senayesinin asas gostaricilari (2020-2023) (min dekalitr)

Gostaricilor 2000 2010 2020 2023
Uziim sarabi istehsali 623,2 1169,7 895,0 1282,1
Uziim sarabinin ixract 2139 2239 227,3 317,3
Araq istehsali 450,4 884,9 1718,7 1438,8
Araq ixraci X X 160,1 475,3
Viski vo konyak istehsali 386,1 81,4 50,8 331,9
Sampan sorabr istehsali 150,4 27,9 0,4 0,4
Spirt istehsall X X 726,1 965,0

Manba:DSK-nin malumatlari asasinda muallif tortibati

Codval 3-Un molumatlari gostorir ki, iziim gorabi istehsali son
illordo shomiyyatli artim niimayis etdirorok 2023-cu ildo 2000-ci
illo mugayisads iki dofodon ¢ox yiksolib. Araq istehsali 2010—
2020-ci illords zirvays catsa da, son illords nisboton azalir. Viski vo
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konyak istehsalinda iso uzun fasilodon sonra suratli barpa prosesi
gedir. Sampan gorabi istehsali iso koskin enmo ilo xarakterizo
olunur va sektorun an zaif halgasi olaraq qalir. Spirt istehsali iso
sabit artim tendensiyas1 gostarir.

Azorbaycanin sorabeiliq vo alkoqgollu igkilor sonayesinin
regionlar tizrs ixtisaslasma moanzarasi istehsalin makan qurulusunu
aydin gostorso do, sektorda bas veran real proseslori vo inkisaf
dinamikasin1 tam anlamaq tg¢iin statistik gostoricilorin vo bazar
tendensiyalarmin tohlili vacibdir. Istehsal hacmlorinin illor Gzro
doyismasi, ixrac-idxal balansi vo daxili istehlak strukturu sahanin
hom iqtisadi dayaniqligi, ham do beynalxalqg rogabst potensiali
barado mihiim naticalor ¢ixarmaga imkan verir. Bu kontekstds, son
illords dovlat dastayi, 6zal investisiyalar vo beynalxalq amokdasliq
layiholarinin tasiri ilo bazarda miisyyan canlanma miisahids edilsa
do, Dbozi altsektorlarda istehsal holo do tarixi gostoricilorin
gerisindadir.

[llik istehsal hacmlori Gzro tohlil gostorir ki, iiziim sorabi
istehsal1 2000-ci illarlo miigayisads xeyli artsa da, 1990-c1 illardoki
zirvo gostaricilorine ¢atmaqdan uzaqdir. 2020-2023-cu illor
arzinds bu mohsulun istehsali toxminon 35% artmisdir ki, bu da
osason miasir texnologiyalarin totbigi, yeni emal giclarinin
istifadoyo verilmosi vo ixrac yoniimli strategiyalarin icrasi ilo
baghdir. Araq istehsali da uzun miiddot artim tendensiyasinda
olmus, lakin son iki ildo mioayyan azalma qeyds alinmisdir ki, bu,
hom daxili bazarda istehlak davranigmin doyismasi, hom do bazi
idxal mohsullarinin bazar paymin genislonmasi ilo izah edilos bilor.
Digor tarafdan, viski vo konyak istehsali son illords kaskin yiksalis
gOstormisdir — xUsusilo da ixrac potensiali yliksok olan premium
seqmentds bu artim digqot ¢okir.

Ixrac vo idxal balans1 baximindan iso sektorda maraqli manzars
yaranir. Uziim sorabmmn ixraci 2020-ci ildon bori 51% artaraq
osason Rusiya, Cin vo Moarkazi Asiya Olkalorino yonolib. Lakin
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paralel olarag, miiayyan hacmds sarab va digor alkogollu ickilorin
idxali da davam edir ki, bu da iki miithiim faktoru gostarir: birincisi,
yerli istehsal holo bitln daxili tolobati garsilamir; ikincisi isa,
bazarda xarici premium mohsullara stabil talobat mévcuddur. Araq
ixract isa 2020-2023-cli illor arasimda toxminon dérd dofo artrisdir
Vo bu, regional bazarlarda Azorbaycan istehsalgilarinin
maovgelarinin gliclondiyini gostarir. Bununla bels, idxal olunan bazi
ickilorin, xususon do pivo Vo viski kateqoriyalarinda bazar payi
yuksok olaraq qalir.

Yerli istehlak strukturuna nozor saldiqda, son illords istehlakg1
davraniginda iki asas tendensiya miisahida olunur. Bir tarafdan, orta
Vo premium segmento aid mohsullara maraq artir, bu iso yerli
istehsalgilar1 keyfiyyot standartlarmi yiiksaltmays macbur edir.
Digor torofdon, meyva sorablari, likorlor vo asagi spirt torkibli
ickilor kimi alternativ mohsullara olan talobat da yuksalmokdadir.
Bu, xisusilo gonc nasil istehlakgilar arasinda saglamliq vo hayat
torzi ilo bagl yeni yanagmalarin tasirini oks etdirir.

Umumiyyatlo, statistik gostaricilor vo bazar analizi gosterir ki,
sektorun potensiali boyiikdiir, lakin onun reallagmasi iigiin li¢ osas
istigamatdo is aparilmalidir: istehsalin  hacminin vo ¢esid
muxtolifliyinin  artirilmasi, ixrac  bazarlarmin  daha da
diversifikasiyasi vo daxili bazarda yerli mohsullarin mévqelarinin
guclondirilmasi. Bu strategiyalarin hoyata kegirilmasi ham dovlat,
hom do 6zal sektorun koordinasiyali faaliyyatini talob edir.

Sonaye strukturu asasan dord istigamoti ohato edir:

1. Uziim sorabi vo sampan istehsali — ononovi olaraq
Azorbaycanin  sorabgiliq  brendini formalasdiran  osas
segmentdir. Son illordo yerli brend sorablar beynalxalq
sargilords toqdim olunur va bir sira bazarlara ixrac edilir.

2. Glcli alkoqgollu ickilor (araqg, konyak, viski) — hom daxili
bazarda, ham do mliayyan ixrac potensialina malikdir.
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3. Meyvs sorablar1 vo likorlor — bolgalords istehsal edilon, yerli
xammala asaslanan mohsullar grupudur.

4. Spirt istehsali — hom texniki, ham do tibbi mogsadlor Gglin
istifado olunan, ixrac potensiali olan seqmentdir.

Sahonin inkisafi ti¢iin mithiim amillordon biri ixrac bazarlarinin
geniglondirilmasidir. Hazirda asas ixrac istigamatlori Rusiya, Cin,
Avropa lttifaq1 6lkolori vo Markozi Asiya bazarlaridir. Bununla
bels, ixrac hacmlari halo do potensialdan asagidir. Osas soboblor
sirasinda iizim plantasiyalarmin  azhigi, brend tanmmigliginin
mohdudlugu, logistik xorclorin yiksokliyi vo bozi bazarlarda
sertifikatlagdirma taloblorinin murokkabliyi geyd oluna bilor.

Daxili bazarda alkogollu igkilara olan talob asason yerli istehsal
hesabina odonilir, lakin bozi premium segmentlords idxal
Mmohsullar1 istiinliik toskil edir. Bu, yerli istehsalgilar {i¢iin
keyfiyyatin Vo dizaynin beynalxalq standartlara
uygunlasdirilmasinin zaruriliyini géstarir.

Istehsal texnologiyalar1 baximmdan bir sira miiossisalor muasir
avadanlgla tochiz edilsa do, xUsuson kigik istehsalgilar holo do
kéhno texnologiyalardan istifado edir. Bu iss mohsulun
keyfiyyatina vo istehsalin somaraliliyino monfi tasir gostorir. Son
illordo damci suvarma sistemlorinin totbigi, ylksok sokarlik
doracosine malik iiziim sortlarmm okilmasi, eyni zamanda
beynslxalq sorabgiliq miitoxassislorinin  calb  edilmasi  kimi
yeniliklor sektorda miisbot dinamika yaradib.

Omok bazar1 baximindan saha hom kand tosarriifatinda, hom da
emal sonayesindo mosgulluq ti¢iin mithiim potensiala malikdir.
Uziim yigmm mdvsiimiindo minlorlo mévsiimi is¢i colb olunur,
emal miassisalorinds va liziim plantasiyalarinda iso daimi is yerlori
mdvcuddur. Bundan olave, sorab turizminin inkisafi xidmot
sektorunda slave mosgulluq imkanlar1 yaradir.

Umumilikdo, Azorbaycan sorabgiliq vo alkogollu igkilor
sonayesi hazirda kegid morholosindadir: bir torofdon sovet
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dovrindoki yiksak istehsal miqyasina ¢atmaq va ixrac hacmlorini
artirmaq hadoflonir, digor torofdon iso muasir bazar toloblorino
uygun keyfiyyat, brending vo marketing strategiyalari
formalasdirilir. Sektorun golocok inkisafi dovlot dostoyi, 0zl
investisiyalarin artmasi vo beynslxalq bazarlara ¢ixis imkanlarmin
geniglonmasi ilo bilavasito baglidir.

Muiasir statistik gostaricilor gostarir ki, Azarbaycan sorabgiliq
vo alkoqollu igkilor sanayesi son illords barpa morhalossini yasayir.
Bununla bels, istehsalin hacmi va strukturunda miisahido olunan
doyisikliklor ham regionlarin ixtisaslagsma xiisusiyyatlori, ham da
movecud miassisalorin texnoloji imkanlart ilo six baghdir. Tarixi
ononalar, tabii-cografi sorait vo infrastruktur imkanlar1 6lkanin
muxtalif bolgalorindo  forqli ixtisaslasma formalasdirmisdir.
Moasalan, bazi regionlar texniki {iziim sortlarinin yetisdirilmasi vo
sorab istehsali lizro lider mévgedadirss, digarlori daha ¢ox sifra
UzUmd, araqg vo ya spirt istehsalina tistiinliik verir.

Azorbaycanin sorabgiliq xoritasinde Goance-Qazax bdolgasi
xususi shamiyysto malikdir. Burada halo sovet dévriinden méhkom
tomal qazanmis tlziimgiilik toSorriifatlart foaliyyat gostorir.
Regionun iqlimi texniki Uziim sortlarmin yetisdirilmasi Uglin
alverislidir va bu, yerli miassisalora yiksak keyfiyyatli qirmizi vo
ag sorab novlorinin istehsalinda dstiinliikk verir. Gonca Sorab
Kombinati, “A+Co” MMC, “Vinagro” kimi miiassisalor bu sahods
aparicidir. Gonca brendlori ham daxili bazarda, hom do ixrac
istigamatindo rogabot gabiliyyatini qoruyur.

Soki-Zagatala boélgasi iso hom texniki, hom do siifro Uzimi
sortlarmin yetigdirilmasi ilo secilir. Burada istehsal olunan xammal
hom yerli sorab zavodlarmm, hom do digar bdlgalora mohsul
todariik edon emal miassisalorinin osas resurs bazasmi toskil edir.
Iqlim soraiti vo torpaq torkibi burada yiiksok sokarliliys malik tizim
noévlarinin yetigdirilmosine imkan yaradir ki, bu da spirt istehsali vo
tund ickilorin (araq, konyak) istehsali liglin olverislidir.
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Qarabag  bolgosi  tarixon ~ Azorbaycanin  sorabgiliq
morkazlorindan biri olub. Isgaldan avval burada foaliyyst gostaran
uzumgulik sovxozlart vo sarab zavodlari hom yerli, hom do xarici
bazara mohsul géndorirdi. Hazirda isgaldan azad edilmis arazilordo
sorab¢iligm borpasi lizro genismiqyaslt layihalor hoyata kegirilir.
Agdam, Fiizuli, Zongilan vo Cabrayil rayonlarinda {iziim
plantasiyalarmin salinmasi, emal zavodlarinin yenidon qurulmasi
istigamoatindo dovlot-0zal torafdasligi mexanizmlari totbiq olunur.
Qarabagda istehsalin barpas1 tokca iqgtisadi deyil, hom do strateji vo
modani shamiyyat dasiyir.

Lonkoran-Astara bolgesi iso subtropik iglimi vo zongin
biomuxtalifliyi ilo forglonir. Burada Uzumguliik daha gox siifra
sortlar1 tizro inkisaf edib, lakin son illordo texniki sortlarin
yetisdirilmasine do maraq artir. Regionun iri miiossisalori arasinda
“Az-Granata” MMC va Lankoran sorab zavodu xUsusi yer tutur.
Bundan olava, bblgodo nar, xurma, feyxoa kimi meyvalordan
hazirlanmig likor tipli igkilor vo meyvo sorablari istehsali da
genislanir.

Umumilikde, 6lkodo istehsal strukturunun formalasmasinda
hom tabii sorait, hom do bazar yonumli strategiyalar mihim rol
oynayir. Miiassisalor daha ¢ox xammala yaxin orazilords yerlosir
ki, bu da logistika Xxorclorini azaldir vo mohsulun keyfiyyatino
musbat tosir gostorir. Eyni zamanda, brend siyasoti vo bazar
segmentlogmoasi do regionlarin mohsul portfelina tosir edir: Ganca
Vo Qarabag sorablar1 daha ¢ox klassik vo premium segmentds,
Soki-Zagatala mohsullar1 iso orta segmentdo mdvgelonir,
Lonkoran-Astara iso alternativ ickilor vo meyvo sorablari ilo
bazarda 6z mévgeyini glclondirir.

Istehsal strukturu vo cografiyasi iizro formalasan bu ciir
ixtisaslasma Azorbaycanin sorab¢iliq vo alkoqollu ickilor
Sonayesinin potensialint miioyyonlosdirir. Golocokds bu potensialin
reallagdirilmasi liglin regionlar izro ixtisaslasmanin
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darinlasdirilmasi, texnoloji modernizasiya va ixrac yonimli brend
strategiyalarinin tatbigi asas hadoaflor olmalidir.

Yerli statistika vo bazar gostoricilorinin tohlili gostarir Ki,
Azorbaycan sorabgiliq vo alkogollu igkilor sonayesi inkisaf
dinamikasin1 qorusa da, qlobal bazarda ragabat glicinii artirmaq
ucuin hala do ciddi islahatlara ehtiyac var. Bu baximdan, beynalxalq
tocriibonin Qyronilmasi vo totbiqi xususi shomiyyat kosb edir.
Ciinki diinya miqyasinda lider mévgedsa olan Olkalor — Fransa,
Italiya, Ispaniya, Giirciistan vo Conubi Afrika — hom istehsalin
keyfiyyatino, hom do bazar strategiyalarina dair unikal modellor
formalagdirmigdir. Onlarin tocriibasinin analizi Azorbaycan Uglin
strateji inkisaf istigamatlorinin mioyyanlosdirilmasinds mihim rol
oynaya bilor.

Diinya sorabgiliq sonayesi, xususilo Avropa vo Conubi
Yarimkiira Olkalori torofindon formalasdirilmis uzunmiddatli
ononalor Vo innovativ yanasmalarla xarakterizo olunur. Bu
Olkalords sorabgiliq yalniz kand tosarriifatinin bir sahasi deyil, hom
do milli igtisadiyyatin, madaniyyatin va turizmin ayrilmaz hissasi
kimi inkisaf etdirilir. Beynoalxalq bazarda rogabst aparmaq Gglin
dovlot dostayi, keyfiyyat sertifikatlari, ixrac strategiyalar1 va gucli
brend movgelari asas determinantlar hesab olunur.

Fransa — Bordo, Burgundiya vo Sampan kimi bdlgslori ilo
diinya sarab¢iliginin aparici markazlarindan biridir. Fransa modeli,
cografi mongo sertifikatlasdirma sistemi (“Appellation d'Origine
Controlée” — AOC) va yilksok keyfiyyot standartlari ilo secilir.

italiya — Toskana vo Piemont bolgalorinds keyfiyyotli sorab
istehsali ilo tanmir. “Denominazione di Origine Controllata e
Garantita” (DOCG) sistemi istehsalgilarin moasuliyyatini artirir vo
mohsulun bazar doyarini yiksaldir.

Ispaniya — Rioja vo Ribera del Duero kimi bélgalords hom
ononaVi, hom do modern texnologiyalarla istehsal aparir. Ispaniya
ixracatinda osas bazarlar AB, ABS va Latin Amerikas1 6lkaloridir.
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Gurcustan  — Qadim  ononaloro  osaslanan  “qvevri”
texnologiyasi (gil kiiplords, yerin altinda aparilan ansnavi sorab
istehsal1 Gisulu) ilo istehsal etdiyi sorablar1 ilo beynolxalg bazarda
0zlnomoxsus movgeys malikdir. Son illordo dovlst dastayi vo
turizm sinerjisi ixraci oshomiyyatli doracads artirib.

Canubi Afrika Respublikasi — Stellenbosch vo Franschhoek
kimi bolgalords miiasir texnologiyalarla istehsal etdiyi sorablarla
tanmnir. Ixrac strategiyasinda Cin vo ABS bazarlarmna ydnalmo
miihiim rol oynayir.

Lider Olkalorin tocriibasi gOstorir ki, sorab¢iligin davamli
inkisafi igtin dovlatin rolu ¢ asas istigamotds formalasir:

1. Hlqugi c¢orgiva vo standartlar — keyfiyyat, istehsal
texnologiyasi vo mongo sertifikatlasdirmasinin qanunvericiliklo
qorunmast;

2. Maliyys dastayi — subsidiya, vergi glizasti va ixrac tasviglori;

3. Beynolxalg bazar tosviqgi — milli brend kampaniyalari,
beynalxalq sargilora dastok va ticarat mugavilalori.

Qlobal tocriiba gostorir ki, ugurlu brend strategiyasi tokco
mohsulun  keyfiyystino deyil, ham do onun hekayasins,
modaniyyatine Vo monsayino baglidir. Masalon, Fransa sorabgiligi
“premium keyfiyyat” imicini qoruyaraq, Yyiksok qiymot
segmentinda mdvqeyini guclondirir. Glrclstan iss “qoadim anana”
mdvzusunu 6n plana ¢okarak, unikal bazar nisinda ( zUnamaxsus
bazar seqmentinds ) mdhkomlonir. Conubi Afrika isa “ekzotik
terroir” vo ekoloji tomiz istehsal prinsiplorini vurgulayir.

Beynolxalg tocriibonin  migayisali  tohlili  gostorir  Ki,
Azarbaycanin giiclii taraflori — zongin tiziim sortlari, alverisli iglim
soraiti Vo godim sarabgiliq ananalari — global brend yaratmag ciin
olverisli bazadir. Bununla belo, mohsullarm  keyfiyyot
standartlarinin sartlogdirilmasi, monsa sertifikatlasdirma sisteminin
yaradilmasi, ixrac bazarlarinin saxolondirilmosi vo turizm
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sinerjisindon istifado zoruridir. Bu addimlar yerli istehsalgilara
diinya bazarinda daha giiclii mévqe qazanmaq imkani veracak.

Muasir marhaloda Azarbaycan sorabgiliq vo alkogollu igkilor
Sonayesi artiq yalniz daxili bazarin taloblorina cavab vermoklos
kifaystlonmir, hom do beynolxalq bazarlarda méhkamlonma hadofi
giidiir. Istehsalin modernlosdirilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi
Vo beynolxalg keyfiyyst standartlarmm  monimsanilmasi
naticasinds yerli moahsullar xarici istehlakgilar {igiin daha calbedici
movqgeys ¢ixmaga baglayib. Bununla yanasi, ixrac potensialinin
reallasmasi ti¢lin hor bir hodof bazarin spesifik xususiyyatlorini,
rogaboat miihitini, istehlak¢1 zovq vo Ustlinluklorini nazaro almag
zorurati yaranir. Bu baximdan, ixrac bazarlarmin tahlili, keyfiyyat
sertifikatlarmin totbigi vo beynalxalq taloblors uygunluq mosalalori
strateji shamiyyat kasb edir.

Azorbaycan sorabgiliq mohsullarmin ixraci asason Rusiya, Cin,
Qazaxistan, Ukrayna, Belarus vo son illordo Avropa 6lkaloring
istiqgamatlonmisdir. Rusiya bazar1 halo do dominant modvgeyini
qoruyur, lakin Avropa lttifaqi, Yaxin Sorq vo Asiya bazarlarina
¢ixis imkanlar1 genislonir. Har bir bazarin fargli hiiquqi talablori,
gomriik prosedurlari, distribusiya sobokoalori vo istehlakg1
davraniglart mévcuddur. Masalon, Avropa bazarma ¢ixis iiglin
PDO (Protected Designation of Origin) vo PGI (Protected
Geographical Indication) kimi cografi gostorici sertifikatlarmin
olmasi boyiik dstiinlik sayilir, Asiya bazarmda iso mohsulun
premium imici vo togdimat formasi 6n plana ¢ixir.

Azorbaycan istehsalgilar1 beynolxalqg arenada cox gucli
rogiblorlo (iz-lizadir. Fransa, Italiya, Ispaniya vo Girclstan Kimi
Olkalor yalniz yiiksok keyfiyyatli sorab istehsali ilo deyil, hom da
formalagmig brend imici, koklii ixrac alagalori va boylk marketing
bldcalori ilo forglonir. Bu sobobdon Azorbaycan brendlorinin
rogabat dstunliyl Uclin unikal satis toklifi (Unique Selling
Proposition — USP) formalasdirmaq, yani mohsulun monsoyi,
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tobiiliyi, lizim sortlarinin 6zalliyi va gadim istehsal ananalari Kimi
dayarlori 6n plana ¢ixarmaq mithiimdiir.

Ixrac bazarlarinda ugur gazanmagq iiciin yalniz mohsulun dad va
keyfiyyati kifayat etmir; onun beynslxalq standartlara uygunlugu
da tosdiglonmalidir. Bu mogsadlo:

» 1SO 22000 — Qida tohlikasizliyi idaroetma sistemi;

» HACCP - Istehsalatda risklorin analizi vo kritik nozarot
noqtalori sistemi;

» PDO va PGl — Mohsulun cografi monsayini vo keyfiyyatini
goruyan sertifikatlar tatbiq edilir.

Azorbaycan sorab istehsalg¢ilariin bu sertifikatlara sahib olmasi,

mohsullarin premium seqmentdo movgelonmosina vo  yiksak

giymat strategiyasina imkan yaradir.

Butlin bunlar gostorir ki, ixrac bazarlarmin xisusiyyatlorini
dorindon Qyronmok, bazara daxilolma strategiyalarini hor bir
regionun spesifik taloblorine uygun qurmaq vo beynoalxalg
keyfiyyot standartlarina omol etmok Azarbaycan sarabgiliq
sonayesinin qlobal rogabot giictinii artirmaq Ucgln holledici
amillordandir.

Azorbaycan sorabgiliq vo alkoqollu ickilor sonayesinin son
illords gostardiyi dir¢alis meyllarine baxmayarag, sektor halo do bir
sira iqtisadi, texnoloji va institusional mohdudiyyatlorlo iz-lzadir.
Movcud istehsal vo bazar imkanlarmin tam reallasdirilmasi ti¢iin
bu ¢agirislarin har biri sistemli sokilds aradan qaldirilmalidir.

Sarabgiliq sonayesinin asas resursu olan texniki {iziim sortlarmin
hocmi halo do kifayat godor deyil. Movecud {iziim baglarmin
ohomiyyatli hissasi sufra sortlarina ayrildigi tiiin emal {iglin yararlt
texniki sortlarin payr mohdud qalir. Bu, sorab zavodlarinm ilboyu
stabil xammal tominatin1 ¢atinlosdirir vo istehsal hacmlarinin
artirtlmasint mohdudlasdirir. Digor torofdon, Olkodo foaliyyot
gOstoran sorab zavodlarinin say1 vo emal gicl do potensial bazar
toloblorini tam ddomok Ugun yetorli soviyyado deyil. Naticado,
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movcud xammalin somorali istifadasi vo yeni texniki Gzim
plantasiyalarimin salinmasi sektorda asas prioritet masalalordan biri
olaraq qalir.

Sonayeds muasir texnoloji xatlorin pay1 artsa da, bir ¢ox
muoassisalordo  avadanhiglarm  fiziki vo monavi kéhnalmasi
miisahido olunur. Bu, hom mohsulun keyfiyyatina, hom do
istehsalin maya doyarino monfi tosir gostorir. Avadanliq parkinin
yenilonmosi iigiin investisiya imkanlarmm mohdudlugu, xiisuson
Kicik vo orta hacmli istehsalgilar {igtin miithiim problem olaraq qalir.

Beynolxalg bazarlarda mohkomlonmak (giin 1SO 22000,
HACCP, PDO vo PGI kimi sertifikatlarin alimmasi strateji
ohomiyyat kosb edir. Lakin bu proses hom maliyys, hom do
institusional baximdan kigik istehsalgilar iiclin ¢otinlik yaradir.
Sertifikatlasdirma prosedurlarinin uzunmiiddotli olmasi vo bozi
hallarda xarici ekspertiza tolob etmosi ixrac potensialini
mohdudlasdirir.

Azorbaycan sorablarinin  keyfiyyot gostoricilori  rogabota
davamli olsa da, beynolxalq miqyasda taninmis brendlorin say1
mohduddur. Marketing kampaniyalarmin oksariyyati ononavi
sorgilor vo distribyutor olagalori ilo mohdudlasir. Ragomsal
marketing alatlorindan istifads, hodof bazar analizlori va premium
segmentdo  mdvgelonmo  Uzro strategiyalar halo do tam
formalasmayib.

Spirtli igkilor istehsali vo satis1 ciddi vergi vo lisenziya
taloblorino tabedir. Proseslorin ¢oxpilloli olmasi, boazi hallarda iss
uzunmiddatli icazo prosedurlar: istehsalgilarin ¢evik foaliyyatino
mane olur. Bundan olava, kigik istehsalgilarin vergi giizostlori vo
investisiya tosviglarins ¢ixis imkanlar1 mohduddur.

Azorbaycan sorabgiliq vo alkogollu igkilor sonayesinin
potensiali yiiksok olsa da, moOvcud problemlor onun tam
reallasmasina mane olur. Xammal bazasmin mohdudlugu, texnoloji
yenilonmoanin  long tempi, brendin beynolxalg miqyasda
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tanidilmasinda  ¢atismazliglar vo  keyfiyyot standartlarina
uygunlagmada bosluqlar sektorun osas ¢agiriglaridir. Buna gora do,
davamli inkisaf Gcln kompleks todbirlor paketi hoyata
kecirilmolidir.

Yuksok keyfiyyatli iiziim sortlarinin artirilmasi

Texniki  {izim  sortlarinin  sahasini  genislondirmok,
mohsuldarligi artirmaq vo iglim doyismolorine davamli yeni
sortlarin tatbiqini togviq etmok asas prioritetlordon biridir. Bu, ham
xammal bazasinin sabitliyini tomin edocok, ham do emal
muassisalorinin ilboyu yikloanma saviyyasini optimallasdiracagq.

Innovativ texnologiyalarin tatbiqi

Rogomsal izlomo sistemlori (blockchain osasinda monso
sertifikatlar1), avtomatlasdirilmis emal xatlori vo robotlasdirilmig
gablagdirma texnologiyalar1 istehsalin somarsliliyini artirmaqla
yanasi, mohsulun beynslxalq standartlara uygunlugunu da tomin
edacok.

Brendin glclondirilmasi va turizm inteqrasiyasi

Sorab turizmi potensiali olan regionlarda (Ganca-Qazax, Saki-
Zagatala, Lonkoran-Astara) sorab marsrutlarinin yaradilmasi,
dequstasiya morkazlorinin agilmasi vo Yerli brendlorin turizm
paketlorino daxil edilmosi hom daxili, hom do Xxarici bazarda
mohsulun tanidilmasina xidmot edo bilar.

Kooperativ va klaster yanasmalari

Kigik istehsalgilarin xammal, texnologiya, marketing vo ixrac
sahasindos birlogsmasi istehsal zoncirinds sinerji yaradar. Kooperativ
modellori  UzUmgllikdo Xorclorin azaldilmas:t vo mohsulun
keyfiyyatinin yiksaldilmasinds mihim rol oynaya bilor.

Davambh istehsal va ekoloji standartlar

Beynolxalq bazarlarda ekoloji sertifikatli mohsullara artan
tolobat fonunda {iziim baglarinda iizvi giibrolorin istifadssi, su
resurslarinin somorali idaro edilmasi vo tullantilarin tokrar emali
kimi yanagmalar strateji iistiinliik qazandira bilar.
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Azarbaycanin sorabgiliq vo alkogollu ickilor sanayesi zangin
tarixi ananalara va alverisli tobii-iglim soraitine malik olsa da, sovet
dovrundon sonra basg veran iqtisadi, institusional vo texnoloji
gerilomalor bu sahanin inkisaf tempini uzun miiddat zaiflotdi. 2000-
ci illorin ortalarindan etibaron hoyata kegirilon dovlot proqramlart,
0zol sektorun tosobbuslori vo xarici investisiyalarin colbi
naticasindo sektorda yenidon canlanma miisahido olunur. Uziim
plantasiyalarmin barpasi, emal miiassisalorinin modernlosdirilmasi,
ixrac bazarlarmin genislondirilmasi vo beynalxalg keyfiyyot
standartlarina uygun istehsal proseslorinin tatbigi  musbot
meyillorin formalagsmasina sorait yaradib.

Bununla belo, mévcud potensialin tam reallasmasi {iglin
xammal tominatinin sabitliyi, texnoloji yenilonmo, brending
strategiyasi, bazar diversifikasiyasi vo ekoloji davamliliq kimi
istigamatlords olava todbirlora ehtiyac var. Ogor bu istigamotlor
Uzro kompleks yanasma hoyata kegirilorsa, Azarbaycan sorabgiliq
sonayesi regional ragabot mihitinds mdvgeyini giclondirarak,
milli igtisadiyyatin qeyri-neft sektorunda mihim ixrac
sahalarindan birina cevrils bilar.

Isas anlayislar
Sarabgiliq sanayesi — Uziimiin emal1 asasinda miixtalif nov spirtli
ickilorin istehsal ilo mosgul olan iqtisadi faaliyyat sahasi.
Texniki iiziim sortlar1 — Sorab istehsali ticin nozordo tutulmus
yuksok sokorli vo tursulu tizim névlari (sufro Uzimiindon fargli
olaraq birbasa istehlak ii¢lin deyil, emal {igiin yetisdirilir).
Olava dayar zanciri — Mohsulun ilkin xammaldan (Uzium)
baglayaraq emal, qablasdirma, satis vo ixrac morhalalorindon
kegorok doyerinin artirilmasi prosesi.
Bazar diversifikasiyas1 — Mohsulun satis bazarlarinin
genislondirilmasi vo bir nega region vo 0Olko Uzro paylanmasi
strategiyast.
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ISO, HACCP, PDO, PGI — Beynalxalq keyfiyyat va tohlikasizlik
standartlar1 (ISO — mumi keyfiyyot standartlar;; HACCP — gida
tohliikasizliyi; PDO — gorunan manss adi; PGI — qorunan cografi
gostarici).

Brending — Mohsulun bazarda forglondirilmasi vo tanmmasi
mogsadilo ad, dizayn, simvol va diger marketing elementlarinin
formalasdirilmasi prosesi.

Kooperativ model — Mixtalif istehsalgilarin (fermerlor, emalgilar)
resurslarmi birlogdirarok istehsal, emal vo satis morholalorinda
birge faaliyyat gostormasi sistemi.

Sarab turizmi — Sarabgiliq regionlarinm madani, tarixi va istehsal
potensiali asasinda turist calb etmays yonolmis foaliyyat.

Qvevri texnologiyast1 — (gil klplordo, yerin altinda tobii
fermentasiya Usulu ilo sorab istehsali) qadim Gircistan moansali
istehsal metodu.

9dviyyat tadartki — emal sonayesinds istifado olunmag Ggln
adviyyatlarin (mosalon, mixak, dar¢in, zoforan, istiot vo s.)
toplanmasi, satin alinmasi, keyfiyyatco secilmasi vo saxlanaraq
istehsala hazirlanmasi prosesi.

Seminar v diskussiya suallari

1. Azorbaycanda sorabgiliq sanayesinin asas iqtisadi tGsttnliklori
hansilardir?

2. Ixraciartirmaq iigiin hansi brending strategiyalar: effektivdir?

3. Sorabgiligda hansi texnoloji yeniliklor istehsal xarclorini azalda
bilor?

4. Yerli bazar va beynolxalq bazar toaloblori arasinda hansi forglor
movcuddur?

5. Sorabciligin turizm sektoru ilo inteqrasiyasmnin potensiall
nadir?

6. Beynolxalq sertifikatlarmm (PDO, PGI, ISO, HACCP) totbiqi
ixrac imkanlarmi neco genislondirs bilor?
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Kooperativ vo klaster yanasmalar1 sorabgiliq sektorunun
ragabat gabiliyyatini necs artira bilor?

Azorbaycanda sorabgiliq  sonayesinin  osas ixtisaslagsmis
regionlar1 hansilardir vo onlarin spesifik xiisusiyyatlori nodir?
1990-c1 illa miiqayisada 2023-cl ilds tiziim istehsali vo emali
strukturu hansi asas forglora malikdir?
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Movzu 7
Pambiq Emali Sanayesinin Iqtisadiyyat:

Pambiq emali sonayesi aqgrar emal sonayesinin muhim
sahalarindan biridir vo ham kond tasarriifati, hom do ylingul sanaye
sektorunun inkisafinda strateji rol oynaywr. Bu sonaye sahasi
pambiq xammalinin ilkin emalindan baglayaraq, toxuculuq vo
geyim istehsalina qodor uzanan genis istehsal zoancirinin ilk
morhalasini toskil edir. Movzunun osas mogsadi pambiq emali
prosesinin iqtisadi osaslarmi, istehsalin togkilini, xorclor va
golirlilik amillorini, homginin daxili bazar vo ixrac imkanlarini
gostarmokdir. Pambiq emalinin 6yranilmasi tokca nazari biliklarin
olds edilmasi baximimdan deyil, hom dos agrar emal sonayesinin real
igtisadi proseslorini dork etmok baximindan vacibdir.

Pambiq, hom daxili bazar Ug¢iin vacib xammal, ham ds xarici
ticaratdo strateji mohsul hesab olunur. Diinyada pambiq istehsali
asason toxuculug sonayesinin inkisafin1 tomin edir vo boylk
igtisadi doyar yaradir. Azarbaycanda pambiqgiligin tarixon kond
tosorriifatinda miihiim yer tutmasi vo onun emalinin sonaye
potensialina tasiri mévzunun aktualligini daha da artirir.

Agrar emal sonayesi kond tosorriifati mohsullarinin xammal
halindan yararli mohsula c¢evrilmosini tomin edon istehsal
sahalorinin macmusudur. Bu sahoys taxil {iylitmo, sokar istehsali,
siid emali, meyva-taravoz konservlasdirilmasi vo pambiq emali
kimi sahalor daxildir. Pambiq emali sonayesi bu strukturda xdsusilo
ohomiyyatli mévgeys malikdir, ¢linki pambiq xammalmin emali
noticasindo  lif, pambiq yagi, pambiq toxumu kiispasi
(heyvandarligda yem kimi istifade olunan mahsul) va digar yan
mahsullar alds edilir.

Pambiq lifinin sonaye Vo istehlak mallarma g¢evrilmosi
toxuculug, geyim, ev osyalar1 vo texniki parcalar istehsalinin
osasimi togkil edir. Eyni zamanda, pambiq toxumunun emalindan
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alinan yag yeyinti sonayesindos, kiisps iso heyvandarligda yem kimi

istifado olunur. Bu xUlsusiyyatlorina gors pambiq emali aqrar emal

sonayesinin hom iqtisadi, hom do sosial baximdan miihiim sahasi
sayilir.

Azorbaycanda pambiqgiliq gqodimdon formalagmis ononays
malikdir. XX asrin ortalarinda pambiqgiliq 6lkanin asas kond
tosarriifat1 saholorindon biri olmus, pambiq yigiminda yiiksok
mohsuldarliq alds edilmisdir. 1970-1980-ci illords Azarbaycan
SSR ittifaq iizro pambiq istehsalinda 6n siralarda yer alird1 va illik
pambiq yigimi1 800-900 min ton xam pambiq saVviyyasina ¢atirdi.

Mustoqilliyin ilk illorindo pambiqgiliq sahosi ciddi tonozziil
yasadi, emal miiassisalorinin oksoriyyati foaliyystini dayandirdi vo
okin saholori kaskin azaldi. Lakin son illords dovlot programlar1 vo
investisiya togviqlori sayasindo pambig¢iligin  dir¢aldilmasi
istigamatindo miithiim addimlar atilmisdir. “2017-2022-ci illorda
pambiq¢iligin inkisafi iizro Dovlot Programi™ goargivasinds okin
saholorinin  genislondirilmoasi,  texnika tominati, suvarma
sistemlarinin yenilonmasi va emal miossisalorinin modernizasiyasi
hoyata kegirilmisdir.

Hazirda Azorbaycanda pambiq istehsali asason Aran, Qarabag,
Mil-Mugan va Sirvan bdlgalorinds comlosmisdir. Illik xam pambiq
yigimi 280-320 min ton saviyyasindadir. Emal muoassisalarinin
istehsal giiclinlin artmasi naticasindo pambiq lifinin ixraci ilo
yanasi, daxili toxuculuq sonayesina do daha ¢ox xammal 6taralir.
Bu iso agrar emal sonayesinin inteqrasiyasini giiclondirir va 81kanin
geyri-neft ixrac potensialina miithiim téhfs verir.

Pambiq xammali dedikds, pambiq bitkisindon yigim zamani
oldo olunan, halo emaldan ke¢cmomis mohsul basa diisiiliir. Bu
xammalin tarkibina asason (¢ asas komponent daxildir:

1. Pambiq lifi — pambiq toxumunun iizorinds yerloson, nazik vo
uzun tabii liflordir. Bu liflor pambigin osas iqtisadi doyar
yaradan hissasidir. Pambiq lifi, toxuculuq sonayesindo parca,
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iplik, geyim vo texniki tekstil mohsullarmin hazirlanmasinda

istifado olunur. Lifin keyfiyyati onun uzunlugu, méhkomliyi,

elastikliyi vo aglig ilo giymotlondirilir.

2. Pambiq toxumu — pambiq lifi ilo birlikdo yigim zamani olda
edilon toxumlar pambiq yagi istehsalinin asas xammalidir.
Toxumdan hom yeyinti ssnayesinds istifade olunan pambiq
yagi, hom do heyvandarliq ti¢iin qiymatli protein monbayi olan
pambiq toxumu kiispasi (yag cixarildigdan sonra qalan qaliq)
istehsal olunur.

3. Yan mohsullar — pambiq emali zamani yaranan digor
mohsullara, mosalon, pambiq tullantilar1 (qirintilar), lif tozu,
gqabiq qurintilar1 daxildir. Bu mohsullar bozon texniki
moqsadlarls va ya tokrar emal G¢tin istifads olunur.

Pambiq xammalinin hor bir hissasi iqtisadi baximdan
ohomiyyatlidir. Bu, “tullantisiz istehsal” prinsipi ilo isloyan agrar
emal sahalorinin asas nimunalarindan biridir.

Belsliklo, pambiq xammali, ilkin emal va alave doyar anlayislari
istensal prosesini dork etmok Ugiin osas baza yaradir. Indi iso
pambiq emali prosesinin marhalalorina daha strafli baxagq.

[Ikin emal pambiq xammalinin sahodon toplanmasindan sonra
onun tomizlonmasi, qurudulmasi va liflo toxumun bir-birindan
ayrilmasi proseslorini ohato edir. Bu moarhalo adston pambiq
tomizloma muiassisalorinds (¢iyid emali zavodlarinda) hoyata
kecirilir.

[Ikin emalin osas mogsadi xammali sonraki istehsal morhalolori
iclin uygun vaziyyata gatirmokdir. Masalon:

» Lifin keyfiyyatinin qorunmasi

»  Toxumun zodoalonmoadon ¢ixarilmasi

» Xammaldaki konar qarisiglarin (torpaq, das, bitki qaliqlar1)
tomizlonmasi
Bu prosesin dlizgiin toskili hom mohsuldarliga, hom do iqtisadi

noticalors birbasa tosir gostorir. Keyfiyyatli ilkin emal naticosinda
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lif daha yiksak giymats satilir, toxum iso yag vo yem istehsalinda
daha effektiv istifads olunur.

Pambiq emali sanayesi ilo toxuculuq sanayesi bazon garisdirilsa
da, onlar istehsal zoncirinin fargli marhalalarini ohats edir:

Pambiq emali sonayesi — pambigin yigim sonrasi ilkin emall,
lifin vo toxumun ayrilmasi, toxumun yag sonayesins, lifin isa
toxuculug sonayesino gondarilmasi proseslorini ohato edir. Yani bu
morhalo xammali yarimmohsula gevirir.

Toxuculug senayesi — pambiq emal sonayesindan galon lifin
iplik vo parga istehsalinda, daha sonra iso geyim vo digor hazir
mohsullarin hazirlanmasinda istifado olundugu marhoalodir.

Sado dillo desok, pambiq emali sonayesi xammali hazirlayir,
toxuculug sonayesi iso bu xammali hazir istehlak moahsuluna
cevirir. Iki saho arasinda giiclii qarsiliqh asililiq mdéveuddur, ¢iinki
birinin mohsulu digarinin osas xammalidir.

Olava dayar — mohsulun emal marhalalari ke¢dikca onun bazar
doyarinin artmasidir. Pambiqgiliqda olave doyar zonciri bels
formalasir:

» Xam pambiq — tarladan yi1g1lir, doyari nisbaton asagidir.

> llkin emaldan kegmis pambiq lifi — tomiz, standartlasdirilmis vo
daha yuksak giymots satila bilon mahsuldur.

> Iplik vo parca — toxuculug senayesinds istehsal olunur, doyari
xeyli artir.

» Hazir geyim va tekstil momulatlar1 — istehlakgiya satilan son
mohsul, an ylksak slavs doayara malik marhoaladir.

Bu zancirin har bir morhalssi igtisadi doyar yaradir, lakin an
boyuk golir son istehsal marhalolorinds formalasir. Ona goros do
inkigaf etmis 6lkolor yalniz xammal ixrac1 ilo Kifaystlonmir, olava
dayarin yiksak oldugu son marhalalords istirak etmoays galigirlar.

Pambiq emali sonayesinds olave doyarin artirilmasi tigiin osas
istigamatlor agsagidakilardir:

1. Yuksak keyfiyyatli lif istehsah
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Pambiq lifinin keyfiyyati onun bazar giymotino vo satis
imkanlarina birbasa tosir g0storir. Lifin uzunlugu, elastikliyi,
tomizliyi vo rongi osas keyfiyyot gostoriciloridir. Keyfiyyatin
artirilmasi tigiin:

» Okin zamani yiiksok mohsuldar vo keyfiyyatli sortlarin
secilmasi

» Yi1gim prosesinda zodalonmanin minimuma endirilmasi

» Emal muossisalorinds muasir tomizlomo vo sortlasdirma
avadanliqlarinim istifadosi hoyata kegirilmolidir.

Yuksok  keyfiyyotli  lif  beynolxalq bazarlarda daha
ragabatqabiliyyatli olur va ixracdan alds edilon goliri artirir.

2. Tullantisiz istehsal prinsiplarinin tatbiqi

Pambiq emalinda “tullantisiz istehsal” yanasmasi1 o demakdir Ki,
xammalin biitiin hissolori igtisadi doyar yaradan mohsula cevrilir.
Masalon:

» Lif toxuculuq sanayesina gondarilir

» Toxumdan pambiq yagi istehsal olunur

» Yag ¢ixarildigdan sonra qalan pambiq toxumu kiispasi (heyvan
yemi) kimi istifads edilir

» Lif tozu vo qurintilar texniki tekstil vo ya izolyasiya
materiallarinin istehsalinda tatbig olunur

Bu yanagsma hom istehsalin rentabelliyini yiiksaldir, hom do
ekoloji dayaniglilig1 tamin edir.

3. Xammahn daxili toxuculuq sanayesinda istifads payimin

artirilmasi

Bir ¢cox 6lkalor xammali ixrac etmok avazins onu daxildo emal
edorok hazir mohsula cevirir. Azorbaycanda pambiq lifinin
ohomiyyatli hissasi xarics satilir, lakin daxili toxuculuq sonayesinin
guclondirilmasi:

» Olavs is yerlorinin yaradilmasina
» Yerli brendlorin formalagsmasina
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> Ixracin daha vyiiksok olavo doyar marholosinde hoyata
kegirilmasina
sorait yaradar.
Bu mogsadlo toxuculuqg fabriklorinin modernizasiyast vo yeni
istehsal sahslorinin yaradilmasi vacibdir.
4. lixrac yoniimlii son mohsul istehsalina kecid
Olavo doyarin on yiksok marhalosi hazir geyim, ev tekstili
(yataq dastlori, pards, siifra va digar moaisatds istifads olunan parca
momulatlar1) va texniki tekstil (sanaye, tibbi va texnoloji magsadlor
ticiin xiisusi hazirlanmig parg¢a materiallar1, mosalon, filtr, goruyucu
geyim, izolyasiya Ortlklori) mohsullarinin istehsalidir.
Xam pambiq va ya lif ixraci yerina:
> Iplik, parca, hazir geyim
» Brendli tekstil mohsullar
» Xususi texniki tekstil (masalon, tibbi parga, sonaye filtrlori)
ixrac etmok 6lks ticlin daha yuksak galir vo bazar niifuzu tomin
edor.
Bunun dcun dizayn, keyfiyyst standartlari, beynoalxalq
sertifikatlar vo xarici bazar marketingi 6nomlidir.
Pambiq mohsullarinda istehsal zonciri vo olave doyor artimi
asagidaki sxem lizro bas verir:
Xam pambiq — Lif — Iplik — Parca — Hazir mahsul

Cadval 1. Pambiq istehsalinda niimunavi slava dayar (toxmini
bazar qiymoatlori asasinda, 1 kq iiciin)

Marhala Tasviri Toxmini Olava
bazar doyeri | doyarin
(USD) artimi

Xam pambiq Tarladan  y1gilmis, emal | 1.50 -
olunmamig pambiq

Lif Tomizlonmis, 2.50 +66%
sortlagdirilmig pambuq lifi
Iplik Toxuculuq iiiin hazir iplik | 4.00 +60%
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Parca Hazir toxunmus va | 6.00 +50%
boyanmuis parga
Hazir mohsul Geyim, ev tekstili va texniki | 12.00-15.00 | +100% va
tekstil (mosolon, koynok, daha ¢ox

yataq dosti, filtr materialr)

Monba: miallif tortibati

Cadval 1-don goriindiiyli kimi olave doyerin on boyiik hissosi
istehsal zoncirinin son marhslslorindo — hazir mohsul istehsalinda
formalagir. Xam pambig: lif soklindo satmaqla sldo olunan golir,
hazir geyim va ya ev tekstili kimi mohsullar satmaqla sldo olunan
golirdon dofalorlo azdir. Ona goro do Olkolor pambiq emal:
sonayesindo yalniz xammal ixracina deyil, son morhalo mohsul
istehsalmna tstiinliik vermoya ¢aligirlar.

Beloliklo, pambiq emali prosesinin marhalalori vo texnoloji
ardicilligr istehsalin keyfiyyatini va igtisadi naticalorini miayyon
edon osas amillordondir. indi iso pambiq emali miiassisalorinin
foaliyyatinds bu proseslorin necs igtisadi gostaricilora cevrildiyini
Vo sonaye strukturunda hansi rolu oynadigini arasdiraq.

Pambiq emali prosesi xam pambigm sahadon yigilmasindan
baslayaraq onun tomizlonmosi, qurudulmasi, liflo toxumun
ayrilmasi vo standartlara uygun mohsula ¢evrilmasina gadar olan
texnoloji morhalalori ohato edir. Bu prosesin somarali toskili
mohsulun keyfiyyatina, maya doyarins va satis qiymatino birbasa
tosir gostorir.

Pambiq sahodon y1gildigdan sonra onun torkibinds torpaq, das,
yarpaq, bitki saplagi, hasorat qaliglar1 vo rltubat kimi keyfiyyato
monfi tosir gostoron qarisiglar olur. Ilkin emal morholosi bu
garigiqlarin aradan qaldirilmasi vo xammalin keyfiyyotli sokilda
sonrak1 moarhalalora 6tlrilmasi mogsadini dastyir.

Pambiq emali prosesindo xammalin keyfiyyotinin qorunmasi vo
son mohsulun bazar doyarinin artirilmasi ii¢lin bir swra ardicil
omoliyyatlar hoyata kecirilir. Bu morhalslor, pambigm tarladan
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gatirilmasindon baglayaraq onun istifadoya yararli yarimmoshsula

cevrilmasina godar olan butiin islori ohats edir. Burada asas moagsad

xammali tomiz, standartlasdirilmis vo istehsalin  ndvbati
moarhalalori iglin uygun voziyyatos gotirmakdir.

Pambiq emal1 miiassisalorinda proses bir-birini izloyan texnoloji
morhalalardan ibaratdir.

Tipik texnoloji ardicilliq beladir:

1. Xammalin gabulu vo anbarlanmasi — Yigim mantagalorindan
gotirilon xam pambiq xiisusi qabulu meydangalarinda gobul
olunur, ¢aki va ritubat dlcullr, keyfiyyato gors tosnif edilir.

2. Ilkin tomizlomo — Mexaniki vo hava axmli tomizloyicilor
vasitasils iri vo kigik qarisiglar ayrilir.

3. Qurudulma — Ritubst normativ saviyyoays (adoton 7-9%)
endirilir.

4. Son tomizlomo — Ginloma prosesindan avval lifin keyfiyyatini
artirmaq ti¢iin ikinci marhals tomizloms aparilir.

5. Ginloms (lifin toxumdan ayrilmasi) — ©On vacib morholslordan
biridir. Bu prosesds lif zodalonmodoan ayrilmalidir ki, sonradan
iplik istehsalinda keyfiyyat itkilori olmasin.

6. Lifin preslonmasi vo qablasdirilmasi — Lif boyik pres
balyalarina yigilir, etiketlonir vo saxlanma anbarina gondorilir.

7. Yan mohsullarin ayrilmasi vo 6turtilmoasi — Ayrilmis toxum yag
istehsalina, toxum qaliqlar1 iso heyvan yemi istehsalina
gondarilir.

8. Hazir mohsulun saxlanmasi vo nogli — Preslonmis liflor daxili
toxuculug muassisaloring vo ya ixrac G¢tn limanlara géndorilir.
Bu morhoalalor bir-birini izloyarok pambigin xammal halindan

istifadoys hazir yarimmohsula ¢evrilmasini tomin edir. Prosesin

imumi gedisi asagidaki sokilds sads texnoloji axin sxemi goklindo
togdim olunmusdur.
Pambiq emah prosesinin sads texnoloji axini
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Yigim — Noaqliyyat — Qabul vo Anbarlama — ilkin Tomizlomo
— Qurudulma — Son Tamizloma — Ginlama (Lif va Toxum
Ayrilmasi) — Lifin Preslonmasi vo Qablasdirilmasi —
Saxlanma va Nagliyyat

Pambiq emali prosesinin marhalalori ham texniki, hom doa
igtisadi baximdan six olagalidir. Ilkin morhoalolords aparilan diizgiin
tomizloma vo qurudulma, ginloms zamani lifin zadalonmasinin
garsisinin - alinmast vo yan mohsullarin somarali istifadoasi
muossisonin rentabelliyini birbasa artirir. Bu sobobdon emal
prosesinin hor morholasi muasir texnologiya va diizgun idaroetmo
ilo tomin olunmalidir.

Pambiq emali prosesinin texnoloji marhoalalorini dyrondikdoan
sonra, bu istehsal foaliyyatinin igtisadi toroflorino diggot yetirmok
vacibdir. Ciinki texnoloji ardicilliq na gadar milkommal olsa da,
onun naticalori iqtisadi gostoricilordo 6z oksini tapmadiqca
sonayenin davamli inkisafi miimkiin deyil.

Pambiq emali sonayesindo iqtisadi gostoricilor istehsalin
somaraliliyini, musassisalorin maliyys dayanighgini va Umumi
Sanaye potensialin1 miiayyan edon asas meyarlardir. Bu gostaricilor
muassisonin foaliyyat noticalorini giymatlondirmoak, investisiya
Qorarlar1 qobul etmok vo dbvlot doastoyi mexanizmlarinin
effektivliyini 6lcmok tcun istifads olunur.

Illik istehsal hocmi pambiq emali  miisssisalorinin
mohsuldarliginin asas gostaricisidir. Bu gostarici adaton ton va ya
min ton xam pambiq emali il ifads olunur.

Masalon, Azorbaycan Uzro son illorin molumatina asasan
(nimunavi ragamlar), illik xam pambiq istehsal1 300-350 min ton
civarmdadir.

Emal muassisalorinin illik istehsal giict iso bazi hallarda
movsiimi yigim hacmlorindon asili olaraq 70-90% ylklonma
saviyyasinds foaliyyat gostarir.
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Istehsal hacminin yiiksok olmas1 yalniz emal giiciindon deyil,
hom do xammalin modvcudlugundan, logistikanin diizgiin
toskilindan va texnoloji itkilorin az olmasindan asilidir.

Maya doyari — mohsulun hazirlanmasma sarf olunan bitln
xarclorin (xammal, enerji, is¢i qiivvasi, amortizasiya, logistika,
texniki xidmat va s.) comidir.

Satig qiymoti — mohsulun bazarda satildigi qiymat olub, maya
dayarins olava olunan monfast marjasini da ohato edir.

NUmuna:

Ogor 1 ton pambiq lifinin maya dayari 1 200 ABS dollari, satis
giymati iso 1 500 ABS dollaridirsa, forg olan 300 dollar
muoassisanin tmumi manfoatini (vergilor, digor xarclor ¢ixilmamis)
ifads edir.

Maya dayarina tasir edon asas amillor:

» Enerji vo su sorfiyyati

> lsci qiivvesi xorclori

» Avadanliglarin texniki vaziyyati

» Logistika vo xammal tadartik xarclori

Pambiq emali miiassisalorinds is¢i qlivvasi tolobi mdévsumi
xarakter dasiya bilar. Y1gim dovriinds istehsal sahalorinds daha gox
isci tolob olunur. Osas is¢i kateqoriyalart:

» Avadanliq operatorlar1

» Texniki xidmot iscilori

> Keyfiyyato nozarat mitoxassislori
» Anbar va logistika personali

Omokhaqqi  soviyyasi  mioassisonin  yerlogdiyi  regiona,
texnologiyanin avtomatlasdirma saviyyasine Vo is¢inin ixtisasina
g0ro doyisir.

NUmuns olaraq, ixtisasl texniki ig¢ilorin ayliq amokhaqqi 600
800 AZN, muhandis-texnologlarin iso 1000-1500 AZN araliginda
ola bilar.
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Avtomatlasdirilmis miiossisalords isci say1 azalsa da, yiiksok
ixtisasl miitoxassislora ehtiyac artir.

Mohsuldarliq — mlassisanin milayyan zaman Kasiyinds istehsal
etdiyi mohsul miqdaridir vo ham texniki, hom do idaroetmo
amillorindon asilidir. Osas tasiredici amillor:

» Texnoloji soviyys: Miiasir avadanliq mohsuldarligi artirir,
itkilori azaldir.

» Xammal keyfiyysti: Lifin uzunlugu vo tomizliyi yiksok
oldugda emal daha samarali olur.

> lIsci qiivvesinin ixtisasi: Tocriibali operatorlar avadanligi
optimal rejimdo islodorok mohsuldarlig: yiiksalds bilir.

> Istehsalatmn toskili: Xammal tochizat1 va logistikanimn fasilosiz
olmas1 vacibdir.

» Enerji somoaraliliyi: Enerji itkilorinin azaldilmasi maya doyarina

Vo natics etibarilo mohsuldarliga miisbat tosir gostorir.

Iqtisadi ~ gostoricilorin - bir niimunosi  asagidaki  codvaldo
verilmisdir. Gostorilon rogomlor real statistik molumatlar1 oks
etdirmir, yalmiz mévzunun izahmi oyani sokildo g6stormok
moaqsadilo niimuns Kimi tagdim olunmusdur.

Cadval 2. Pambiq emal sonayesinds numunavi igtisadi

gostaricilar
Gostaricilor 2022 2023
1 | illik istehsal hacmi (ton) 320000 340000
2 | Orta lif ¢iximi (%) 32 33
3 | 1 ton lifin maya doyari (USD) 1200 1220
4 | 1 ton lifin satig giymati (USD) 1500 1520
5 | Isci sayr (nofar) 150 155
6 | Orta aylig omoak hagqi (AZN) 750 780
7 | Avadanhglarin yiiklonmo saviyyasi (%) | 85 88

Manba: Muollif tortibati
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Cadval 2-ds 2022 va 2023-cli illors aid secilmis gostaricilor Gzra
mugayiss aparilmisdir. Gortindiiyii kimi, hom illik istehsal hacmi,
hom do satis qiymoti artmis, avadanliglarin yiiklonmo soviyyasi
yuksolmigdir ki, bu da istehsal somarsliliyinin yaxsilagdigini
gostorir.

Pambiq emali sonayesinin iqtisadi gostoaricilori miassisanin
rentabelliyini vo rogabot qabiliyystini mioyyon edon osas
parametrlordir vo bu gostaricilor sonayenin Umumi strukturu vo
regional ixtisaslagma xiisusiyyatlori ilo six baghdir.

Pambiq emal1 sonayesinin regional yerlosmasi tosadifi deyil —
0, asasan xammal monbolorine yaxin, infrastruktur baximindan
olverigli vo logistika Xorclorini minimuma endiron orazilorda
formalasir.  Azorbaycanda pambiq emali miiossisalarinin
yerlosmasi, bdlgalorin  ixtisaslasmast  vo istehsal guclori
pambiqge¢iligin tarixon inkisaf etdiyi zonalarla six baghdir.

Azorbaycan pambiqciligr cografi baximdan daha cox Aran,
Qarabag, Mil-Mugan, Sirvan vo Kir-Araz ovalig1 bolgalorinds
comlosmisdir. Bu bolgalords torpag-iglim  soraiti  pambiq
yetisdirilmasi U¢ln olverisli oldugundan emal miiassisalori do
burada daha six yerlosir.

Aran bolgesi — Azorbaycanin pambiq istehsalinda aparici
movgedadir. Sabirabad, Saatli, Imisli, Beylogan vo Bilosuvar
rayonlarinda hom iri hacmli emal zavodlari, hom do Kicik emal
montagalori foaliyyat gostorir.

Qarabag bolgasi — Isgaldan azad olunmus Fiizuli, Agdam vo
Cabrayil rayonlarinda pambiqg¢iligin barpasi ilo yanasi, yeni emal
mioassisalorinin yaradilmasi nozords tutulur. Bu, bdlgenin kand
tosorriifat1 iqtisadiyyatinda miithiim doniis yaratma potensialina
malikdir.

Mil-Mugan zonas1 — Pambiqgiliq ansnslorinin giiclii oldugu bu
orazido xammalin ham daxili, hom do ixrac bazarma ¢ixis1 tiglin
olverisli logistika imkanlar1t mévcuddur.
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Sirvan bolgasi — Salyan vo Neftgala rayonlar1 pambiq
istehsalinda boylik paya malikdir. Buradaki emal montagolori
asason daxili bazar Ggln lif vo toxum emalr ilo mosguldur.

Pambiq emali miiassisalorinin ugurlu foaliyyati ligiin xammalin
istehsal zonasindan miiassisays vaxtinda va itkisiz ¢atdirilmasi asas
sortdir.

Xammal manbalari asason kond tasarriifat: kooperativlori, fordi
fermer tosorriifatlar: vo iri aqrar sirkatlordir.

Logistika Xarclorinin azaldilmasi {li¢iin emal zavodlar1 adoton
pambiq aKini sahalarina yaxin yerlosdirilir.

Pambiq mohsulu yigim montagalorindon asasen avtomobil
nogliyyat1 ilo emal mioassisalorine dasinir. Tarixi olaraq bozi
bolgalordo domir yolu xatlori méveud olsa da, hazirda pambiq
dagmmalarinda onlarin istifadosi demok olar ki, yoxdur.

Bu bdlgalar lizra logistika xaritasi gostarir Ki, asas pambiq emali
markazlori xammal monbalorindon orta hesabla 20-50 km
mosafods yerlosir ki, bu da mohsulun dasinma vaxtini azaldir vo
keyfiyyat itkisini minimuma endirir.

Azaorbaycanda pambiq emali miiassisalori hom dévlst, ham da
0zal sektor torofindon idaro olunur. Onlarm oksariyyati muasir
avadanlqlarla tochiz edilmis, yiiksok lif ¢iximi vo keyfiyyot
tominati standartlaria cavab verir.

NUmunavi miassisalor:
> “MKT Istehsalat Kommersiya” MMC — 6lkanin on iri pambiq

emal sirkotlorindan biridir. Aran vo Mil-Mugan zonasinda bir

necos zavodu moveuddur. Illik lif emal giicii on minlorls tonla
olculur.

» “Azorpambiq” ASK MMC - Sirvan, Saath, Agcabadi,
Beylogan, Bordo vo Bilosuvar rayonlarinda foaliyyat gostorir,
osasan daxili bazar tgun lif vo toxum emali aparir.

» “CTS AGRO” MMC - Aran iqtisadi zonanmn xammal
tolobatin1 6domoakls yanasi, ixrac tiglin do lif hazirlayrr.
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» Agropark vo kooperativ asasli miiossisalor — yeni yaradilan
istehsal sahalori hom xammal, hom do texnologiya baximindan
daha gevik foaliyyat gostorir.

Regional yerlogsmo va ixtisaslagsma sonayenin xammal tominati,
logistika somaraliliyi va istehsal giicli baximindan miihiim amildir.
Bu xisusiyyatlor pambiq emali sonayesinin daxili bazar talobatini
0domokls yanasi, ixrac potensialini da miioyyan edir.

Pambiq emal1 sonayesinin mohsullar1 hom daxili bazarmn, hom
do xarici bazarlarin tolobatmi 6doyir. Istehsal olunan pambiq lifi,
toxum va digor yan mohsullar muxtalif sonaye sahalarinds xammal
kimi istifado olunur. Sonayenin roagabat gabiliyysti vo davamli
inkisafi {igiin daxili vo xarici bazarlarmn hor ikisinin imkanlarmdan
balansli sokilds istifado olunmasi vacibdir.

Azorbaycanin daxili bazarinda pambiq lifi osason yerli
toxuculug senayesinds istifads olunur. Lakin hals ds lif istehsalinin
boyiik hissasi xammal kimi ixrac olunur. Daxili istehlakin payinin
artirtlmasi ti¢iin yerli toxuculuq miiassisalorinin istehsal gicinuin
Vo mohsul ¢esidinin genislondirilmasi vacibdir.

Daxili bazarm oasas xisusiyyatlori:

» Osas istehlakgilar: toxuculuq fabriklori, iplik istehsali
muoassisalori, parca v ev tekstili istehsalgilari.

» Mohsul ¢esidi: pambiq lifi, iplik, par¢a, pambiq toxumu yagi,
pambiq toxumu kiispasi.

Qiymot formalagsmasi: daxili bazarda qiymatlor asason diinya
bazar giymatlorina, xammal movsiimi mévcudluguna vo daxili
istehsal glictina baglidir.

Yerli tekstil fabriklori ildo on minlorls ton pambaq lifini iplik vo
parga istehsali {iglin istifado edir. Lakin hazir geyim istehsali halo
do 6lkonin ixrac potensiali ilo mugayisade mahduddur.

Azarbaycan pambiq lifinin asas ixrac bazarlar1 Tiirkiys, Rusiya,
Pakistan, Banqlades vo bozi Avropa Olkaloridir. Bu 6lkalords glicli
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toxuculug sonayesi mévcuddur va onlar Ggln yiksak keyfiyyatli
pambiq lifi strateji xammaldir.

Turkiys — hom cografi yaxinlig, hom do tullantisiz istehsal
texnologiyalarma uygunluq sababindan an iri ixrac torafdaslarindan
biridir.

Rusiya — tarixi ticarat olagoalori vo mdvcud nagliyyat
infrastrukturuna gors 6nomli bazardir.

Pakistan vo Banglades — iri hocmli tekstil istehsalgilaridir vo
Azorbaycan pambigini iplik istehsalinda istifado edirlor.

Avropa bazar1 — nishaton Kicik paya malik olsa da, ylksak
keyfiyyatli lif Gglin premium giymat 6doyan seqgmentdir.

Azorbaycan pambiq emali sonayesinin ixrac potensiali bir sira
guclu taraflora malik olsa da, miisyyan moahdudiyyatlor va risklor
do movcuddur. Bu amillorin tohlili bazar strategiyalarmin
formalasdirilmasida vacib rol oynayir.

Usttnluklor:
> Yuksok keyfiyyatli lif istehsali — Azarbaycan pambigi lif
uzunlugu, mohkomliyi  vo  tomizliyi ~ baximindan

rogabatgabiliyyatli sayilir. Bu, xiisuson do iplik vo parca
istehsal edon 6lkalorin bazarinda tistiinliik qazandirir.

» Cografi baximdan osas bazarlara yaxinliq — Turkiya, Rusiya,
Orta Asiya vo Yaxin Sorq bazarlarina qisa nagliyyat mosafasi
logistika xarclorini azaldir vo moahsulun ¢atdirilma miiddatini
qisaldir.

» Movcud nogliyyat infrastrukturu — Baki Beynoalxalg Doaniz
Ticarot Limani, domir yolu sobokaSi Vo avtomobil yollari
pambigin hom xammal, hom do hazir mohsul kimi daginmasini
asanlagdirir. Bu, ixracmn fasilasizliyini tomin edon mihim
amildir.

Zoif cohatlor:

» Daxili emal glcinin mohdud olmasi vo xammal ixracina

ustunliik verilmasi — Lifin boyik hissesi xammal halinda ixrac
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olunur, bu isa olave doyarin 6lko daxilindo galmasini

mohdudlasdirir.

» Dinya bazar giymatlorinin dayiskonliyino hassasliq — Pambiq
giymatlori global taklif vo talobdan, iglim dayisikliklorindon vo
valyuta mozannoalorindon asili olaraq tez-tez doyisir. Bu, ixrac
goalirlorindoa sabitliyi ¢atinlosdirir.

> Sertifikatlagdirma vo keyfiyyast standartlarinin bozi bazar
toloblorine uygunlasmamas: — Xususilo Avropa vo Simali
Amerika bazarlarina ¢ixis ti¢iin beynoalxalq sertifikatlar (1SO,
OEKO-TEX vo s.) tolob olunur. Bu standartlara tam
uygunlagsmayan miiassisalor homin bazarlara ¢ixis imkanlarini
itira bilor.

Pambiq qiymoatlori diinya bazarmda osason asagidaki amillora
goros doyisir:

e ABS, Cin, Hindistan kimi boyiik istehsalgt Olkalords

mohsuldarhq

e Qlobal tekstil sonayesinds talobin doyismasi

e Mdvsiumi va iglim amillari (quraqlig, sel va s.)

e Valyuta mazannalarinin doyismasi

2023-cl ilds diinya bazarinda pambiq lifinin orta qiymati 1 kq
dcun 1,8-2,0 ABS dollar1 civarinda doyigmisdir. Qiymat artimi
hom global toklifin azalmasi, hom do enerji xarclorinin yiiksalmasi
ilo izah olunur.

Daxili bazar vo ixrac imkanlarinm tohlili gdstorir ki, pambiq
emali sonayesinin inkisafi liglin xammal ixracindan son mohsul
ixracina kegid strateji ohomiyyat dasiyir. Bu moagsads nail olmag
iso dovlot dostoyi, texnoloji ~modernizasiya vo bazar
diversifikasiyas1 tadbirlori ilo birbasa olagoalidir.

Pambiq emali sonayesinin inkisafi tokco fermer vo emal
muassisalorinin tosobbisu ilo deyil, hom da dovlstin mogsadyonli
dostok tadbirlori ilo tomin olunur. Bu dostok kond teSorriifati
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istehsalgilar1 liglin sabit galir soraiti yaratmag, emal muoassisalarinin
modernizasiyasini siirotlondirmok vo ixrac potensialini artirmaq
moqsadini dasiyir.

Azorbaycanda pambiqgiligin vo pambiq emali sonayesinin
maliyys dayaniqliligini artirmaq tg¢ilin bir sira maliyys dastayi
mexanizmlari tatbig olunur.

Subsidiyalar: Dovlst blidcasindon pambiq istehsalgilarina hor kq
xam pambiq t¢lin miioyyan mablogdo subsidiya 6donilir. Bu,
fermerlorin istehsal xarclorinin bir hissasini kompensasiya edir va
pambiq aKinino maragi artirir.

Guzostli kreditlor: Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi (AKIA)
vasitasilo pambiqeiliq vo emal miossisalorine asagi faizli,
uzunmuddatli kreditlor verilir. Bu vasaitlor asasan texnika, toxum,
suvarma avadanligi vo emal avadanliglarinin alinmasina yonaldilir.

Investisiya tosviqi sonadlori: Muoayyan bolgalords pambiq
emal1 miiassisalorinin qurulmasi vo modernizasiyasi li¢iin vergi vo
gomriik gulzostlori do daxil olmaqgla genis tosviq paketlori
movcuddur.

Bu maliyys alatlori istehsalin rentabelliyini artirmaqla yanasi,
sektorda yeni texnologiyalarin tatbigini do stimullasdirir.

Azorbaycan hokumsti pambiqeiligin  borpast vo inkisafi
moqsadilo 2017-2022-ci illori ohato edon “Pambiqgiligin inkisafi
Uzro Dovlat Programi” qobul etmisdir. Programin asas hadoflori
asagidakilardir:

»> Okin saholorinin  geniglondirilmoesi  vo  mohsuldarhigin
artirilmasi;

» Suvarma infrastrukturunun yenilonmasi;

» Yuksok mohsuldar va xastaliklora davamli pambiq sortlarinin
tatbiqi;

» Pambiq yigiminda texnoloji modernizasiya vo mexanizasiyanin

Soviyyasinin artirilmast;
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» Emal muiassisalorinin  modernizasiyast vo yeni zavodlarin
qurulmast;

» Daxili  toxuculug sonayesinin  xammalla  tominatinin
yaxsilagdirilmast;

> Ixrac potensialinm giiclondirilmasi.

Program c¢argivasinds fermerlor Gglin tolimlar, texniki dostok
tadbirlori vo sigorta mexanizmlari da totbiq edilmisdir.

Qlobal bazarda rogabst aparmaq flg¢iin pambiq emali
mohsullarinin beynolxalq keyfiyyst standartlarma uygun olmasi
vacibdir. Azorbaycan muossisalorinin  bu istigamotdo  osas
foaliyyatlori:

» 1SO 9001 — keyfiyyst idaroetmo sistemi, istehsal proseslorinin
beynslxalq standartlara uygun toskilini tomin edir.

» 1SO 14001 — otraf mihitin idaro olunmasi standarti, istehsalda
ekoloji talablars riayat edilmasini gostorir.

» HACCP — xususilo pambiq toxumundan istehsal olunan yag
mohsullarinda tatbig olunan gida tohlikasizliyi sistemi.

Bu sertifikatlar yalniz keyfiyyato zomanot vermir, hom do
Mohsulun ixrac bazarlarina ¢ixis imkanlarmi artirir. Masoalon,
Avropa Ittifaqr bazarmna daxil olmaq ii¢iin HACCP vo 1SO
standartlarinin mévcudlugu talob olunur.

Dovlot dostayi mexanizmlori, gobul edilon programlar va
keyfiyyot standartlarma uygunluq pambiq emali sonayesinin
rogabst qabiliyyatini artirir. Bu dastok todbirlorinin naticalori
Sonayenin qarsilagdigi problemlorin aradan gqaldirilmasmna Vo
inkisaf perspektivlorins birbasa tosir gostarir.

Pambiq emali sonayesi Azorbaycanin kond tosorriifati vo
yungul sanaye sektorunun muhim hissasini toskil etso do, istehsal,
emal vo bazar minasibstlorindo bir swra ciddi problemlor
mdovcuddur. Bu problemlor hom daxili istehsal zoncirinda, hom do
xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinda Ozlinii gostorir vo sahanin
potensialindan tam istifade olunmasina mane olur.
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Pambiq xammalmin keyfiyyati lif uzunlugu, mohkomliyi,
tomizliyi vo ritubat saviyyasi ilo muayyan olunur. Azarbaycanda
bu gostaricilor bdlgalar Uizra, hatta eyni mévsimda bela shamiyyatli
farglar gostars bilir.

Osas sabablor:

» Agrotexniki gaydalara tam omal edilmomasi — vaxtindan avval
Vo ya gec yigim, diizgiin suvarma va glbrolomo aparilmamasi.

» Mexaniki yigim zamani lifin zodolonmosi — kdhnolmis vo
diizgiin sazlanmamis texnika noticosindo lifin qarigiq halda
toplanmasi.

» Saxlama vo dasinma soraitinin zoifliyi — pambiq xammali
nogliyyat vo anbarlama zamani tozlanmr, riitubatlonir va
keyfiyyat itirir.

Keyfiyyat doyiskanliyi emal miassisalorinin mohsuldarhgini
azaldir, satig qiymatlorine vo ixrac potensialina manfi tasir gostorir.

Tarixi miqayisalor gostarir ki, pambiqgiliq sahasinds istehsal vo
emal gostaricilori 1980-1990-c1 illarlo migayisada xeyli gerilayib.
1981-1985-ci illords pambiq istehsalnin illik orta hacmi 700 min
tonu 6tardd. 1990-c1 ildo Olkods 543 min ton pambiq istehsal
olunmusdu, bu da 2023-cl il saviyyasindon iki dofs ¢coxdur.Eyni
zamanda, 1990-c1 ilds 178 min ton pambiq mahlic1 istehsal edilirdi
Ki, bu da 2023-ci naticasindan iki dofodan ¢oxdur.

Bu gostoricilor gostarir ki, mévcud potensialdan tam istifads
edilmir. Osas texnoloji vo toskilati problemlorlo yanasi, bazar
munasibatlorinds dos ciddi ¢atismazliglar mévcuddur:

» Avadanliglarin kéhnalmasi vo enerji Sorfiyyatmin yiiksok
olmasi1 istehsal xorclorini artirr vo mohsulun rogabat
gabiliyyatini zoiflodir.

» Emal proseslorinin  avtomatlasdirilma soviyyasinin asagi
galmasi amok mohsuldarligint mohdudlasdirir.
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> Istehsalatda itkilorin gox olmasi vo mohsuldarhgm asag1
Saviyyada galmasi xammal resurslarmin samarali istifadasine
mane olur.

» Suvarma infrastrukturunun koéhnoalmasi va su catismazligi
mohsuldarligin sabitliyini tomin etmir; bozi rayonlarda
movsiimiin quraqliq kegmasi moahsul itkisini shamiyyatli
doracado artirir.

» Emal miossisalori ilo fermerlor arasinda alis giymotlorinin
diizgun tonzimlanmomasi fermerlarin golirini azaldir, naticada
pambiqeiliga maragi zaiflodir vo bazi hallarda onlarm digar,
daha golirli kand tosarriifat: sahalorine yonalmasina sabab olur.

» Ol amoyindan istifado omsalinin yiiksok olmasi — bozi emal
morhalalorinds va y1gim prosesindo mexanizasiya saviyyasinin
asag1 qalmasi oalava vaxt itkisina, Xarclorin artmasina vo mahsul
keyfiyyatinds farglors sabab olur.

Modernizasiya yalniz istehsal hocmini artirmaqla deyil, hom da
mohsulun keyfiyyatini yiksaldorok diinya bazarlarinda ragabot
giiciinii artirmaqla naticalons bilor.

Movcud igtisadi modelds fermerlorlo emal muoassisalari
arasinda golir bolgusi balanssizdir. Toxmini hesablamalara gors,
2,5 ton xam pambigdan 1 ton mahlic vo 1,2 ton ¢iyid alinir. Bu
hocmin emali miiassisoys orta hesabla 170-180 manat xarc talob
edir, fermeros iso homin xammala gora 1 500-1 600 manat 6danilir.
Emal naticasinds toxminan 4 300 manatliq amtaslik moahsul slda
edilir. Noticodo emal miassisasi ¢okdiyi hor 100 manat Xorco
qarsiliq 250 manat golir goturir. Fermer iso hor 100 manatliq xarco
yalniz 112 manat galir alds edo bilir.

Belo forg kond tosorriifatinda somoarali vo odalotli amak
munasibatlorinin formalagsmasina mane olur.

Mohsul alis qiymotlori do rogabst qgabiliyyatini zaiflodir.
Hazirda Azorbaycanda pambigin hor kilogrami tigiin toklif edilon
0,60-0,65 manat satig qiymati region 6lkalori ilo mlgayisado xeyli
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asagidir. Bu rogam Turkiyada, toxminan, 0,90 ABS dollar1 (1,45—
1,50 manat), iranda, oxsar saviyys, yoni 1,45-1,50 manat civarmnda
Qorarlagmisdir.

Bu sobobdon bir gox fermerlor pambiqgiligdan imtina edoarok
bostan, taravaz va digar daha galirli mahsullara ustunlik verirlar.

Fermerlorin iqtisadi maraqlarini tomsil edon giiclii qurumlarin
olmamasi qiymot formalasmasi prosesinin qeyri-soffaf qalmasina
gotirib ¢ixarwr. Tirkiyado Milli Pambiq Surasi, kooperativ
birliklori, ticarat birjalar1 va tekstil sonayecilorinin assosiasiyalar1
bazarda maraqlar balansini qoruyur. Azorbaycanda iss pambiq
sonayesi faktiki olaraq ii¢ iri sirketin — “MKT Istehsalat
Kommersiya” MMC, “CTS AGRO” MMC vo “Azorpambiq ASK”
MMC — inhisarinda comlonib. Bu sirkatlor hom todariik, hom emal,
hom do birbasa okingilik foaliyyati ilo mosgul olur. Naticads,
mustoqil kigik vo orta fermerlor sistem xarici mévgeds qalir vo
giymeot siyasatino tasir eds bilmir.

Ixrac mohdud sayda bazara — osasan Tirkiys, Rusiya, Pakistan
Vo Bangladeso — yonalmosi 6lkanin xarici ticarat strukturunda bazar
asitlilig1 riskini artirr. Bu vaziyyat, hom iqtisadi, hom do siyasi
tosirlor baximindan pambiq ixracatini hassas hala gotirir. Bazarin
dar cografiyada comlonmasi naticasinds hor hansi bir asas alici
Olkads tolobin azalmasi, idxal mohdudiyyatlorinin tatbiqgi vo ya
siyasi munasibatlorin garginlosmasi, ixrac gslirlorinds ciddi
azalmaya sobob ola bilar.

Bununla yanasi, diinya pambiq qiymatlorinin dalgalanmasi
yerli istehsalgilarin  golirlorinde  geyri-sabitlik  yaradir  vo
planlagdirman1 ¢atinlosdirir. Xiisusilo beynolxalg bazarlarda
keyfiyyat standartlar1 vo sertifikatlasdirma taloblarinin tam yerino
yetirilmomasi bozi potensial bazarlara ¢ixis1 mohdudlasdirir.

Digor muhtm amil iso logistika xarclorinin yliksok olmasidir.
Uzaq bazarlara ¢ixis zamani dagsinma mosafosinin uzunlugu vo
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infrastruktur mohdudiyyatlori  nogliyyat xorclorini artiraraq
mohsulun ragabast gabiliyyatini zaiflodir.

Pambiqgiligda osas problemlor — xammal keyfiyyatindo
doyiskanlik, texnoloji gerilik, goalir bolgisinds odalstsizlik,
institusional bosluglar vo ixrac risklori — bu sahonin dayaniqh
inkisafin1 mohdudlasdirir. Bu sabobdan sahada ham igtisadi, ham
do institusional islahatlara ehtiyac agiq sokilda gorinur.

Bu inkisaf istigamotlori, pambiq¢iliq vo emal sonayesinin
movcud potensialint  reallagdirmaq {iglin ~ strateji  ¢argivo
formalasdirir. Indi iso sahonin davamlihigini tomin edocok
institusional vo bazar mexanizmlarinae nozar salag.

Pambiqgiliq vo pambiq emali sonayesinin dayaniqli inkisafi
Uclin asas prioritetlor texnologiyalarin yenilonmasi, ixrac yonumlu
istehsalin genislondirilmosi, kooperasiya vo klaster modellorinin
tatbigi Kimi strateji istigamatlordan ibaratdir.

Sahadoki movcud istehsal infrastrukturu, xususilo emal
muoassisalorinds istifado olunan avadanliglarin boyiik hissasi
koéhnadir vo yuksok enerji sorfiyyati ilo isloyir. Bu iss ham
mohsuldarliga, ham do mahsulun keyfiyystino moanfi tasir gostorir.
Miiasir  avtomatlasdirma  texnologiyalarmin  totbigi,  lifin
zodalonmadoan ayrilmasina imkan veran yiksak doagiglikli ginloma
avadanliglarmin (pambiq lifini toxumdan mexaniki iisulla ayiran
XUsusi sonaye masinlarl)) alimmasi vo tullantisiz istehsal
proseslorino kecid, sahonin ragabot gabiliyystini shomiyyatli
doracado artira bilar.

Texnologiya yenilonmosi  homg¢inin resurslarin  somorali
istifadosi baximindan da vacibdir. Suvarma sistemlorinin maasir
damcili vo ya yagmurlama isullar1 ilo tokmillosdirilmoesi su
itkilorini  azaldar, istehsal xorclorini optimallagdirar  vo
mohsuldarligi artirar. Bu baximdan, kond tesorriifati ilo Sonaye
arasinda inteqrasiya olunmus texnoloji zoncirin formalasdirilmasi
muhdm shomiyyat kasb edir.
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Movcud ixrac strukturunun asas hissesini xam pambiq toskil
edir. Masalon, 164 milyon ABS dollar1 dayarinds pambiq xammali
ixrac olunur. Halbuki, bu xammalin emal1 naticasinda alds olunan
yungul sonaye hazir mohsullar1 diinya bazarlarinda dofalorlo
yuksok qiymota satilir. Statistik miiqayiso gostarir ki, 6lka yungul
sonaye Uzra 196 milyon dollar dayarinds xammal vo mohsul ixrac
etdiyi halda, eyni sahads 876 milyon dollar dayarinds hazir mohsul
idxal edir. Bu balanssizliq ixracin torkibindo xammalin, idxalin
torkibinds iso hazir mohsullarm tistiinliik toskil etdiyini gostorir.

Bu vaziyyati doyismoak Uiglin asas prioritet hazir mohsul ixracini
artirmaq olmalidir. Lifin daxili toxuculuq sonayesinds istifadasini
artirmaq, iplik, parga, ev tekstili (moasalon, ¢arsaf, pards, Ortik) va
texniki tekstil (filtrlor, izolyasiya materiallar1 vo S.) kimi ylksok
olava doyorli mohsullarin istehsalina keg¢id ixrac galirlorini
yuksaldacak va 6lkanin xarici ticarat balansini yaxsilasdiracagq.

Istehsal vo emal proseslorindo kooperasiya va klasterlosmo
modellarinin tatbiqi, sahonin ham daxili, hom do xarici bazarlarda
ragabst gucinu artiracaq. Kooperativlor vasitasilo Kicik vo orta
fermer tosorriifatlarmin resurslardan birgs istifadasi tomin edils
bilor. Bu yanasma xammal todariikiiniin sabitliyini, logistikanin
samaraliliyini vo giymatlorin fermerlor cun olverisli olmasini
tomin edor.

Klaster modeli iso istehsal, emal, logistika va satis proseslarini
vahid ekosistem daxilinds birlosdirarok mohsulun keyfiyyatins
nozarati guclondirir, istehsal xarclorini azaldir vo ixracin hacmini
artirir. Bu model xiisusilo Aran vo Qarabag kimi pambiqgiliq
onanasina malik bdlgslords ugurla tatbiq oluna bilar.

Hazirda yiingiil sonaye Uzro istehsal miiassisalorinin sayinin
azlig1 sahonin inkisafint mahdudlasdirir. Bu sobabdon, daxili vo
xarici investorlarm colbi Uglin vergi guzostlori, subsidiyalar vo
infrastruktur  dostoyi kimi stimullagdirict  todbirlor  hoyata
kecirilmalidir. Eyni zamanda, pambiqciliq sektorunda qiymat
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formalagmasinimn soffaflagdirilmasi, emal miiassisalori ilo fermerlor
arasinda odalatli galir bolgusinin tomin edilmasi vo bazar
diversifikasiyast istigamotindo institusional islahatlar hoyata
kecirilmolidir.

Beloliklo, pambiq emali sonayesi Azorbaycanin kond
tosarriifati vo ylngul sonaye sektorlari arasinda strateji oalage
yaradan mihum igtisadi sahadir. Tarixi tacriibs vo movcud istehsal
imkanlar1 gostorir Ki, bu sektor hom daxili bazar tslobatinin
Odonilmasi, ham do ixrac golirlorinin artirilmas: baximindan
ohomiyyatli potensiala malikdir. Bununla belo, texnoloji gerilik,
geyri-soffaf giymot mexanizmlori, mohdud ixrac bazarlar1 vo
institusional bosluglar mévcud imkanlarin tam reallasdirilmasina
mane olur.

Regional ixtisaslasma, olave doyarin 06lks daxilinda
saxlanilmasi, milasir texnologiyalarm totbigqi vo logistika
infrastrukturunun inkisafi bu sahanin beynalxalq ragabst gucini
artirmaq Uglin osas sortlordir. Eyni zamanda, fermer—emal
muossisasi  minasibatlorindo  tarazhigin ~ yaradilmasi, ixrac
bazarlarinin saxalondirilmasi vo mahsulun son morhaloys gador
emalina iistiinliik verilmasi pambiq¢iligi dayanigl inkisafi tigiin
vacibdir.

Umumilikda, pambiq emali sonayesinin goalocok inkisafi hom
igtisadi, hom do institusional islahatlarin ugurla hoyata
kecirilmasindon asilidir. Dogru strategiya ila bu sahs 6lkanin geyri-
neft ixracinda vo kond tesarriifatinda aparici istiqgamatlordon birina
cevrilo bilor.

Osas anlayislar
Pambiq emal sanayesi — Xam pambigm lif, iplik, parca vo digor
tekstil mohsullarina ¢evrilmasi ilo masgul olan sonaye sahosi.
Ginloma — Xam pambiq liflorinin toxumdan ayrilmasi prosesi
(xtisusi mexaniki avadanliglar — ginlomo masinlari vasitasilo).
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Balyalar — Nogliyyat vo saxlama ti¢iin standart 6lctids preslonmis
pambiq lif dastalori.

Olava dayar — Mohsulun istehsal morhoalalorinds Uzarino golon
igtisadi doyar, son mohsulun satig qiymati ilo xammalin qiymati
arasindaki forg.

Klaster modeli — Eyni sahads foaliyyat gostoran muassisalorin va
olagali strukturlarmn cografi yaxinliqda birlosorok omokdasliq
etmasi sistemi.

Kooperativ — Fermer vo istehsalgilarin iqtisadi maraqlarini
birlasdiran, birgs istehsal, satis va Xidmot magsadi dasiyan togkilat
formasu.

Sertifikatlasdirma — Mohsulun muoyyan standartlara (ISO,
HACCP vs s.) uygunlugunun rasmi tasdiglonmasi prosesi.

Ixrac yoniimlii istehsal — Osason xarici bazarlara satmagq
moqsadils istehsal olunan mohsul névlari.

Logistika — Xammalin vo hazir mohsullarin istehsal vo bazar
montagalori arasinda daginma, saxlanma va paylanma proseslarinin
idars edilmasi.

Seminar v diskussiya suallari
Azaorbaycanda pambiq emali sonayesinin asas gucli vo zaif toraflori
hansilardir?
Fermerlor vo emal miassisalori arasinda qiymot formalasmasinin
adalatli olmasi ti¢iin hans1 mexanizmlar totbig oluna bilor?
Pambiq emalinda texnoloji modernizasiya hansi noticalor vera
bilor?
Ixrac bazarlarnin  saxolondirilmesi pambiqgiliq  sektorunun
risklarini necs azalda bilor?
Kooperativ vo Klaster modellorinin pambiqgiliqgda totbiqi hansi
ustunliiklor yarada bilor?
Pambiq mohsullarinin slave doyar zoncirindo Olke daxilinds
saxlanmasi tigiin hans1 addimlar atilmalidir?
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7. Dovlat dastayinin (subsidiyalar, glzostli kreditlar,
sertifikatlagdirma) pambiq emali sonayesino real tosirini neco
giymatlondirmak olar?
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Moévzu 8
Meyva-taravaz emah va konserv istehsah

Meyvo-torovoz emali kond tosorriifatt mohsullarinin doyar
zoncirinds an mihim marhalalardan biridir. Bu proses yalniz toza
mohsulun saxlanma muddatini uzatmagla kifaystlonmir, hom do
ona yeni istehlak formasi, dad vo tekstura qazandiraraq (mshsula
mUayyan toxunus, sixliq va struktur vermok) bazar doyorini artirir.
Emal sonayesi gida tohlikasizliyinin tomin olunmasi, movsimi
mohsul bollugunun balanslagdirilmas1  vo kond tosorriifati
istehsalgilariin golir sabitliyinin qorunmasi baximindan strateji
ohomiyyat dasiyir.

Qlobal tacriibs gostarir Ki, kond tosorriifatinda yiiksok slava
doyar yaradan sahslor sirasinda meyva-toravoz emali vo konserv
istehsali xiisusi yer tutur. Masalon, tozo mohsulun bazarda satisi ila
mugayisads, emal olunmus mohsullar 2-5 dofo artiq bazar
giymotino malik ola bilir. Bu, kond tosorriifatinin galirliliyini
artirmaqla yanasi, kond yerlorinds mosgullugun da genislonmasina
sobab olur. Azorbaycanda meyva-torovoz istehsalinin iglim
muxtalifliyi ilo slagali zongin xammal bazasi bu sahanin inkisafi
dcuin olverigli sorait yaradir.

Igtisadi baximdan, meyve-torovoz emali sonayesi hom daxili
bazar tolobatinin o6donilmasine, hom do ixrac potensialinin
guclondirilmasine xidmot edir. Olkado istehsal olunan konservlar,
siralor, qurudulmus mohsullar vo dondurulmus torovozlor tokco
yerli istehlak¢1 {iglin deyil, hom do Rusiya, MDB &lkalori, Yaxin
Sorq Vo Avropa bazarlar1 {i¢iin maraqli mohsul qrupudur. Ixrac
yonumlu istehsal miassisalori Gi¢lin asas ustunlik, mahsulun ixrac
zamani uzun middst saxlanma gabiliyystinin va keyfiyyatinin
gorunmasidir. Bu baximdan, konservlegdirmo Vo dondurma
texnologiyalar1 bazar genislonmasinds miihiim rol oynayr.
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Sosial baximdan iso bu saho kond vyerlorinds ohalinin
mosgullugunu artirir, xiisusils gadin is¢ilar i¢tin mévsimi va daimi
is yerlori yaradir. Meyvo-toravoz emali miiossisalorinin ¢oxu kand
tosarriifatt mohsullarinm yigim moévsiimiinds alavs is¢i qiivvasine
ehtiyac duyur ki, bu da kand icmalari tiglin miithiim galir manbayina
cevrilir. Bundan bagqa, emal sonayesinin inkisafi regionlarda
infrastrukturun yaxsilasmasina, soyuducu anbarlarin, logistika
morkazlarinin va qablagsdirma miiassisalorinin yaradilmasima tokan
verir.

Osas mohsul qruplar1 baximindan meyvo-torovoz emali genis
cesidliliyo malikdir. Bunlara asagidakilar daxildir:

» Tozo emal mohsullar1 — soyudulmus, yuyulmus, kosilmis va
qablasdirilmis toravez vo meyvalor;

» Konserv mohsullar1 — kompot, miirabbo, tursu, tomat pastasi,
souslar;

» Qurudulmus mohsullar — quru meyvs va taravaz, toz halina
salmmis mohsullar;

» Sira va ickilor — tobii meyva siralori, nektarlar, garisiq igkilar;

» Sous vo tomat asasli mahsullar — ketcup, adjika, salca.

Bu mixtaliflik hom daxili bazar {i¢iin genis se¢im yaradir, hom
do xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini artirir. 9lava olarag, mohsul
¢esidinin zonginliyi brend yaratmaq vo istehlak¢i loyalligini
guclondirmak baximindan vacib amildir.

Umumiyystlo, meyvo-torovoz emali kond  tosarriifat:
mohsullarinin doayarini yiksaldan, igtisadi sabitliys téhfo veran vo
kond tosarriifat1 ilo qida sonayesini birlosdiran strateji bir sahodir.
Onun samarali inkisafi ham igtisadi, hom do sosial baximdan 6lka
dctn mahdm dstinliklor tamin edir.

Azorbaycanda meyvo-torovoz emal Sonayesinin dayaniql
foaliyyati, ilk ndvbado, genis vo keyfiyyatli xammal bazasmnin
mdvcudlugu ilo tamin olunur. Olkanin iglim mixtalifliyi va torpag
munbitliyi, hom¢inin ¢coxasrlik baggiliq va taravazgilik anonalari bu
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sahanin inkisafi ligiin alverisli sorait yaradir. Statistik molumatlara

gora, Azorbaycanda illik meyva-taravoz istehsali 3,0-3,2 milyon

ton hacminda dayisir. Bunun toxminan 35-40%-i emal {i¢iin yararli
olur, galan hissasi iso tozs sokildo daxili bazarda satilir vo ya ixrac
olunur. Movsiimi istehsalin yiiksok olmasi sobabindon emal
muassisalorinin foaliyyot grafiki osason yay vo payiz aylarinda
intensivlosir.

Meyva-toravaz istehsali tizra Azarbaycan mixtolif ixtisaslagsmis
bolgalora malikdir:

» Quba—Xa¢maz igtisadi rayonu — osason alma, armud, gilas,
gavall, findiq vo digor meyvo noOvlorinin istehsalinda
ixtisaslasib. Bu bolgads istehsal olunan alma 6lks Uzro ixracin
mihim hissasini toskil edir.

» Lonkoran—Astara zonasi — Sitrus meyvalari, Kivi, ¢ay, homginin
pomidor, badimcan vo bibar Kimi torovozlorin istehsalinda
ondodir. Iqlimin subtropik xisusiyyetlori burada ilboyu tozo
mohsul alds etmoys imkan yaradir.

» Aran bélgesi — pomidor, xiyar, garpiz, yemis, bibar Kimi
toravozlorin asas istehsal markoazidir. Burada hom agiq saho,
hom do istixana soraitinds becormo genis yayilib.

» Dagliq vo dagatoyi zonalar (Soki—Zagatala, Gonco—Qazax) —
qoz, findiq, saftal, arik, al¢a vo digar mévsimi meyvalor Gzra
ixtisaslasib.

Meyva-toravoz ~ mohsullarnin =~ saxlanmasi  vo  emal
muossisalorine ¢atdirilmasi, xiisusilo mdovsiim vaxti, strateji
ohomiyyat dasiyrr. Hazirda 6lkodo iri soyuducu anbarlarm vo
muasir logistik moarkozlorin say1 artsa da, bozi bdlgealorda
infrastruktur catismazhgi qalir. Ixrac yoniimlii miiassisalords osas
tolob mahsulun keyfiyyatini itirmodon uzunmuddatli saxlanmasi vo
bazara catdirilmasidir. Bunun iigiin asagidaki texnologiyalar totbiq
olunur:
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» Soyuducu anbarlar (0—4°C temperaturda saxlama, ratubat
idaraetmasi)

» Modifikasiya olunmus atmosfer soraiti (MAQ — msahsulun
tonaffis prosesini langidarak saxlanma muddatini artirir)

» Qurutma vo konservlosdirmo sahalori (movsiimi artigligin
emala yonlondirilmasi tgtin)

Meyvo-toravoz istehsalt ¢ox giiclii movsiimi xarakter dasiyir.
Yay aylarinda pomidor, xiyar, gilas, saftali kimi mohsullarin
bollugu miisahids olunur, payiz aylarinda iso asason alma, armud,
UzUm vo nar movsiimii baslayrr. Qisda iso osason konserv, siro,
mlrobbs  vo qurudulmus mohsullar bazara ¢ixarilir. Bu
dalgalanmalar emal miiassisalorinin is yiikiinii qeyri-borabor edir
— yayda Vo payizda maksimum giiclo isloyan miusassisalor qisda
osason hazir mohsullarin satis vo paketlonmo morhalalorineg
yonalirlar.

Movsimi yuklonmoni optimallasdirmaq ti¢iin bir sira emal
muoassisalori istixana tosarriifatlar: ilo inteqrasiya edir va belaliklo
ilboyu xammal todarikinl tomin etmoys galisir. Digor mihim
yanasma iso mohsulun dondurularaq saxlanmasidir ki, bu da hom
daxili bazarin, hom do ixracin taloblorina uygun gevik tochizat
imkan1 yaradir.

Bu xususiyyatlor gostarir Ki, meyva-taravaz emali sonayesinin
dayaniql inkisafi {i¢lin yalniz istehsal hocminin artirilmasi kifayot
deyil, eyni zamanda modvsiimi dalgalanmalarin balanslasdirilmasz,
logistika  zoncirinin  optimallasdirilmast  vo  saxlanma
infrastrukturunun miasirlogdirilmoasi miihiim sortdir.

Meyva-toravoz emali miiassisalorinin somoarali foaliyyst gostora
bilmasi ti¢iin yalniz xammal bazasiin movcudlugu kifayot etmir.
Bu xammalin yiiksok keyfiyyatlo istehsal vo istehlakgiya
catdirilmasi, miiasir texnoloji proseslorin diizgiin qurulmasindan vo
ardicil totbigindon birbasa asilidir.
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Meyvo-torovoz emali sonayesinds totbiq olunan texnoloji
proseslor mohsulun tozo voziyystds gobulundan hazir mohsulun
istehlak¢iya gatdirilmasina godar olan bitiin marhalalori ohats edir.
Bu proseslorin hor biri ham mohsulun keyfiyyatina, ham do
saxlanma middstino birbasa tosir gOstorir. Mduasir emal
muossisalori texnoloji axint elo qururlar ki, hom gigiyenik
standartlara uygunluq tamin olunsun, ham do mahsulun tabii dad vo
gida doyari maksimum gorunsun.

Xammalin emal miiassisasine gabul morhalosinds mohsul
avvalca vizual va texniki yoxlamadan kegirilir. Burada magsod —
mexaniki zodslonmis, kiflonmis vo ya ¢lirimiis niimunslori
ayirmaqdir. Cesidlonma hom ol ils, hom do avtomatik optik
sensorlu xottlor vasitosilo hoyata kegirilo bilor. Bu moarhalo
mohsulun yekun keyfiyyatino birbasa tosir etdiyi tUgun texnoloji
prosesin an vacib baslangic noqtalorindon sayilir.

Meyva Vva taravazlorin tizorinds torpaq, toz, mikroorganizmlor
Vo pestisid galiglar1 ola bilar. Yuyulma moarhalasinds mahsul xtsusi
firlanan barabanlarda, su sprey sistemlorindo vo ya ultrasas
texnologiyas1 ilo tomizlonir. Pestisid galiglarmin aradan
qaldirilmasi ti¢iin bazan sirks va ya sodyum karbonat mohlullar ils
qisa miiddatli mialica totbiq olunur. Bu proses hom mohsulun
tohlikoasizliyi, hom do saxlanma middstinin uzadilmasi
baximindan miihiim rol oynayir.

Yuyulmadan sonra mohsulun sonraki emala hazir vaziyyato
gatirilmasi Gigiin mexaniki va ya yari-avtomatik kasim avadanliglari
istifado  olunur. Bu morhalods soyma, dograma, c¢ayirdayin
¢ixarilmasi, tumlarm tomizlonmasi Kkimi omoliyyatlar hoyata
kecirilir. Masalon, saftali vo arikds ¢ayirdoklor ¢ixarilir, pomidorda
gabiq soyulur, xiyar iso dilimlonir. Hazirliq prosesindo eyni
zamanda mohsulun  Olgllorine  gore  qruplasdirilmast  vo
standartlagdirilmasi aparilir.
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Istiliklo emal morholosi mohsulun mikrobioloji sabitliyini
tomin etmok vo rong, dad, tekstura kimi orgonoleptik gdstaricilori
gorumag mogsadini dasiyir. On genis totbig olunan Gsullar:

» Blanslama — mohsulun qisa miiddatlik (2-5 doqigs) isti suda va
ya buxarda saxlanilmasi. Bu tisul fermentlorin foaliyyatini
dayandirir va rongi sabitlosdirir.

» Sterilizasiya — mohsulun 110-121°C temperaturda tam
mikroorganizmlordon tomizlonmosi. Konserv mohsullar tgun
vacib morholadir.

» Pasterizasiya — daha yumsaq istilik emali (60-90°C) olub,
asasan sira, SOUS Vo murabbalords istifads olunur.

Istiliklo emaldan sonra mohsul hava kegirmoyon soraitdo
gablasdirilir. Bu mogsadlo siiso bankalar, qalay konserv qutulart,
aseptik paketlor va ya vakuum Kisalor istifads olunur. Qablagdirma
zamani oksigenin minimuma endirilmasi mahsulun uzun miiddat
xarab olmadan qalmasmi tomin edir. Etiketlomo marhalasinds
mohsulun adi, istehsal vo son istifado tarixi, gida doyarlori vo
sertifikat molumatlar1 gostarilir.

Hazir mohsullar toyinatina gora soyuducu anbarlarda, quru va
sarin soraitdo vo ya aseptik konteynerlords saxlanilir. Magsod —
mohsulun keyfiyyotini bazara ¢atdirilana qgodor gorumaqdir.
Paylanma marhalasinds mohsullar ham daxili, hom do Xxarici
bazarlara yonaldilir. Bu moarhalo logistika planlamasi va ixrac
talablarine uygun sertifikatlagdirma proseslarini do shats edir.

Umumilikda, texnoloji proseslorin hor morholasi bir-birini
tamamlayan zoncirin hissasidir. Bu zancirin har hansi halgossinds
keyfiyyato nozarstin zoiflomosi bltin istehsal naticalorino monfi
tasir gostors bilor.

Texnoloji proseslorin somarali vo ardicil totbiqi yalniz istehsalin
texniki keyfiyyatini deyil, hom do istehsal olunan moahsulun ¢esid
Vo keyfiyyat xtsusiyystlorini formalasdirir. Bu sobabdon meyva-
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torovoz emali miiassisalorinds mohsul ndvlari va ¢esid siyasati
bazar taloblorine uygun sokildo muayyan edilir.

Meyva-toravaz emali sonayesinds moahsul ¢esidinin diizgiin
muoyyan edilmosi muoassisonin bazarda ugur qazanmasinin 9Sas
sortlorindon biridir. Cesid siyasoti hom xammalin mdvsiimi
xususiyyatlori, hom do bazar toloblori nozoro almaraq
formalasdirilir. Bu siyasat mohsulun novi, keyfiyyot parametrlori,
qablasdirma formasi va satis strategiyasini ohato edir.

Konserv mohsullar1 (siiso vo ya metal gabda uzun middot
saxlanila bilon emal edilmis meyvo-torovoz mohsullari) bu sahonin
onanavi va halo do an genis yayilmig seqmentidir. Kompot, tursu,
tomat pastasi, cem vo mirobba kimi mohsullar daxili bazarda
boylk tolob gorir. Xisusilo pomidor bollugu olan Aran va
Lonkaran bolgolorinde tomat pastast vo sous istehsali genis
yayllmigdir. Eyni zamanda, albal, gilas, saftali, armud kimi
meyvalordon hazirlanan kompotlar vo mirabbalor hom yerli, ham
do ixrac bazarlarinda 6z yerini qoruyur.

Quru meyva-taravoz mohsullari (tabii vo ya siini soraitdo suyu
¢ixarilaraq qurudulmus mohsullar) uzunmiddstli saxlanma imkan1
ilo xarakterizo olunur. Quba vo Soki-Zagatala bolgslorinds alma,
armud, gavali, findiq kimi mohsullarin qurudulmas: qoadim
ononalors  malikdir. Miuasir muossisalordo  konveksiya tipli
quruducular ~ vo  dondurarag  qurudulma  (liofilizasiya)
texnologiyalar1 mohsulun vitamin vo minerallarini maksimum
qorumaga imkan verir.

Siro vo nektar istehsali meyvo-torovoz emalinin miihiim
istiqgamatlorindon biridir. Tobii sirolor vo nektarlar istehlak¢i
torofindon saglam qida kimi qobul edilir. Istehsalda osason
pasterizasiya Vo aseptik gablasdirma texnologiyalari totbig olunur
ki, bu da mohsulun raf dmrint (mohsulun keyfiyyatini itirmadan
saxlanila bilocoyi muddot) uzadir. Quba-Xagcmaz vo Soki
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bolgalorinds alma vo gilomeyva siralori istehsali genis yayilib.
Lonkaran bolgasinds isa sitrus giralori bazara ¢ixarilir.
Soyudulmus vo dondurulmus mohsullar (mohsulun tazsliyini vo
gida dayarini uzun muddat qorumagq tigiin soyudulmus va ya -18°C
Vo daha asagi temperaturda saxlanilan mohsullar) son illords artan
tolobat fonunda xtisusi shamiyyat kasb edir. Bu texnologiya hom
daxili bazar, hom do ixrac Ugun mdvsimi mohsullarin ilboyu
satigina sorait yaradir. Xiisusilo brokkoli, giil kalomi, ispanaq, yasil
lobya Kimi torovazlorin dondurulmasi diinya bazarinda ragabot
ustunliya verir,
Mohsulun ragabat gabiliyyatines tasir edon amillar bir necs asas
komponentdan ibaratdir:
» Dad vo keyfiyyat — tobii dadin va qida doyarinin qorunmast;
» Qablagdirma — estetik goriiniis, funksionalliq, istehlak rahathigs;
» Raf 6mri — mohsulun uzun muiddst Kkeyfiyyatini itirmadan

saxlanilmasi;
» Brend imici vo marketing - istehlak¢i etimadinin
formalasdirilmast;

» Qiymat siyasati — mohsulun bazar mdvgeyino uygun doayar
toklifi.

Bu amillorin hor biri mohsulun bazarda méhkomlonmasine vo
istehlak¢1 loyalliginin formalasmasina bilavasito tosir gostorir.
Azaorbaycanda xususilo ixrac yonumli miassisalor G¢lin mohsul
cesidinin beynolxalq standartlara uygunlasdiriimasi vacibdir. Bu,
hom moahsul keyfiyyatinin yiksaldilmasi, ham do xarici bazarlara
¢ix1s imkanlarinin genislondirilmasi baximindan strateji ohomiyyot
dasiyrr.

Qeyd etmoaliyik Ki, hor hansi bir istehsal sahosinin davamli
inkisafi tokco mohsul mixtalifliyi ilo deyil, ham do iqgtisadi
gostaricilorin duzgun idaro olunmasi ilo miayyan olunur. Buna
goro do novbati morholodo meyvo-torovoz emali vo konserv
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istehsali sektorunda istehsal glicli, maya doyari, satis marjalar1 vo

mohsuldarliga tosir edon asas amillorin tohlilina diggot yetiracayik.

Meyvo-torovoz emali vo konserv istehsali sahosinds igtisadi
gOstoricilor muoassisalorin rentabelliyini, rogabot gabiliyystini vo
bazar moOvgeyini muoyyan edon osas parametrlordir. Bu
gostaricilorin diizgln tohlili, miassisalarin strateji qorarlarinda vo
inkisaf planlarmin hazirlanmasinda miihiim rol oynayir.

Azaorbaycanda iri vo orta hacmli konserv zavodlarmin illik
istehsal glici mohsul névindon asili olaraq doyisir. Masoalon, iri
zavodlar ildo 20-25 min ton konserv mohsulu istehsal eds bilor.
Kicik muassisalords isa bu rogom 2—5 min ton arasinda doyisir.
Movsimi  xammal tominati bu hocmlorin  real istehsal
gostaricilaring tasir géstarir — mohsul bollugu olan illards istehsal
gucundan maksimum istifado olunur, mohsul az olan illords isa
istehsal soviyyasi asag1 diisiir.

Maya doyarinin formalagsmasida asas Xarclor bunlardir:

» Xammal — Umumi maya doyoarinin 40-60%-ni toskil edir,
maovsimi qiymot dalgalanmalari ilo doyisir.

» Enerji xorclori — xdsusilo istiliklo emal va soyutma
proseslorinds elektrik vo qaz sarfiyyati yiiksokdir.

» Omok haqqi — is¢i qlivvasinin sayr movsiimdon asili olaraq
doyigir. Movsiim zamani miivaqqoti is¢ilorin calb olunmasi
omok Xarclorini artirir.

» Qablasdirma materiallar1 — siiso bankalar, gapaglar, etiketlor vo
karton gablasdirma mohsulun maya doyarinde mihim paya
sahibdir.

Meyvo-taravaz emali mohsullarinda satig qiymotlori mahsulun
novi, keyfiyyati, gablasdirma formasi vo bazar seqmentina goro
doyisir.

Masalon:

1 litr tomat sirasinin topdansatis qiymati orta hesabla 1,5-2 AZN,
porakands satis qiymati iss 2,5-3 AZN ola bilor.
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Meyva mirabbslorinin topdansatis qiymati 4-5 AZN, parakonds
giymati iso 6-8 AZN arasinda doyisir.

Bazar marjas1 (satis qiymoti ilo maya doyari arasindaki forq)
mohsulun ndvindan asili olaraq 20—35% saviyyasinda doyisir.

Emal miassisalarinds is¢i qiivvasi talobi movsiim vaxti kaskin

artir. Osas heyat ilboyu igloss do, mohsul yigim mévsiimiinds slavo
muvaqqQati is¢ilar calb olunur.

Orta omoakhaqqt:

> Istehsalat iscilori — 500700 AZN

» Xisusi texnoloji proses operatorlari — 800-1000 AZN

» Texniki va inzibati heyat — 1000-1500 AZN
Bundan alavo mohsuldarhiga tasir edon amillars istifado olunan

texnologiyanin saviyyasi, xammalin keyfiyyati, istehsalatin togkili,

is¢i qlivvasinin pesokarhigi vo logistika imkanlarinin somaraliliyi
daxildir.

» Texnologiya — miiasir avadanlhiqlar istehsal prosesinds itkilori
azaldir, mahsulun keyfiyyatini ylksaldir.

» Xammal keyfiyysti — tozo, zodolonmomis vo pestisid
qaliglarindan tomiz mohsul yuksok keyfiyyatli hazir mohsul
alds etmoya imkan verir.

» Logistika — mohsulun vaxtinda vo diizglin soraitdo emal
mUassisasing gatdirilmasi keyfiyyat itkisini minimuma endirir.

Cadval 1. Meyvo-tarovaz emah miiassisalori Uc¢ln taxmini
igtisadi gostaricilar (ragemlar yalmiz izah maqgsadila verilib)

Gostoricilor Kicik milossisa | Orta muoassiso Iri miiossiso
Illik istehsal giicii | 2000 10000 25000
(ton)

Orta maya doyari | 1200 1000 900
manat/ton

Orta satig giymati | 1500 1300 1200
manat/ton

Bazar marjasi (%) | 25% 30% 33%
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Movsiimi is¢i say1 | 50 200 500

Orta amak haqqi | 600 800 1000

(man)
Monba: misllif tortibati

Cadval 1 gostorir ki, miiassisonin miqyas1 artdigca ham maya
doyari, ham do satis qiymoti nisbaton asagi diisiir, lakin bazar
marjasi yiksalir. Bu, iri miossisolorin miqyas iqtisadiyyatindan
daha ¢ox faydalandigini gostorir. Eyni zamanda, iri muossisalorda
omokhaqq1 soviyyasi daha yliksok, is¢i say1 iso ¢oxdur ki, bu da
onlarin hom sosial, ham do iqtisadi tosirinin Kigik muassisalora
nisbaton genis oldugunu gostarir.

Bu iqtisadi gostoricilor ham do sektorun muxtslif regionlarda
formalasan ixtisaslasma meyllorini vo inkisaf istiqgamotlorini
muoyyanlosdirir.

Meyva-toravaz emali vo konserv istehsali sektoru Azarbaycanda
genis cografi yayillmaya malikdir vo osason kond tosorriifati
istehsalinin yiiksok oldugu bolgalords comlonmisdir. Bu yerlosmoa
tosadufi deyil, ¢linki, emal miossisalorinin xammal bazasina yaxin
olmas1 hom dasmma xorclorini azaldir, hom do mohsulun
keyfiyyotini qorumaga imkan verir. Azarbaycanin tobii-igqlim
soraiti  muxtoalif regionlarda forgli meyva-torovoz nodvlarinin
yetisdirilmasins sorait yaratdigimdan, har bolgs 6z spesifik mahsul
cesidi ilo ixtisaslasmisdir.

Quba—Xag¢maz zonast — Azarbaycanin “meyva baglarr” kimi
taniman bu bolga xUsusilo alma, armud, gilas va saftali istehsali ilo
secilir. Burada foaliyyat gdstoron emal miassisalori asason alma
sirasi, kompot vo qurudulmus meyva istehsalina yonalib. Quba vo
Xagmaz sohorlorinds yerloson zavodlar hom daxili bazar, hom do
Rusiya vo MDB 6lkalorins ixrac t¢in mohsul hazirlayirlar.

Lonkoran—Astara zonas1 — Subtropik iqlim soraiti sayssinds
sitrus meyvalori (limon, portagal, naringi) vo kivi istehsali tizro
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ixtisaslagib. Buradaki emal miiassisalari sitrus siralori, efir yaglari
Vo konservlosdirilmis sitrus dilimlari istehsal edir. Lonkaran sitrus
konservlari keyfiyyatino gors region bazarinda tanmur.

Aran iqtisadi zonas1 — Bords, Imisli, Sabirabad va Sirvan
rayonlarini shato edan bu arazi asason toravazgilik (pomidor, xiyar,
badimcan, bibar) Uizra ixtisaslagib. Emal miiossisalori burada asasan
tomat pastasi, tursular vo sous istehsalina yonalib. Sabirabad va
Sirvanda yerlason iri zavodlar mdévsim orzindo minlorlo ton
toravazi gobul edarok konserv mohsullarina gevirirlar.

Qazax-Tovuz zonasi — Bu b6lgs tiziimgiiliikk, gavali vo digor
cayirdokli meyvalor Gzra taninir. Burada iiziim sirasi, kompot va
quru meyvs istehsali aparilir.

Nax¢ivan MR — Qapali cografi movqeyino baxmayarag, arik,
qaysi, albali vo liziimiin emali {izro xUsusi potensiala malikdir.
Xisusan qurudulmus meyva Vo tursu istehsali sahasinds Nax¢ivan
mohsullar1 bazarda ragabat gabiliyyatlidir.

Xammalin emal miiassisalorine vaxtinda catdirilmas: mohsulun
keyfiyyotinin qorunmasinda holledici rol oynayir. Meyvo-
toravazlorin tez xarab olan xammal novlari oldugu tiglin bolgalards
soyuducu anbarlar vo miuasir nagliyyat vasitalori (soyuducu
masinlar) sabakasinin genislondirilmasi zaruridir. Masalon, Quba—
Xa¢mazdan Bakiya vo Gancays dasman mohsullar Gglin asason
avtomobil yolu sobokasindan istifads olunur, Lonkaran sitruslarmin
iso hom avtomobil, ham do domir yolu vasitosilo dasinmasi
praktikadir. Ixrac istiqgamatinds iso Bak1 Beynolxalg Doniz Ticarot
Limani1 vo hava yiik dagimalar1t mithiim shomiyyat kasb edir.

Azorbaycanda  foaliyyat  gOstoron  osas  miassisalor
asagidakilardir:
» “Gilan Holding” Quba Meyvo Emali Zavodu — illik 50 min ton
alma va digor meyvo emal gliclino malikdir, mahsullar1 asason
sira, nektar vo konsentrat formasinda ixrac olunur.
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» “Sun Food” Lonkoran Sitrus Emali Zavodu — sitrus siralori,
efir yaglari vo konserv istehsalinda ixtisaslasib, illik 20 min ton
istehsal glicu var.

» Sabirabad Konserv ASC— osason pomidor pastasi, tursu va
sous istehsal edir, mdvsimds 30 min ton torovez emali
imkanina malikdir.

» Azorbaycanin meyvo-torovoz emali sonayesinds regionlar tzra
ixtisaslagsma niimunalori sirasinda Géygay rayonunda yerlogon
Aznar QSC (nar sirasi, konsentrat vo digar nar asasli mahsullar
istehsali iizro ixtisaslasib) vo Xag¢maz sohorinds yerloson sira
zavodlar1 (alma, armud, gavali, liziim va digar meyvalordan
tobii gira istehsali tizra foaliyyat gostorir) mihim yer tutur. Bu
mioassisalor hom daxili bazarin tochizatinda, hom do ixrac
potensialinin formalagmasinda shomiyyatli rol oynayir. Onlarin
movcudlugu regionlarm xammal bazasma yaxinhigr vo
mohsulun qisa miiddoatdo emal olunaraq keyfiyyatin qorunmasi
baximindan strateji listiinliik yaradir.

Regional ixtisaslasma hom xammal bazasinin mévcudluguna,
hom do bdlgonin iglim goraitine asaslanir. Bu model nagliyyat
xarclorini azaldir, mahsulun bazara ¢atma suratini artirir vo emal
muassisalarinin ragabat Gstlnluyind giclondirir.

Regionlar Uzrs ixtisaslasma va emal giiciiniin cografi bolgiisii
goOstorir Ki, Azorbaycanin meyva-torovoz emali sektoru yalniz
daxili tolobat1 6domok Uciin deyil, hom do xarici bazarlara ¢ixis
imkanlar1 baximmdan miihiim potensiala malikdir. Bu potensialin
reallasmasi iso ixrac istigamotlorinin dizgin
muloyyonlosdirilmasindon,  keyfiyyst  standartlarinin  tomin
olunmasindan vo mdvcud cografi stlnliklorin  somarali
istifadosindon birbasa asilidir.

Azorbaycan meyve-torovaz emali sonayesinin ixrac potensial
osason MDB 0lkalori, Yaxin Sorq bazarlar1 vo miiayyan daracodo
Avropa lttifaq1 6lkalori Gizorinde comlonib. MDB 6lkalori, xtsusilo
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Rusiya, Belarus vo Qazaxistan, hom madani gida zOvqlarinin
oxsarligi, ham do logistika baximindan olverisliliyi ilo farglonir.
Yaxm Sorq bazarlar1 (BOO, Soudiyys Orabistani, Qatar va S.)
yuksok aliciliq gabiliyyati, ekzotik vo keyfiyyatli mohsullara
marag1 ilo secilir. Avropa Ittifaqina ¢ixis iso daha sort keyfiyyat vo
tohllikasizlik taloblorine uygunlasma tolob edir, lakin burada
mohsulun doyar alava potensiali daha ytiksakdir.

Ixrac prosesindo keyfiyyot vo sertifikatlagdirma mosolosi
holledici rol oynaywr. Hazirda ISO 22000 (Qida Toahlikasizliyi
Idaroetmo Sistemi), HACCP (Tohlike Analizi vo Kritik Nozarot
Noqgtalori) vo GlobalG.A.P. (yaxs1 kond tesarriifati tacriibalori)
sertifikatlar1 beynolxalq bazarlara ¢ixis liciin minimum standart
kimi gobul olunur. Bu sertifikatlara malik miassisalor mohsullarini
daha yuksok giymatlorlo sata vo daha genis bazarlara daxil ola
bilirlor. Lakin 6lkads faaliyyat gdstaran biitiin emal miassisalarinin
bu standartlara cavab vermomosi ixracn diversifikasiyasmni
mohdudlasdirir.

Azorbaycanin cografi istiinliiklori — Simal-Conub vo Sorg—
Qoarb beynalxalg nogliyyat dshlizlorinin kosismasinda yerlosmasi,
Baki Beynolxalg Daniz Ticarat Limani, domir yolu vo avtomobil
magistrallarmin inkisafi — ixrac prosesinds mihim ragabat imkani
yaradir. Quba-Xa¢gmaz va Lankoaran Kimi asas istehsal regionlarinin
hom Rusiya sarhadina, ham do Baki limanina yaxin olmasi logistik
xarclari azaldir vo mohsulun daha tez ¢atdirilmasina sorait yaradir.

Bununla bels, ixrac sahssinds zoif cohotlor vo risklor do
moveuddur. On boyiik risklordon biri ixracin mohdud sayda bazara
(esason Rusiya vo MDB o0lkalori) yonalmasi noticasinds bazar
astliligmin artmasidir. Bu, homin bazarlarda siyasi va iqgtisadi
doyisikliklor bas verdikdos ixracatgilar tigiin ciddi problemlor yarada
bilor. Digor risklors diinya bazarinda qiymot dalgalanmalari, uzaq
bazarlara ¢ixigda yiiksok logistika xarclori, bozi muassisalorin
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beynalxalq sertifikat toloblorina tam cavab vermamasi va texniki
baryerlor daxildir.

Moveud realliglar gostorir ki, Azorbaycanin meyvo-torovoz
emal1 vo konserv istehsali sektoru ixrac potensialini artirmaq ii¢tin
hom texnoloji modernizasiya, ham do mohsul ¢esidinin bazar
toloblorine  uygunlasdirilmas: istigamotindo ardicil tadbirlor
gOrmolidir. ©ks halda, sektorun ixracdaki mévqeyi yalniz anonovi
bazarlarla mohdudlasa bilor ki, bu da rogabot gabiliyyatini zoiflodir.

Ixrac potensialinin reallasdirilmasi yalniz bazar imkanlar1 ilo
deyil, hom do dovlatin bu sahoys verdiyi institusional dastayin
saviyyasi ilo muayyan olunur. Meyva-taravoz emali vo konserv
istehsali kimi yiiksok olava doyar yaradan saholords dévlstin
hodoflonmis siyasati vo tonzimlomo mexanizmlori istehsalgilar
Uclin ham daxili, hom do xarici bazarlarda ragabst Ustlnliy
formalasdirir.

Azaorbaycan hokumoti kond tesarriifati vo gida sonayesinin
prioritet istigamotlori sirasinda meyvo-toravaz istehsali vo emalini
da xdsusi yera goyur. Bu istigamatds hoyata kegirilon “Meyve-
torovoz istehsali vo emalinin inkisafi” proqramlar1 bir nego osas
hodofi ohato edir: istehsalin movsiimi dalgalanmalarinin
azaldilmasi, ixrac ii¢ilin keyfiyyotli xammal bazasinin yaradilmasi,
emal mioassisalorinin texnoloji modernizasiyast vo regionlarda
mosgullugun artirilmasi. Program g¢orgivasinds yeni emal
zavodlarinin tikintisi, mévcud miiossisalorin avadanliqla tominati,
habelo kond tosarriifati mohsullarinin saxlanmasi ti¢iin soyuducu
anbar sobokasinin genislondirilmasi prioritet istiqamotlordon
sayilir.

Subsidiyalar, guzoastli kreditlor vo vergi glzastlori bu sahada
dovlot dostayinin osas maliyys alotloridir. Kond Tasorriifat
Nazirliyi vo Azorbaycan Respublikasinmn Sahibkarhgm Inkisafi
Fondu (SIF) vasitosilo emal miossisolorine vo  fermer
tosarriifatlarna illik 5-7% faiz doracasi ilo glizastli kreditlor verilir.
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Eyni zamanda, kond tosorriifati1 mohsullarinin istehsali vo emal
Uzra foaliyyat gostoran miassisalor golir vo monfoot vergisindan
muayyan miiddato azad edilir. Xususils ixrac yoniimlii istehsalgilar
ucun ixrac edilon mohsullarin logistik xarclorinin miiayyan hissasi
dovlat torafindon qarsilanr.

Ixrac tosviglorinde AZPROMO (Azorbaycan Ixracm vo
Investisiyalarin Tosvigi Agentliyi) vo KOBIA (Kigik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyi) miihiim rol oynayir. AZPROMO xarici
sargilorda istirak {liglin maliyys doastoyi, bazar arasdirmalari, B2B
(Business-to-Business — miuiassisalorarasi ticarat vo omokdasliq
modeli) goriislorin tosgkili vo beynolxalq marketing kampaniyalari
hoyata kegirir. KOBIA iso kicik vo orta emal miossisalorinin
istehsal giiclinii artirmaq, mohsulun gablagdirma va brending
keyfiyyatini yukssltmok Ucun talimlor vo texniki maslohatlor
togdim edir. Bu todbirlor naticasindo son illordo Azorbaycan
meyva-torovoz mohsullarinin hom MDB, hom do Yaxm Sorq
bazarlarinda taninma saviyyasi yuksalib.

Investisiya tosviqi mexanizmlori iso hom yerli, hom do xarici
sormayadarlar  G¢ln  olverisli miihit yaradir. Azorbaycan
Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon tagdim olunan
“Investisiya Tosviqi Sonodi” sahibkarlara bir sira vergi vo gomriik
guzostlori verir: texnoloji avadanliglarin idxali zaman1 ©DV vao
gomriik risumlarmdan azadolma, torpaq vo omlak vergilarinin
logvi, galir vergisinin 50%-o godor azaldilmasi vo S. Bu tosviq
paketlori xiisusila texnologiyalarin yenilonmasi va istehsal gliclintin
artirtlmas1 baximindan shomiyyatlidir.

Bununla belo, mévcud mexanizmlorin daha effektiv islomasi
ti¢tin bir sira ¢agiriglar galmaqdadir. Boazi regionlarda subsidiya va
kreditlorin fermerlors catdirilmasi prosesindos inzibati longimolor
movcuddur, homginin ixrac tosviglorinin kigik istehsalgilar
torofindon yetorinco istifado olunmamasi miisahido edilir. Buna
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gOroa do ddvlat dastayinin hom hadafli, hom do icra baximmdan
cevik olmasi sektorda dayaniqli inkisafin asas sortlorindon biridir.

Azorbaycanin kond tosorriifati strukturu daxilinde meyvo vo
torovozgilik sahosi yiiksok ixtisaslasma soviyyasSino Vo ixrac
yonumlu potensiala malik sektorlardan biridir. Xisusilo Quba-
Xag¢maz iqtisadi zonast bu sahada 6lkanin asas istehsal markazina
cevrilmisdir vo respublikada istehsal olunan meyvalorin tgds ikisi
Mohz bu regionun payimna diisiir. Bu zongin xammal bazasi hom
daxili bazar, hom ds ixrac ii¢iin genis imkanlar yaratsa da, movcud
potensialdan tam istifados olunmur.

Olkada faaliyyat gostoron iri istehsal miiassisalori — “Azarsun
Holding”in torkibindoki “Qafqaz” konserv zavodu, “Gilan
Holding”s maxsus Qabalo konserv zavodu va digar miassisalor
genis ¢esiddo mahsullar istehsal edarak, hom daxili bazara, hom da
xarici Olkalora “Jalo”, “Bagdan”, “Zolotoy sad”, “Aycan” kimi
taninmis brendlorlo ¢ixis edirlor. Lakin bu muoassisalorin muasir
texnologiyalarla tomin olunmasi vo mohsul ¢esidinin
genislondirilmasi istigamatinds halo do ciddi modernizasiya
ehtiyaci qalir.

Osas texnoloji problemlars emal avadanlhiglarinin kéhnalmasi,
yuksok enerji sarfiyyati, proseslorin avtomatlasdirilma saviyyasinin
asagl qalmasi, istehsalatda itkilorin yiksok olmasi va amok
mohsuldarhiginin asag1 saviyyads qalmasi daxildir. Bu problemlar,
xususilo Kicik vo orta emal muassisalorindo daha gabariq sokildos
misahids olunur.

Xammal keyfiyystinda mdévsimi doayiskonliklor va itkilor do
istehsal prosesini ¢atinlogdirir. Meyvo Va toravazlorin optimal
vaxtinda vo uygun soraitdo emal miassisalorine ¢atdirilmamasi
noticasindo  keyfiyyat itkilori artir. Saxlama vo soyuducu
infrastrukturun mohdudlugu bu problemi daha da darinlosdirir.

Ixrac potensialinin reallagdiriimasinda iso bir sira maneslor
movcuddur. Diinya bazarlarinda rogabst aparmaq ucln talob
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olunan ISO, HACCP, GlobalG.A.P. kimi beynslxalg keyfiyyat vo
sertifikatlagdirma standartlarma uygunluq biitiin istehsalgilar ti¢iin
tomin edilmir. Naticods bozi mahsullar potensial ixrac bazarlarina
¢ixa bilmir vo ya yalniz mohdud 6lksloro (ssason MDB, Yaxin
Sarq) yonalir ki, bu da bazar asililigi riskini artirir.

Bazar mohdudlugu vo ixracn az sayda Glkoya yOnalmosi
giymot dalgalanmasi, siyasi mohdudiyyatlor vo logistika
xarclorinin yuksokliyi kimi olavo risklor yaradir. Eyni zamanda,
istehsalgilarin bir hissasi xarici bazarlarda talob olunan gablagdirma
standartlari, etiketloma qaydalar1 vo marketing taloblarina
uygunlagmaqda ¢atinlik ¢okir.

Umumilikds, meyvo-torovez emali sektorunda son illordo
istehsal vo ixrac dinamikasinda ohomiyyatli muishot doyisikliklor
miisahido olunsa da, bu inkisafin davamli olmasi ii¢lin texnoloji
modernizasiya, xammal bazasinin saxalondirilmasi, soyuducu va
saxlanma infrastrukturunun giclondirilmasi, ham¢inin beynalxalq
sertifikatlara uygunlugun artirilmasi asas prioritetlor kimi qalir.

Mdéveud problemlarin - doarinlosdirilmis tahlili  gostorir ki,
meyva-torovoz emali sonayesindoki texnoloji vo institusional
mohdudiyyatlor yalniz istehsal prosesino deyil, hom do sektorun
uzunmuddatli rogabst gabiliyyatina tosir gostarir. Bu voziyyatin
aradan qaldirilmasi iss, tachizat zoncirindon bazar strategiyalarina
godor bitin  morhololori  ohats  edon  kompleks inkisaf
istigamatlorinin musyyanlosdirilmasini zaruri edir.

Meyva-toravoz sektorunun inkisaf imkanlarmni tohlil edarkon
aydin olur ki, an muihim masalalordon biri, yuksok bazar
potensialina malik olan qurudulmus meyvo mohsullar1 ilo yanasi,
emal sonayesinin asas xammal bazasini togkil edon meyva plresi
Vo konsentratlarmm idxaldan asili vaziyystdo qalmasidir. Bu
asililiq daxili istehsalin rentabelliyini azaldir, moshsul dayer
zoncirinds bosluglar yaradir vo ixrac imkanlarmi mohdudlasdirir.
Problemin holli Ggtin kompleks todbirlor zoruridir.
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Birinci istigamat kimi, texnologiyalarm yenilonmasi Vo
avtomatlagdirma xiisusi O0nom dasiyir. ©On miasir emal
avadanliglarinin totbigi mohsul keyfiyyotini artirmaqla yanasi,
istehsal Xorclorini optimallasdiracaq, itkilori azaldacaq vo
beynalxalq standartlara uygunlugu tomin edacak. Bu, xususils 1SO,
HACCP, GlobalG.A.P. kimi sertifikatlarin alinmast prosesini
stratlondira bilor. Avtomatlasdirilmis istehsal xatlori ham do amok
mohsuldarligini artiraraq, ixrac ragabotliliyini giiclondiracok.

Ikinci istigamot kooperativ Vo klaster yanasmalarmin
inkisafidir. Meyvogiliklo mosgul olan bdlgolordo fermerlorin
istehsal, saxlanma, emal vo satis morhalalorini birlosdiran
kooperativlor yaradilmalidir. Bu, xammal todartkinln sabitliyini
tomin edacok vo kigik fermer tosorriifatlarmm emal sonayesinoe
inteqrasiyasmi asanlasdiracaq. Klaster modeli iso eyni cografi
orazido yerloson istehsalgilar, emal miiossisalori, logistika
morkazlari va ixrac sirkatlorinin sinerjisini gclondiracak.

Uclinci  istigamot yeni mohsul no6vlorinin istehsali  vo
diversifikasiyadir. ©Ononavi konserv va siro mohsullarina slave
olaraq, qida bazarinda tolobati1 artan dondurulmus, yarimfabrikat vo
funksional gida mohsullarinin istehsali  genislondirilmalidir.
Moasalon, dondurulmus gilomeyvalar, tobii meyva tozlari, sokarsiz
nektarlar vo organik gida mohsullar1 yiiksok ixrac potensialina
malikdir.

Dordunct  istigamot  kimi, yerli xammal istehsalinin
guclondirilmasi vacibdir. Sonaye tipli (intensiv) meyve baglarinin
salinmasi, damci1 suvarma sistemlorinin totbiqgi, yiksok mohsuldar
sortlarn gotirilmasi vo regionlara uygunlasdirilmasi, xammal
keyfiyyotindo sabitliyi tomin edocok. Bu mogsadlo fermerlora
birbagsa subsidiya mexanizmi vo guUzostli kreditlor totbiq
olunmalidir. Xiisusilo meyvo emali miiassisaloring satilan amtaalik
mohsullara gora fermerlarin dastoklonmasi, ham xammal axmini,
hom do kand yerlorindo moaggullugu artiracaq.
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Besinci istigamat brend yaratma vo beynolxalg marketingdir.
“Jalo”, “Bagdan”, “Zolotoy sad”, “Aycan” kimi brendlorin ugurlu
nimunalori gosterir ki, giiclii brend strategiyasi mohsulun yalniz
satigini deyil, 6lkanin gida sanayesindoaki imicini do yikssldir. Bu
baximdan, beynalxalg sorgilordo istirak, onlayn satis
platformalarma c¢ixis (B2B — “business-to-business” ticarat
platformalar1) vo ixrac bazarlarinda hadofli reklam kampaniyalari
hoyata kegirilmolidir.

Altinc1 istigamat olaraq, dondurulmus vo yarimfabrikat
Mohsullarin  istehsalinin ~ artirilmas1  daxili bazar mdvsiimi
dalgalanmalardan qorumaqla yanasi, ixrac bazarlarinda da sabit
movcudlug tomin edocok. Bu mohsullarin istehsali igiin
regionlarda kigcikhacmli  emal miassisalorinin  yaradilmasi,
soyuducu anbarlarin  qurulmasit vo logistika  zancirinin
tokmillogdirilmasi vacibdir.

Nohayat, sosial va gidalanma yonimli tadbirlor do nozardan
qagirilmamalidir. Hazirda meyva emali mohsullar iizro minimum
qida normalar1 6lkanin minimum istehlak sabstino daxil edilmayib.
Halbuki, onlarin gidalanmadaki shamiyyatini nozoro alaraq, bu
mohsullarin istehlak sabatine slave edilmosi, hom yerli istehsali
stimullasdirar, hom do ohalinin saglam qidalanma soviyyasini
yuksaldor.

Beloliklo, texnoloji modernizasiya, xammal istehsalinin
guclondirilmasi, diversifikasiya, brend vyaratma vo Kklaster
yanagmalarinin birlikdo totbigi meyva-toravaz emali sonayesinin
uzunmuddatli va dayaniql inkisafina gorait yaradacag.

Aparilan tohlillor géstorir ki, meyvo-torovaz emali vo konserv
istehsali sektoru Azoarbaycanda hom kond tosorriifati mohsullarmin
doyar zancirinin tamamlanmasinda, ham do geyri-neft ixracinin
genislondirilmoasindo  strateji ohomiyysto malikdir. Xammal
bazasmin movcudlugu, slverigli iqlim soraiti vo regionlarin mahsul
ixtisaslasmasi bu sahonin inkisafi tiglin mithiim tabii Usttinliklor
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yaradir. Xisusilo Quba-Xagmaz, Soki-Zakatala, Dagliq Sirvan,
Lonkoran, Aran kimi iqtisadi zonalar 6lks zro osas istehsal va
emal morkazlori kimi formalasmis, “Azarsun Holding” va “Gilan
Holding” kimi iri sonaye oyungulari, elaco do “Jalo”, “Bagdan”,
“Zolotoy sad” kimi milli brendlar hom daxili bazarda, ham doa xarici
Olkalorda Azarbaycan mohsullarinin tanidilmasina tohfs vermisdir.

Texnoloji baximdan, sektorda miioyyon mushat doyisikliklor
bas versa do, avadanliglarin tam yenilonmasi, avtomatlasdirmanin
geniglondirilmasi vo beynolxalg keyfiyyat standartlarinin (ISO,
HACCP, GlobalG.A.P.) tam tatbigi istigamotinds olavo addimlar
atilmalidir. Xammal keyfiyyatindoki doyiskonlik, mévsimi itkilor
Vo saxlanma infrastrukturundaki mahdudiyyatlor halo do istehsal
somoaraliliyino manfi tosir gostorir.

Iqtisadi gostoriciloro nozer saldigda aydin olur ki, meyve-
toroavaz konservlori va siralorinin istehsal va ixrac hacmloarinds son
20 ildo goxqat artimlar gqeyds alinmus, daxili istehlak saviyyasi iso
hom miqdar, ham do keyfiyyat baximindan yiiksolmisdir. Bu
tendensiya sektorun gelocok inkisafinda bazar genislonmosi va
mohsul ¢esidinin artirilmasi tiglin real perspektivlarin mévcud
oldugunu gostarir.

Perspektiv baximindan, bu sahanin 61ks iqtisadiyyatia tohfasi
yalmz ixrac golirlori ilo mohdudlagsmir. Meyvo-torovaz emali
sektoru ham koand yerlorinds mosgullugun artirilmasma, ham do
kond tosarriifati istehsalcilarinin golir imkanlarmin
yiksaldilmasino birbasa tosir gostorir. Olavo doyar yaradan
istehsalin  genislondirilmoasi, yerli xammalin emal paymin
artirilmasi, yeni mohsul novlarinin yaradilmasi vo beynalxalq
brending strategiyalarinin totbigi galocokda Azorbaycanin geyri-
neft sonayesi igorisindo bu sektorun xususi ¢oakisini daha da
artiracaqdir.

Umumilikda, meyvo-taravaz emali vo konserv istehsali yalniz
igtisadi  monfoot gotiron saho deyil, hom do 0Olkonin orzaq
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tohllkasizliyinin ~ tominatinda,  ixrac  diversifikasiyasinin
reallasdirilmasinda \&) kond tosarriifat istehsalinin
modernlosdirilmasinds mihim bir vasitadir. Bu baximdan, dovlot
dostayi, 0zol sektor tosobbuslori vo innovativ texnologiyalarin
sintezi ilo sektorun qarsidaki onilliklordo daha da guclonacayi
gozlonilir.

Isas anlayislar
Meyvo-toravaz emah — Tozo meyvo Vo torovozlorin
konservlosdirilmasi, qurudulmasi, dondurulmasi, sira Vo digor
yarimfabrikatlara ¢evrilmosi prosesi.
Xammal bazasi — Istehsal {iciin tolob olunan osas kond tosorriifat1
mohsullarinm monbayi vo hacmi.
Taminat zanciri — Mohsulun istehsaldan istehlak¢iya
catdirilmasina qodor bitlin morhoalalori ohato edon logistika vo
tochizat sistemi.
Texnoloji proses — Mohsulun emali zamani tatbiq olunan ardicil
texniki va texnoloji amoaliyyatlar toplusu.
Ragabat Ustinliylt — Muassisonin bazarda digor istehsalgilara
nisbaton Ustiin mévgeys sahib olmasini tamin edan faktorlar.
Kooperativ yanasma — Fermer vo istehsalgilarin birgo foaliyyat
gOstorarok xammal tominati, emal vo satis imkanlarini
optimallasdirmasi.
Klaster modeli — Eyni va ya olagoli istehsal sahslorinds faaliyyat
gOstoron miassisa Vo toskilatlarin miioyyan cografi mokanda
inteqrasiya olunmus inkisaf formasi.
Ixrac potensiah — Mohsulun xarici bazarlara ¢ixis imkanlarmin
hocmi vo davamlilig1.
Sertifikatlasdirma -  Mohsulun  beynolxalg  keyfiyyat,
tohllkasizlik vo istehsal standartlarina uygunlugunu tosdigq edon
prosedur.
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ISO, HACCP, PDO, PGI — Beynalxalq keyfiyyat va tohlikasizlik
standartlar1 (ISO — Umumi keyfiyyat standartlar;; HACCP — gida
tohliikasizliyi; PDO — gorunan manss adi; PGI — qorunan cografi
gostarici).

Diversifikasiya — Istehsal vo satis portfelinin miixtaliflogdirilmosi
yolu ila bazar risklorinin azaldilmasi strategiyasi.

Bazar marjas1 — mohsulun satig qiymoti ilo onun maya doyari
arasindaki forqdir vo sirkstin hor vahid mohsuldan gazancini
gOstorir.

Seminar va diskussiya suallar:

1. Meyvo-toravoz emall miiossisalorinin inkisafinda
kooperativlorin rolu nodir?

2. Azorbaycanda bu sahodo ixrac imkanlarmi genislondirmok
ii¢iin hans1 addimlar vacibdir?

3. Miiasir texnologiyalarin totbiqi mohsuldarliga neco tosir
gOstorir?

4. Osas ixrac bazarlari iizrs risklor hansilardir?

5. Dovlot dastayi bu sahanin rogabst gabiliyystini necs guiclondira
bilor?

6. Yerli xammal bazasinin giiclondirilmasi emal sonayesinin
davamliligina neca tasir edir?

7. Brend vyaratma vo beynslxalg marketing strategiyalari
Azorbaycan mohsullarinin qlobal bazarda mdvgeyini neca
dayisa bilor?
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Movzu 9.
Bahqg¢ihq vo baliq emal: iqtisadi vo texnoloji yanasmalar

Baliqgilig  sonayesi, su  bioresurslarinin  ovlanmasi,
yetisdirilmasi, emali va istehlaki ilo baglh biitlin foaliyyst saholorini
ohato edon miihtim agrar-istehsal kompleksi hesab olunur. Bu saha
yalniz orzaq tominatinda deyil, hom do mosgullugun artirilmasi,
regionlarin  sosial-igtisadi inkisafi vo iXrac potensialinin
geniglondirilmasindo miihiim rol oynayir. Baliq vo baliq mohsullar1
yuksok ziilal, omeqa-3 yag tursulari, vitaminlor vo minerallarla
zongin  olmasi  sobobindon dunya orzaq tohlikasizliyi
strategiyalarinda xiisusi yer tutur.

Qlobal miqyasda balig¢iliq sonayesinin iqtisadi ¢okisi son
onilliklardo ohomiyyatli doracads artmisdir. BMT-nin Orzaq vo
Kond Tosarriifat1 Toskilatinin (FAO) molumatina goro, 2022-ci ilda
dinya 0zrs baliq va digar su mohsullar1 istehsali 185 milyon ton
toskil etmis, bunun 51%-1 akvakultura (siini yetisdirma) hesabina
tomin olunmugdur. Sektorun illik dévriyyasi 400 milyard ABS
dollarindan ¢ox olmagla, beynalxalq arzaq ticaratinds mithiim paya
malikdir. Baliq¢iliq sonayesi yalmiz qida istehsali ilo
mohdudlagsmir;  dorman, kosmetika, yem  Sonayesi Vo
biotexnologiya kimi sahoalor tcin do xammal manbayi kimi ¢ixis
edir.

Regional kontekstds baliqgiliq faaliyyatinin igtisadi shomiyyati
sahilyan1 vo su hovzasi otrafinda yerloson icmalar Gglin xtsusilo
yuksokdir. Bu saho bir tarafdon snonavi peso Kimi madoni doyarlori
goruyur, digar torofdon iso muasir texnologiyalarla integrasiya
olunarag ixrac yonumlu istehsal guclorini artirir.

Azorbaycanda baliqeiliq osason Xozor donizi vo daxili su
hdvzalori (Kir, Araz, Mingagevir, Somkir su anbarlari, digoar gol vo
caylar) otrafinda formalasib. Tarixon norabaliglar, kiitiim, sazan,
xasam kimi novlor Olkenin baliq¢iliq identitetindo mihim yer
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tutub. Xazar doanizi diinyada narabaligi iizra an zangin tobii hdvza
hesab olunur vo Azorbaycanin bu sahads beynolxalq bazarlarda
taninmasinin asas Sobobi mohz ylksok keyfiyyatli gara Kiri
istehsalidir.

Olkonin baligciliq potensiali yiiksok olsa da, movcud
gostaricilor bu potensialin tam reallasmadigmi gostorir. Istehsal vo
istehlak soviyyasi beynolxalg normativ gostoricilordon xeyli
asagidir, bu iso daxili bazarin tam tomin olunmamasi vo ixrac
imkanlarmm mohdudlugu demokdir. Son illords hdkumatin
akvakultura tesarriifatlarina, siini baliq yetisdirma miassisaloring
Vo ixrac yonumli emal komplekslarina verdiyi dastok naticosinds
istehsal hacmlarinds miisyyan artim miisahids olunur.

Baliqeiliq sonayesi Azorbaycanda hoalo ki, mumi kond
tosarriifat: istehsalinda nisbaton Kigik paya malik olsa da, strateji
potensiala sahibdir. Orzaq tohllkasizliyi, ekoloji balansin
qorunmasi, kond yerlorinds masgullugun tomin olunmasi va ixrac
golirlorinin artirilmast baximindan bu sahonin inkisafi dovlot
siyasatindo prioritet istigamotlordon biri kimi giymatlondirilir.

Azarbaycanin baliqgiliq sanayesinin iqtisadi potensiali birbasa
Olkonin zongin hidrografik sobokasi vo bioloji muxtalifliyi ilo
miayyan olunur. Olkonin baligeiliq faaliyyatinin asas monbayini
Xozar donizi toskil edir. Xozor donizi dinya Uzro nora cinsli
baliglarin (beluga, rus narasi, sip, uzunburun va s.) tabii yayilma
arealinin boyiik hissasine sahibdir va bu xtsusiyyatino gors strateji
ohomiyyat dasiyir. Bundan alava, Kiir vo Araz ¢aylari, Mingacevir,
Somkir, Araz, Varvara kimi iri su anbarlar1 vo Sarisu, Aggol,
Haciqabul gollori Kimi tabii su hdvzoalori Olkonin akvakultura
potensialint genislondirir.

Movcud hidro-bioloji resurslar yalniz baliq ovunun deyil, hom
do baliq yetisdirmo toSorriifatlarmin (akvakultura) inkisafi tiglin
olverigli sorait yaradir. Son illordo akvakultura sahosi dovlot
torofindon prioritet istigamot kimi mioyyan edilmisdir ki, bu da
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slini yetisdirma texnologiyalarinm tatbiqi ilo istehsal hacmlarinin
artirilmasina imkan verir.

Azarbaycanin baliq va baliq mohsullari istehsali 2010-2023-cU
illor orzindo misbot dinamika niimayis etdirmisdir. Dovlot
Statistika Komitasinin molumatlarina asasan, 2010-cu ildo 45,3
min ton olan Gmumi istehsal 2023-cu ilds 62,7 min tona yiksalmis
Vo bu, 38%-lik artim demokdir.

Cadval 1. Bahq va balig mahsullariin asas gostaricilari, min
ton

Gostaricilor 2010 2015 2020 2023
Baliq vo baliqg mohsullarinin istehsali | 45,3 51,2 61,2 62,7
[dxal 14,1 14,8 14,5 21,1
[stehlak edilib 58,9 67,1 73,2 81,4
[xrac tonla X X 779 651
Adambagina istehlak kq. 5,7 7,0 7,3 8,0

Monba: DSK, “Orzaq balanslari” 2024, bolmo 2.8. — muollif
tortibat1.

Codval 1-don goriiniir ki, istehsal artimi ilo yanasi, idxal hacmi
dos 14,1 min tondan 21,1 min tona godor yiksalmisdir. Bu iso daxili
tolobatin tam tomin olunmamasi sobabindon idxal asililignin
davam etdiyini gostorir. Adambasina diison istehlak gostaricisi isa
2010-2023-cu illordo 5,7 kg-dan 8,0 Kkg-a yiksalsa dbo,
Umumdiinya Soahiyys Toskilatinm illik 21 kq tdvsiyasindan xeyli
asagidir.

Azaorbaycan baliggiliq sonayesinds istehsal olunan ndvlarin
oksariyyati Xozar donizi va daxili su hdvzalorindan alds olunur. ©n
yuksak igtisadi doyars malik novlor:

» Noro cinsli baliglar (beluga, rus narasi, sip, uzunburun) — asason
kiirii istehsali tigiin.
» Kutim, xesom, sazan — daxili bazarda genis yayilmisdir.

192



» Gimiisii balig, samay1, kiilmo — daha ¢ox emal sonayesinds
istifado olunur.

Akvakultura tesarriifatlarinda iso asason sazan, forel va tilapiya
kimi novlar yetisdirilir. Bu novlor bazara hom tozs, hom do emal
olunmus formada ¢ixartlir.

Baliq vo baliq mohsullarinin ixrac hacmi Umumi istehsal ilo
mugayisads ¢ox asagidir. 2020-ci ilds ixrac 779 ton toskil etmis,
2023-cti ildo iso 651 tona Qodor azalmisdir. Ixracn osas
istigamatlori Rusiya, Gurcistan, Birlogsmis Orab Omirliklori va bazi
Avropa olkaloridir.

Idxal gostoricilori isa oksina, artan xott (izro inkisaf edir. idxal
olunan mohsullar ssason dondurulmus baliq, konservlar, hisa
verilmis baliq vo kiirli avozediciloridir. Idxalm osas monbo dlkalori
Rusiya, Norveg, Turkiys vo Iran toskil edir.

Ixracin zoif olmasmin asas sobablori:
» Yerli istehsalin mohdudlugu vo mohsul ¢esidinin azligi
> lIxrac {iciin beynolxalq keyfiyyst sertifikatlarmm (ISO,

HACCP, MSC vs s.) catigmazligi
» Logistika vo soyuducu zancir infrastrukturunun kifayat godor

inkisaf etmomoasi

Azorbaycan hokumsati son illords baliqgiliq sektorunun
inkisafin1 stimullasdirmagq ti¢iin bir sira dostok mexanizmlori tatbiq
edir:

» Akvakultura tesarriifatlarinin yaradilmasina subsidiyalar

» Baliq kiiriisii istehsalina kvotalarin verilmasi vo narobaliglarin
slini artirilmasi proqramlari

» GOmrik vo vergi glizastlori — akvakultura ti¢iin yem, avadanliq

Vo texnologiya idxalinda
> Dovlot investisiya proqramlart — baliq emali miiassisalorinin

modernlosdirilmasi va yeni soyuducu anbarlarin tikintisi

Bu todbirlor naticesinde xususilo akvakultura sektorunda
istehsalin pay1 artmaqdadir. 2023-cl ilds timumi baliq istehsalinin
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toxminan 60%-1i siini yetisdirma tosSarriifatlarinin payna diismiisdiir
ki, bu da ixrac ii¢iin yeni imkanlar yaradir.

Azorbaycanin - baliqeiliq  sonayesinin iqtisadi  potensiali
yuksokdir, lakin mévcud istehsal hacmi vo ixrac gostaricilari bu
potensialin yalniz qismon reallasdigini gostorir. Idxal asililigmin
azaldilmasi, yerli istehsalin artirilmasi, beynolxalq
sertifikatlasdirma  proseslorinin ~ stratlondirilmasi  vo  emal
sonayesinin modernlosdirilmosi sektorun rogabast gabiliyyatini
artiracaq osas istigamatlordir.

Iqtisadi potensialin tohlili gostarir Ki, Azorbaycanm baliggiliq
sektorunda istehsal hacmlorinin artirilmasi i¢lin yalniz tobii
resurslardan istifado yetorli deyil. Mdvcud resurslarin somorali
idaro olunmasi, siini yetisdirmo texnologiyalarinin inkisafi, hom do
istehsalin togkilati-struktur modelinin tokmillagdirilmasi vacibdir.
Bu iso sektorda foaliyyst gOstoron tosorriifatlarin ndvlori, onlarin
toskilati formalar1 vo istehsal migyasma gors ixtisaslagsmasi ilo Six
baghdir.

Baliqgiliq tasarriifatlar1 istehsal miqyas1t vo istifado olunan
texnologiyalara goro iki asas kategoriyaya bolunar:

Sonaye baliqgiligi — iri hacmli istehsal gliclino malik
muoassisalor torofindon hoyata kecirilir. Bu tip toasorrifatlarda
miiasir baliqggt gomilori, yiksok mohsuldarhiga malik ov
texnologiyalart vo soyuducu zoncir infrastrukturundan istifads
olunur. Mahsulun shomiyyatli hissasi emal muassisalorine va ixrac
bazarina yonoaldilir.

Ki¢ik miqyasl (artisanal) baliq¢iliq — adaton ailo tosorriifatlari
Vo Yya Kkicik kooperativlor torofindon hoyata kecirilir. Bu
tosorrifatlarda ov prosesi asason kigik qayiqlar, ananavi alatlor vo
mohdud texnologiyalarla aparilir. Mohsulun oasas hissosi yerli
bazarlarda tozo formada satilir.

Azorbaycan soraitindo sonaye baliqeiligi daha c¢ox Xozor
donizindo foaliyyat gOstoran iri miassisalors, artisanal baliggiliq iso
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(enanavi, azhocmli vo osason ailo tosorriifati tipli) daxili su

hdvzalorinds ¢alisan fordi baliggilara aiddir.

Akvakultura sektorunun inkisafi baliq istehsalinda davamli
artimin 2sas moanbalarindan biridir. Azarbaycanda tatbiq olunan
asas yetisdirmo modellori bunlardir:

» Hovuz tosarriifatlar1 — on genis yayilmis forma. Tabii vo ya stini
yaradilmis hovuzlarda sazan, kiitim, forel kimi novlorin
yetisdirilmasi aparilir. idaroetmo asandir, amma torpaq vo su
ehtiyati talob edir.

» Qofos sistemlori — gol, ¢ay vo su anbarlarinda xiisusi metal vo
ya sintetik Qofoslordo baliq yetigdirilir. Su axin1 toabii
oldugundan ekoloji cohoatdon daha uygun hesab olunur.

» Sini g0l tosorriifatlart — xdsusilo turizm vo rekreasiya ilo
birlogdirilon tosorriifat noviidiir. Baliq istehsali ilo yanasi,
istirahat vo idman balig¢iligi tigtin ds istifads edilir.

» Axarli su sistemlori — dag caylar1 vo siini axarli kanallarda
tatbig olunur. Forel va digor soyuq su baliglarinin yetisdirilmasi
dcuin olveriglidir.

Hor bir tosorrifat tipinin  sec¢ilmasi  su  hovzasinin
xususiyyatlorina, maliyys imkanlarmma vo bazar tsloblorine uygun
olaraq hoayata kegirilir.

Baliggiliq kooperativlori sektorda samarsliliyi artirmaq {igiin
mahim  toskilati formadir. Onlar baliq¢ilarin  resurslara,
texnologiyalara v bazarlara ¢ixisini asanlasdirir, hom do moahsulun
satiginda vahid strategiya totbigq etmays imkan verir. Kooperativilor
vasitasilo baliggilarin birge avadanliq istifadoasi, yem vo xammal
tochizatinda giizostlor, habelo emal vo marketing proseslorinda
koordinasiya tomin olunur.

Ozal sektor iso hom sonaye baliqgiligi, hom do akvakultura
sahasinds investisiyalarin osas monbayidir. Son illords 0zal
tosorriifatlarm  pay1r artmaqda, dovlet dostok proqramlari
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(subsidiyalar, guzostli kreditlor, texnologiya idxalina vergi
azadolmalar1) iso bu prosess alava tokan vermokdadir.

Azorbaycanin baliggiliq sonayesinin rogabat gabiliyystinin
artirtlmas1  ig¢lin yalniz resurs potensiali deyil, ham do
tosarriifatlarin optimal toskilati-struktur modelinin
formalagdirilmast vacibdir. Bu, sonaye vo kicik miqyasl istehsal
formalarmin balansh inkisafini, akvakultura texnologiyalariin
yayilmasin1 va kooperativlosmoanin tosviqini talob edir.

Sektorun toskilati-struktur modeli baliggiliq toSorriifatlarmin
miqyasi, istehsal texnologiyalar1 vo idaroetmo formalari
baximindan miithiim shomiyyat kasb edir. Lakin istehsal zancirinin
somoraliliyi yalniz toSarriifatlarin toskilati formasi ilo deyil, hom do
xammalin gobulundan hazir moahsula godar kecdiyi bitlin texnoloji
morhalolorin - keyfiyysti ilo muoyyon olunur. Baliq emali
sonayesinin texnoloji zonciri bu baximdan sektorun hom daxili
bazarda rogabst gabiliyyatini, hom do ixrac imkanlarini birbasa
muoayyanlasdiran asas halgadir.

Baliq emali prosesinin ugurlu aparilmasi t¢iin ilk morhalo
xammalin (baligin) diizgiin vo vaxtinda gobuludur. Baliggiliq
muoassisalorinds xammalin gabulunda osas meyarlar — toazalik,
6lcl, ndv va sanitar gostaricilordir. Qabul mantagalorinds baliglar
névlarino va Glgllarina gora ¢esidlanir, keyfiyyati ilkin vizual va
laborator analizls yoxlanilir.

Bu morholodon sonra baliq ilkin emal bdlmasine &tiiriiliir. Ilkin
emal prosesine asagidakilar daxildir:

1. Tomizlomo - bas, pulcuq, icalat vo qan laxtalarinin
tomizlonmasi.

2. Soyutma — xammalin mikrobioloji stabilliyini tomin etmok
ticlin +0...+4°C temperaturda saxlanmasi.

3. Dondurma — uzunmuddatli saxlanma ugln slratli dondurma
texnologiyalar1 (-18°C vo daha asag1) totbiq olunur.
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[lkin emaldan sonra xammal hazir mohsula gevrilmasi Ggiin
mixtolif  emal {isullarma  yonlondirilir.  iri  istehsalat
muassisalorinds totbig olunan ssas texnologiyalar:

» Filetolama — baliq oti sumikdon ayrilir vo file soklindo
qablasdirilir.

» Konservlogdirmo — yuksok temperaturda sterilizasiya vo hava
kecirmayon gablagdirma yolu ilo mohsulun uzunmuddatli
saxlanmasi tomin olunur.

» Hisovermo (tlstilomo) — baligin xiisusi tiistii ilo emali
noticosindo dad vo rong xususiyystlori artirilir, saxlanma
muddati uzadilir.

» Qurudulma — rutubatin ¢ixarilmasi yolu ilo mikroorganizmlarin
inkisafi mohdudlasdirilir, moahsulun uzunmuiddatli
saxlanmasina imkan yaradilir.

Muiassisalords texnologiya se¢imi bazar taloblori, istehsal giicl
Vo xammalin novii ilo miayyan olunur.

Baliq vo baliq mohsullar1 ytliksok riskli qida kateqoriyasina aid
oldugundan beynslxalq standartlara uygun qida tohlikasizliyi
sistemi mitloqdir. Azoarbaycanda vo ixrac yonimli istehsalda oan
cox tatbiq olunan standartlar:
> 1SO 22000 — gida tahllkasizliyi idarsetmo sistemi.

» HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) —
tohlikalorin tahlili va Kritik nazarat ndqtalorinin idars olunmasi
sistemi.

Bu standartlar emal prosesinin har morhoalosinds (gobul, emal,
qablagdirma, saxlanma vo dasinma) risklorin qarsisini almaga
xidmat edir vo ixrac Ucin beynslxalq sertifikatlasma imkanlari
yaradir.

Mohsulun bazara ¢ixarilmasi marhalasinds qablagdirma mithiim
rol oynaywr. Miasir baliq emali miiassisolorinds asagidaki
gablasdirma texnologiyalar1 istifads olunur:

197



» Vakuum gablasdrma —  oksigenin  ¢ixarilmast ilo
mikroorganizmlorin inkisafi mohdudlasdirilir.

» Modifikasiya olunmus atmosfer qablasdirmast (MAP) —
qablasdirma igindoki gaz torkibinin doyisdirilmasi ilo mahsulun
keyfiyyati uzun muddat gorunur.

» Dondurulmus blok gablasdirma — dondurulmus baliq vao
filetlorin iri bloklar soklinds saxlanmasi vo dasinmasi.

Saxlanma marhalasinds isa soyuducu anbarlar vo dondurucu
kameralar osas rol oynaywr. Logistikada soyuq zoncir
texnologiyasinin qorunmasi mohsulun keyfiyystini ixrac bazarina
catana godor tomin edir.

Baliq emal1 sonayesinds istifado olunan avadanliglar prosesin
miqyasi vo mohsul ¢esidine gora forglonir. Osas avadanlhiqlar:
Filetolama vo kosim masmlari
Avtomatik tomizloyici qurgular
Konserv istehsali xatlori
Hisovermo kameralar1
Qurutma sistemlori
Vakuum vo MAP gablagdirma masinlari

Son illords sektorda innovativ texnologiyalarin totbigi do
nozoragarpacaq dorocodo artmaqdadir. Miasir miiassisalorda
avtomatlasdirilmis ¢esidlomoa sistemlori (optik sensorlar vasitasilo
baliglarin nov va Olgliys gOro doqiq ayrilmasi), siirotli sok
dondurma texnologiyalar1 (mohsulun qisa zamanda ¢ox asagi
temperaturda dondurularaq keyfiyystinin vo qida doayarinin
qorunmasi) vo ERP vo 10T oasash istehsal idaroetmo sistemlori

(istehsal prosesinin real vaxt rejiminds izlonmasi, molumatlarin

toplanmas1 vo optimallasdirilmasi) kimi hallor totbiq edilir. Bu

texnologiyalar istehsalin effektivliyini artrmaqla yanasi, mohsul
keyfiyyatinin beynslxalq standartlara uygunlugunu tomin edir vo
ixrac bazarlarinda ragabot Gistiinliiyii yaradir.

YVVVVYVYY
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Baliq emal1 sonayesinin texnoloji zonciri yalniz istehsalin
samaraliliyina deyil, ham do bazarda ragabot gabiliyyatino tasir
gostoron osas amildir. Xammalin gobulundan son gablasdirmaya
godor bltun marhalalarin beynoalxalq standartlara
uygunlagdirilmasi, innovativ texnologiyalarin totbigi vo soyuq
zoncir infrastrukturunun guclondirilmasi Azarbaycanin ham daxili,
hom do xarici bazarlarda mévgelorini mghkamlondirs bilor.

Baliq emal1 sonayesinin texnoloji zoncirinin tahlili gostarir ki,
prosesin  har morhalosi istehsalin  iimumi somoraliliyina  vo
mohsulun bazarda rogabot qabiliyystino birbasa tosir gostorir.
Lakin yiiksok keyfiyyatli vo standartlara uygun mohsul aldo etmok
ucun texnologiyalarin miasirliyi tok amil deyil — iqtisadi
g0staricilar, xtsusilo maya doayari va galirlilik soviyyasi do halledici
rol oynayir. Bu sobobdon, ndvbati marhalods baliggiliq va baliq
emali faaliyyatinin igtisadi analizini aparmag, xarc strukturu, galir
imkanlar1  vo bazar qiymatlori Gzro mdvcud vaziyyati
giymotlondirmok vacibdir.

Baliqgiliq tosorriifatlarmin  maya doyorini formalasdiran
xarclar faaliyyat ndviino gors doyisso do, Umumilikds asagidaki
osas maddolordan ibaratdir:

1. Yanacaq xorclori — Sonaye baliqgiligi ti¢iin an iri Xarc
bondlorindon biridir. Baliggt gomilarinin  uzun masafalors
horokati, generatorlarin islomasi vo soyuducu avadanliglarin
enerji tolobi yanacaq istehlakini artirir.

2. lIsci qiivvesi — Baliger heyatinin amokhaqqi, sosial sigorta
Odonislori vo movsiimi is¢ilorin xarclori. Emal miassisalorinda
iso texnologlar, operatorlar vo anbar is¢ilorinin maaslar1 bu
kateqoriyaya daxildir.

3. Yem xarclori — Xususon akvakultura tosarriifatlarinda istehsal
xarclorinin 40-60%-i baliq yemlorina gedir. Yemin torkibi,
keyfiyyati vo idxal olunub-olunmamasi maya doyarino ciddi
tosir gostorir.
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4. Avadanliq amortizasiyasi — Baliq¢1 gomilori, gofas sistemlori,
emal  xotlori, soyuducu anbarlar vo  gablasdirma
avadanliglarinin illik amortizasiya xarclori.

5. Digor istehsal xarclori — Su, elektrik, texniki qullug, tomizlik,
keyfiyyat nozarati, sertifikatlagdirma va logistika xarclori.
Maya dayari har 1 kq va ya ton mohsulun istehsali ti¢iin ¢okilon

buttin xarclorin cominin istehsal hacmine bollinmasi ilo hesablanir.

Masalon, bir akvakultura tasarriifatinda illik istehsal 200 ton forel

baligidir vo Umumi xarclor 1,2 milyon manat toskil edirso, maya

doyari bels olacaq:

Maya doyari=200000 kqg/1200000 man.=6 AZN/kq

Buna satis qiymoti vo monfoot marjasi olaveo edilorok bazar
giymoti formalasdirilir. Ogor satis qiymati 9 man./kq olarsa, har
kilogramdan 3 manat manfast alds olunur ki, bu da 200 ton Ugiin
600 min manat illik xalis manfost demokdir.

Baliggiligda  golirlilik  doracasi  mohsul ndvins, bazar
segmentina Vo Satis strategiyasina gora doyisir:

Daxili bazarda tozo sazanin qiymoti 5-7 man./kq, forel 8-10
man/kq, gara kirQ iss 1500-3000 man/kq arasinda doyisir.

Ixrac bazarmnda iso giymotlor mohsulun keyfiyyat sertifikatlari
Vo brend taninirhigindan asili olaraq 20-30% daha yiiksak ola bilar.

Golirlilik faizinin hesablanmasi ti¢iin “xalis monfoot / Umumi
golir x 100%” formulu istifado olunur. Iri akvakultura
tosarriifatlarinda bu gostarici adaton 20-35%, sonaye balig¢iliginda
iso 10-20% civarindadir.

Azorbaycanin baliq mohsullar1 {iglin osas ixrac istigamatlori
Rusiya, Gircustan, Birlogsmis Orob Omirliklari vo se¢ilmis Avropa
Olkaloridir.
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Rusiya bazar1 — Orta giymatlor daxili bazardan 15-20%
yuksakdir, lakin logistika masafosi az oldugundan nogliyyat
xarclari nisbaton asagidir.

BOO (Birlogmis Orab Omirliklari) bazar1 — Premium seqment
mohsullar (xususilo gara kird) Gcun yuksok giymat toklif edir,
amma sertifikat vo halal standartlara uygunluq talob olunur.

Avropa bazar1 — Qida tohlikasizliyi standartlar1 ¢ox sartdir,
lakin giymot soviyyasi yiksokdir vo uzunmiddstli migavilalorlo
sabit golir imkan1 yaradir.

Baliqeiliq vo baliq emali sektorunda ragabst gabiliyystinin
tomin edilmasi yalniz texnoloji inkisafla deyil, eyni zamanda maya
doyorinin  optimallagdirilmasi  vo  golirlilik  gdstaricilarinin
yuksaldilmasi ilo mimkiindur. Bu magsadlo xarclorin azaldilmasi,
ixrac bazarlarinin diversifikasiyasi, sertifikatlasdirma proseslarinin
siratlondirilmosi vo istehsalin miqyasmm artirilmast prioritet
istigamatlor olmalidir.

Maya dayari va galirlilik tahlili gostordi ki, balig¢iliq sektorunda
rogabat istiinliiyli yalnmiz texnologiya vo bazar strategiyalari ilo
deyil, hom do uzunmuddatli resurs idaraciliyi ilo miayyan olunur.
Istehsalin davamli artimi vo ixrac bazarlarinda mdvqelorin
mdhkamlonmasi Ug¢lin tobii ehtiyatlarin qorunmasi, ekosistem
balansmin saxlanilmast va otraf muhitin mihafizasi prioritet
mosaladir. Bu baximdan, sektorun inkisaf strategiyalarinda ekoloji
Vo davaml inkisaf aspektlorinin nazoro alinmasi halledici rol
oynayir.

Son illorda Azarbaycanin su hovzalorinds baliq ehtiyatlarmin
azalmasi misahido olunur. Noro cinsli baliglar kimi yiiksok
kommersiya doayarino malik névlar hoddindan artiq ov, ¢irklonma
Vva tobii coxalma proseslorinin zaiflomasi sobabindan ciddi tahlilka
altindadir. Bu sobobdon ov kvotalarinin totbigi vo mdvcud
qaydalarin sartlosdirilmasi zoruridir. Kvotalar yalniz resurslarin
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gorunmasina deyil, hom do uzunmuddatli igtisadi sabitliys xidmot
edir.

Azorbaycanin  baliqgiliq  siyasatindes  qorunan  ndvlarin
coxaldilmasi va tobii mihita gaytarilmasi xiisusi yer tutur. Lakin
Sokil 1-n molumatlar1 gostorir Ki, votogo oshomiyyatli baliq
korpalorinin tobii su hdvzalorino buraxilmas: prosesindo ciddi
azalma var.

Sakil 1. Vatago ohamiyyatli balhiq korpalarinin tabii su
hévzalaring va anbarlarina buraxilmasi, mln. adad

531.3

450.4 4366

396

45.5
39 59 67 44 89

2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Monba: DSK, “Azorbaycanin kond tosorriifati” 2024, s.116 —
muollif tortibati

Sokil 1-don gorindiyu kimi 2023-ci ildo buraxilan koérpa
baliglarn say1 2015-ci illo migayisade 44 dofs, 2000-ci illo
mugayisads iso 60 dofs azalmisdir. Bu azalma ekosistem balansima
birbasa tosir gostorir vo golocokdo daxili bazarda toklifin
azalmasina, idxaldan asililigin artmasina sobob ola bilor.

Akvakultura tesarriifatlarinin - genislondirilmasi tobii baliq
ehtiyatlarinin tizorindoki tozyiqi azaldir vo ilboyu istehsal imkani
yaradir. Ekoloji ustiinliiklor arasmnda tebii populyasiyalarin
borpasina zaman taninmasi, su resurslarinin idarsolunmasinin
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optimallagdirilmasi vo yuksok mohsuldarliq daxildir. Lakin diizgiin
idaro olunmayan siini yetisdirmo toSorriifatlart su hovzalorinin
¢irklonmasing, Xastoliklorin yayilmasina vo genetik qarisiqlara
sobob ola bilor. Bu sobobdon, ekoloji standartlarin tstbigi vo
monitoringi zaruridir.

Balig¢iliq  sektorunda “yasil iqtisadiyyat” konsepsiyasi
resurslardan somarali istifada, tullantilarmm minimuma endirilmasi
Vo barpaedici yanagsmalarin tatbigini nazardos tutur. Dairavi igtisadi
modelds baliq emali prosesindo yaranan tullantilar (siimiik, bas,
daxili organlar) yem, giibro vo ya digor sonaye mohsullarinin
istehsalinda istifado olunur. Bu yanagma hom istehsalin ekoloji
izini azaldir, ham do alavs galir manboyi yaradir.

Azorbaycanda foaliyyat g0storon iri baligeilig vo emal
muoassisalori, mosalon, Caspian Fish Co. Azerbaijan, hom daxili
bazarin tominatinda, hom do ixracda miihiim rol oynayir. Banka,
Mingagevir, Hacigabul, Xilli baliq zavodlari, Lonkaran vo Xudat
baliq kombinatlari, eloco do Hovsan vo H.Z. Tagiyev qoasoabasindoki
muoassisalor sektorda osas istehsal giiclorini formalasdirir. Kiir
caymin mansabindoki Neftcala baliggiliq miiassisalori isa xususilo
nars cinsli baliglarin emali vo ixraci iizro ixtisaslasib.

Azaorbaycanimn baliggiliq sektoru ham tobii resurslar, hom do
infrastruktur baximindan yiiksok potensiala malikdir. Lakin bu
imkanlarin tam soforbor olunmas: ii¢iin resurslarin davamli idaro
olunmasi, dovlot dostoyi, ekosistem yoniimli yanasmalar vo
beynalxalqg ekoloji standartlarin totbigi prioritet istigamotlordan
olmalidir.

Ekoloji vo davamli inkisaf aspektlorinin tahlili gdstorir Ki,
baliqeiliq sektorunda uzunmiiddotli ugur yalniz resurslarin
gorunmasi ilo deyil, hom do diinya tacrlibasindon 6yranarok bazar
yonimli  vo innovativ idaroetmo modellorinin  totbigi ilo
mumkundur. Bir ¢cox Olkalor, xususilo ixrac yonumlu istehsalda
ixtisaslagsmis dovlatlor, baliqgiligin davamli inkisafini tomin edan
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siyasatlor vo texnologiyalar sayssinds hom daxili bazarini tamin
eda, hom do beynolxalq bazarlarda gucli movge gazana biliblor. Bu
baximdan Norveg, Tlirkiys Vo Qazaxistan modellarinin 6yranilmasi
Azorbaycanin golocok strategiyalarinda shomiyyatli rol oynaya
bilor.

Norve¢ dinyada on boyiik akvakultura istehsalgilarindan vo
baliq ixracatcilarindan biridir. Olka baliggiliq sektorunu yiiksok
texnologiyalara osaslanan akvakultura tasorriifatlar1 iizarindo
qurmusdur. Baliq yetisdirma vo emal muiassisalorindo tam
izlonabilon istehsal zonciri mévcuddur — baligin korpalikdan
satisa qadar kecdiyi biitiin morhalalar ragamsal sistemlarls izlonir.
HACCP vo ASC (Aquaculture Stewardship Council) Kkimi
beynslxalq sertifikatlara sahib olan istehsalgilar ixrac bazarlarinda
premium seqmentds rogabat aparir.

Norve¢ hokumoti hom ixrac yonimli subsidiyalar, hoam do Ar-
Ge (Arasdirma vo Inkisaf — mohsul, texnologiya vo ya proseslorin
elmi tadgigat vo innovativ yanasmalar asasimda tokmillogdirilmasi)
layiholorino dovlst doastayi ilo sektoru guclondirir. Masalon, siini
intellekt vo sensor texnologiyalar1 vasitasilo xastaliklorin erkan
askarlanmasi vo yemin optimallagdirilmasi bu giin artiq genis tatbiq
olunur.

Turkiys son 20 ildo akvakultura istehsalin1 koskin sokilda
artiraraq Araliq donizi hévzasinds 6nomli ixracatgiya ¢evrilmisdir.
Mouiassisalorda gofas sistemlori va offshore yetisdirmo (donizdo
sahildon mioyyan mosafods, agiq sularda qofos vo vya
platformalarda baliq yetisdirms {sulu) texnologiyalar1 genis
istifado olunur. Ixrac strategiyas1 osason Avropa Ittifaq: bazarlarmna
yonoalib va mohsullar “Tiirk Baligi” brendi altinda tanidilir.

Turkiya tocrubasi gostarir ki, markalagsma vo mohsulun mansayi
Uzro sertifikatlasdirma ixrac qiymatlorini yiksaldir va bazar paymi
mohkomlondirir. Eyni zamanda dovlat, ixrac potensialini artirmaq
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ucln logistika markazlorinin va soyuq zancir infrastrukturunun
inkisafina xiisusi digqot ayurir.

Qazaxistan baliqeiliq sektorunda daha c¢ox daxili bazarin
tominina yonalsa doa, Xazar donizina ¢ixist olan bdlgalords ixrac
yonumlu layihalor reallagdirilir. Akvakultura toSarriifatlarr asasan
sazan, forel vo norabaliglarin yetigdirilmasins ixtisaslagib.

Qazaxistan modelinin {stiin cohati dOvlstin su resurslarmin
inteqrasiyali  idaroetmosi  konsepsiyasmi  totbig  etmosidir.
Baliqgiliq, suvarma, enerji istehsali vo ekoturizm foaliyyatlori
vahid idaroetmo plani ilo tonzimlonir ki, bu da su ehtiyatlarinin
somarali istifadasini tamin edir.

Hor (¢ 6lka tacribasi gostarir Ki, ixrac yonumli siyasat ugurlu
olmagq tiglin asagidaki osas elementlors malik olmalidir:
Beynolxalq sertifikatlar (1ISO 22000, HACCP, ASC, MSC)
Ixrac subsidiyalar1 vo vergi glizostlori
Logistika va soyuq zoncir infrastrukturunun inkisafi
Innovasiya vo rogomsallasma — ERP sistemlori, 10T osash su
parametrlorinin (“Internet of Things” texnologiyas1 ilo suyun
temperaturu, oksigen soviyyasi, pH kimi gostaricilorin real
vaxtda sensorlar vasitosilo Olglilmosi  vo  6tlrtlmosi)
monitoringi, stini intellektlo xastalik askarlama
» Bazar inteqrasiyast — mohsulun mansoayi, brend vo marketing

strategiyasi ilo beynslxalq bazara uygunlasdirma

Azaorbaycan Ucun beynoalxalg tocriibadon ¢ixarila bilocok asas
darslor yalniz ugurlu 6lke modellorinin mexaniki sakilds totbigi ilo
mohdudlasmir, bu dorslor ham texnoloji, hom toskilati, hom do
strateji soviyyoado kompleks tadbirlori ohato edir. Osas darslor
bunlardir:

YV VYV

» Akvakultura  sektorunun  giclondirilmasi  —  ylksok
mohsuldarliga malik qafas va hovuz sistemlarinin tatbigi.
» Sertifikatlagdirma — ixrac Ug¢un beynalxalg keyfiyyat

standartlarina tam uygunlugun tomin edilmasi.
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» Markalasma — “Azeri Fish” kimi  milli  brendin
formalasdirilmasi vo beynalxalq bazarlarda tanidilmasi.

> Innovasiya — rogomsal izlomo sistemlori, suni intellekt vo
avtomatlagdirilmig idaroetms texnologiyalarmin tatbigi.

> Beynalxalg omokdasliq — texnologiya transferi, birgs
muassisalor va ixrac mugavilalori.

Norveg, Turkiys vo Qazaxistan modellori gostorir ki, baliq¢iliq
sektorunda davamli inkisaf yalniz tobii ehtiyatlardan istifads ilo
deyil, hom do yuksok texnologiyalarin tatbiqi, ixrac yonimli
siyasot Vo brend strategiyasmin inkisafi ilo mumkuandir.
Azarbaycan bu tacriibalori 6z yerli saraitine uygunlasdirmaqla hom
daxili bazarin tominatini, hom do ixrac potensialini ohomiyyatli
doracado artira bilar.

Beynolxalg tocriibadon oldo olunan noticalor gostorir Ki,
balig¢iliq sektorunun davamli inkisafi ticlin milli strategiya yalniz
texniki va texnoloji yeniliklarin tatbigi ilo mohdudlasmamalidir; o,
hom do resurslarin idara edilmasi, bazar strukturu, institusional
corcivo vo ekoloji mosuliyyst arasinda balans yaratmalidir.
Azarbaycan tiglin bu balans1 qurmaq, movcud potensiali iqtisadi vo
sosial Ustinliklors cevirmok tigiin kompleks yanasma talob olunur.

Son onillikda baliggiliq va baliq emali sanayesinin inkisafina
dair aparilan tohlillor gostorir ki, 6lkanin tabii su hdvzoalori va
cografi movqeyi yiiksok istehsal potensiali yaratsa da, bu imkanlar
tam istifado olunmur. Xammalin mévsiimi mahdudiyyati, istehsalin
asason daxili bazara yonalmosi vo ixrac strukturundaki zsifliklor
sektorda rogabot gabiliyystini mohdudlasdirir. Texnoloji torafdon
iSo bozi iri muassisalorde 1ISO 22000 vo HACCP standartlarinin
totbigi, ERP vo 10T asasli (istehsal prosesinin real vaxt rejiminda
idaro olunmasma imkan veran) idaroetmo  sistemlorinin
qurasdirilmast miisbat iraliloyis hesab oluna bilar. Lakin bu tacriibo
holo sektor (izro Gmumi saviyyays ¢evrilmayib.
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Ixracin artirilmasi vo daxili bazarm inkisafi iiciin perspektiv
strategiyalarinin hazirlanmasi vacibdir

% Korps baliglarin su hovzolorine buraxilmasi programinin
barpasi va genislondirilmasi — 2000-ci illordaki saviyyays (ildo
toxminan 530 milyon adad) ¢atdirilmasi su bioresurslarinin
davamlilig1 ligiin prioritet olmalidir.

% Dayandirilmig baliqyetisdirmo zavodlarmin barpast — xisusilo
Neftcala, Lonkoran, Hacigabul vo Mingagevir orazilorinds
sovet dovriinds foaliyyat gostormis miioassisalorin yenidan iso
salinmasi istehsal hocmini shomiyyatli doracados artira bilor.

% Ixrac yoniimlii istehsal zoncirinin formalasdirilmas1 — Norveg
va Turkiya modellorina uygun olaraq, logistika morkazlori,
soyuq zoncir infrastrukturu vo beynslxalq sertifikatlasdirma
mexanizmlori yaradilmalidir.

% KOS-larin sektora calbi — baliqgiligda kigik vo orta
sahibkarligin paymin artirilmasi tiglin giizostli kreditlor,
subsidiyalar va texnoloji dostok programlari totbiq olunmalidir.

¢+ Ekosistem yonimli idarsetmo — ov kvotalarinin elmi asaslarla

muloayyonlosdirilmasi,  gorunan  ndvlorin  ¢oxaldilmasi
programlarinin giiclondirilmalidir.
% Innovasiyalarin yayilmasi — avtomatlasdirilmis c¢esidlom,

sliratli sok dondurma, enerji somorsli avadanliglarmn istifadosi

kimi texnologiyalar bltiin sektor tzra totbiq olunmalidir.
¢ Bazarin diversifikasiyast — Rusiya bazarina asililigin

azaldilmasi, Yaxin Sorq vo Avropa bazarlarma ¢ixis {igiin
marketing vo brend strategiyasinin hazirlanmalidir.

Notico etibarilo, baliggiliq sektorunda institusional islahatlar,
texnoloji modernizasiya vo ekoloji masuliyyat prinsiplarinin
inteqrasiyast Azorbaycanda hom daxili orzaq tohllkasizliyini
mohkomlondiracok, hom do ixrac golirlorini artiracaq strateji
istigamatlorin asasi ola bilar.
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Osas anlayislar
Baliq¢ihq sanayesi — Baliq va digar su bioresurslarinin ovlanmasi,
yetisdirilmasi vo emali ilo mosgul olan iqtisadi saho.
Sonaye bahqcihigr — Boyiik miqyasl, kommersiya mogsadli baliq
ovu foaliyyati.
Artisanal bahqe¢ihq — Kigik miqyasli, adston ailo vo ya icma asasli
onanavi baliq ovu faaliyyati.
Baliq emal — Tutulmus vo ya yetisdirilmis baligin tomizlonmasi,
fillet olunmasi, konservlasdirilmoasi, qurudulmasi, hisa verilmasi va
digar texnoloji proseslor.
Soyuq zancir — Balig vo doniz mohsullarinin keyfiyyatinin
gorunmasi U¢iin istehsaldan satisa qodor temperaturun nozaratdo
saxlanildig: logistika sistemi.
Qida tohlikasizliyi standartlann — Baliq mohsullarinda ISO
22000, HACCP kimi beynoalxalq tohliikasizlik normalarmnin totbigi.
Ixrac yoniimlii istehsal — Baliq vo baliq mohsullarinin xarici
bazarlara satis1 ii¢iin planlasdirilmis istehsal strategiyasi.
Siini balq yetisdirilmoasi (akvakultura) — Baliglarin hovuzlarda,
gofaslords va digar siini soraitds yetisdirilmasi prosesi.
Offshore yetisdirma — Baliq yetisdirilmasinin a¢1q donizds, xususi
konstruksiyali qofaslords aparilmasi tisulu.
Ekosistem yonimll idareetma — Baliq ehtiyatlarmin qorunmasi
Vo davamli istifadasini tamin edan idaroetmo yanasmasi.
Bahqcihqda dairavi igtisadi model — istehsal prosesinds yaranan
tullantilarin minimuma endirilmasi vo yan mohsullarin (mosalon,
baliq stimiiyii, dorisi, qaliqlarr) yenidon emal edilorok gtbrs,
heyvan yemi, bioloji oslavalor vo ya digor sonaye mohsullarina
cevrilmosi yolu ilo resurslarm tam istifadosini tamin edan, ekoloji
davamlilig1 vo igtisadi Somaraliliyi artiran idaroetmo yanagmasi.

Seminar v diskussiya suallar
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. Azorbaycanin baliqe¢iliq sonayesinin inkisafina tosir edon osas
igtisadi vo ekoloji amillor hansilardir?

Sonaye baliq¢ilig1 vo artisanal (kigik miqyasli) baliq¢iliq arasinda
osas forglor vo Ustlinliklor nalordir?

. Baliq emali prosesindo 1SO 22000 vo HACCP kimi gida
tohllikasizliyi standartlarinin totbigi niys vacibdir?

. Azorbaycanda baliq¢iligin ixrac potensialini artirmaq ti¢lin hansi
dovlat dastok mexanizmlori somarali ola bilor?

. Akvakultura (stini balq yetisdirilmasi) texnologiyalarmin ekoloji
ustanliklari va risklori nalordir?

Norve¢ vo Turkiya kimi Olkslorin baliggiliq  sahasindoki
tacriibalorindon Azarbaycan ti¢iin hansi darslor ¢ixarila bilor?
“Yasil iqtisadiyyat” vo dairovi iqtisadi model yanasmalari
balig¢iliq sektorunda neca tatbiq oluna bilar?
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Movzu 10
Bitki yagi va yag mangali mohsullarin emal sanayesinin
iqtisadiyyati

Bitki yaglar1 vo yag moansali mohsullar, hom gida sanayesindo,
hom da texniki vo sanaye sahalorinds genis istifads sahasino malik
strateji mohsul qruplarindan biridir. Qlobal bazarda bu moahsullara
olan talobat har il artmaqdadir ki, bu da bir tarafdan shalinin artimi
Vo qidalanma torzindo doyisikliklorlo, digor torofdon iso
sonayelosmo proseslori ilo baghdir. Xiisusilo saglam qidalanma
tendensiyalarmin giiclonmasi, trans-yaglarmm mohdudlagdiriimasi
Vo bitki mongoli alternativlorin yayilmasi bitki yaglarmin strateji
ohomiyyatini artirmigdir. Qlobal istehsal hacmina goro palma yagi,
soya yag1 va kolza yagi lider mévqgedadir, lakin giinabaxan yagi,
zeytun yagi vo pambiq toxumu yagi kimi mohsullar da mihium yer
tutur.

Azorbaycan Ucln bu sahonin aktualligi, hom daxili bazarin
tominat1, hom ds ixrac potensialinin artirilmasi baximmdan xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Yerli xammal istehsalinin giiclondirilmasi,
idxaldan  asililigin  azaldilmas1  vo  emal  sonayesinin
modernlosdirilmasi orzaq tohliikasizliyinin tominatinda osas
hodoaflordandir.

Bitki yaglar1 — gunabaxan, soya, kolza, zeytun, pambiq, palma
Vo digar yagl bitkilorin toxum vo meyvalorindon alinan, yiiksok
gida va enerji doyarino malik mohsullardir. Yag monsali mahsullar
iSo asas yagin emali naticasinds olds edilon, ya gida (margarin,
mayonez, souslar vo s.), ya da geyri-qida (sabun, kosmetik
vasitalor, texniki yaglar, bio-yanacaq) moqsadils istifado olunan
mohsullar1 ohats edir. Bu genis mohsul ¢esidi hom istehlakgilarin
gindslik ehtiyaclarini qarsilayir, hom do sonayelorin xammal
bazasini tomin edir.
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Diinyada bitki yaglarimim sonaye miqyasinda istehsali XIX asrin
sonlarindan baslayaraq siiratlo inkisaf etmisdir. Ovvalco mexaniki
preslomo tisullari, daha sonra kimyovi ekstraksiya texnologiyalar1
totbiq olunmaga baslanmisdir. XX asrin ikinci yarisindan etibaron
iso rafino (xammal yagin tomizlonmosi prosesi), dezodorizasiya
(goxu va dad veran maddslorin buxar distillasiyasi ilo ¢ixarilmasi)
vo digar texnoloji morhalalorin totbigi ilo keyfiyyat gostoricilori
ohomiyyatli doracads yaxsilagdirilmigdir.

Azorbaycanda bitki yagi istehsalinin tarixi asason pambiq vo
glnobaxan toxumlarinin emali ilo bagli olmusdur. Sovet dovriinda
Neftcala, Ganca, Bards vo digar bdlgalords iri yag emali zavodlari
foaliyyat gOstormisdir. Lakin 1990-c1 illorin iqtisadi ¢atinliklori
noticasinds istehsal hocmlori koskin azalmus, boazi miassisalor
foaliyyatini dayandirmisdir. Son illordo 6zal sektorun aktivliyi,
investisiyalarm artmasi vo modern texnologiyalarm totbiqi ilo bu
sahads yenidon canlanma miisahida olunur.

Bitki yagi vo yag monsoli mohsullarin emali sonayesi, aqrar
sektorla sonaye istehsalini birlosdiron mihim sahslordan biridir.
Bu sonaye kond tosarriifati mohsullarinin dayar zoncirinds slava
doyar yaradir, mosgullugu artirir vo ixrac potensialini giiclondirir.
Istehsal prosesindo yaranan yan mohsullar (moesalon, yagh kiispe
(srot) — yag c¢ixarildigdan sonra galan ziilalli quru bitki gqaliglari,
pres tortasi (pogagka) — presloms Usulu ilo yag ¢ixarildigdan sonra
galan, halo mioyyan miqdarda yag saxlayan iri pargali qati qaliq.)
yem sonayesinds Vo digar saholordo xammal kimi istifads olunur
Ki, bu da dairovi igtisadiyyat yanasmasini dastokloyir.

Azarbaycan (¢in bu sanaye hom daxili talobatin garsilanmasi,
hom do region bazarlarina ¢ixis imkanlar1 baximindan strateji
ohomiyyot dasiyir. Miasir texnologiyalarin totbigi, xammal
tominatinin  sabitlogdirilmasi  vo ixrac  yonumlu istehsal
strategiyalarinin formalagdirilmas: bu sahaenin iqtisadi potensialini
maksimum daracaods reallagdirmaga imkan vers bilar.
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Azorbaycanda bitki yagi sonayesinin inkisaf istigamatlorini
dizglin qiymatlondirmok (cun yalniz istehsal vo istehlak
gostaricilorina deyil, hom do bu sahonin tomalini tosgkil edan
xammal bazasina diqqot Yetirmok vacibdir. Bitki yaglarmnin
keyfiyyati, maya doyori vo bazarda rogabot gabiliyysti birbasa
olaraq xammalin monbayindon, onun ¢esidindon vo emal Ugiin
uygunluq saviyyasindon asilidir. Miixtalif 6lkalords bu sahonin
uguru osason mohkom xammal bazasinin movcudlugu, yiiksok
mohsuldarhiga malik bitki noévlerinin becarilmasi vo muasir
aqrotexniki yanagmalarimn totbiqi ilo baglidir.

Olkada bu istigamotin potensiali hom yerli istehsal imkanlari,
hom do xarici idxal kanallar1 ilo miayyan olunur. Xususilo pambigq,
glnobaxan, zeytun kimi yagl bitkilarin becarilmasi, eyni zamanda
iglim vo torpaq soraitinin bu mohsullar Ggun olverisliliyi daxili
bazada mihum Gstlnluklor yaradir. Bununla yanasi, qlobal ticarot
imkanlar1  vo idxal strategiyalar1 da daxili istehsalin
tamamlanmasinda vo mdvcud guclorin  balanslagdiriimasinda
ohomiyyatli rol oynayir.

Bu voziyyat bitki yagi istehsalinin asas monbalarinin, yerli
xammal potensialinin vo idxal imkanlarinin, eloco do keyfiyyat
standartlari ilo iqlim-agrotexniki sartlorin sonayenin inkisafina neco
tasir gostardiyini daha dorindon anlamagi zaruri edir.

Bitki yag1 sonayesinin dayaniqli inkisafi tigiin mGhkom xammal
bazasmin moévcudlugu osas sortlordon biridir. Xammalin novii,
keyfiyyati vo mévcudlugu yalniz istehsal hacmlarina deyil, hom da
son mahsulun rogabst gabiliyystins birbasa tosir gostorir. Miasir
dovrds bitki yaglarinin istehsali miixtolif yagh bitkilorin emali
asasinda hayata kegirilir vo bu bitkilorin cografi yayilmasi, iglima
uygunlugu, mohsuldarhigi va yag torkibi mihiim shamiyyat dasiyir.

Diinyada on genis yayilmis bitki yagi manbolorine gtinobaxan,
soya, kolza (yagli ¢gatons), zeytun, pambiq toxumu, kokos vo palma
bitkilori daxildir.
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Azorbaycanda iso asason glinobaxan, soya, kolza, zeytun vo pambiq
toxumu kimi yagl bitkilor becarilir.

Gunabaxan yag1 yiiksak keyfiyyatli, neytral dada malik olmagla
yanasi, yiksok doymamis yag tursulari torkibi ilo saglamliq
baximindan iistiin hesab edilir.

Soya yag1 qida sonayesinds genis tatbiq edilir, hamginin texniki
Vo yem istehsalinda da istifado olunur.

Kolza yagi (raps yagi) sonaye miqyasinda osason biodizel
istehsalinda, homginin qida sektorunda mihim xammal hesab
olunur.

Zeytun yagi isa ham kulinariya dayari, ham do antioksidant tasiri
ilo taninir vo daha ¢ox Araliq donizi 6lkslarinds istehsal olunur.

Pambiq toxumu yagi pambiq emali miiassisalorinin yan
mohsulu olaraq alds edilir vo ham gida, ham da texniki magsadlarlo
istifads olunur.

Kokos va palma yaglar1 iso asasan tropik Olkslords yetisdirilir
Vo global bazarda sabit talobatla xarakterizo olunur.

Azorbaycan soraitinds ononovi olaraq gunsbaxan, pambiq
toxumu va zeytun bitkilorinin becarilmasi daha genis yayilmisdir.
Son illordo kolza vo soya bitkilorinin sinaq okinlorina do
baslanilmigdir. Xiisusilo Aran, Qarabag, Soki-Zagatala vo
Lonkoran iqtisadi rayonlar1 yagli bitkilarin becarilmasi Uglin
alverisli tobii-iglim soraitino malikdir.

Bununla bels, daxili istehsal halo do 6lkonin talobatini tam
O0domodiyindon, = xammal  idxali  qagilmazdwr.  Hazirda
Azorbaycanda istifado olunan saflagdirilmamis xam  bitki
yaglarinm bdyiik hissesi Rusiya, Ukrayna, Turkiys vo digar
Olkalordoan gatirilir. Bu asililiq daxili istehsalin planlasdirilmasi vo
giymat sabitliyi baximindan risklor yaradir.

Xammalin  keyfiyystinin  giymatlondirilmasinds  osas
gostoricilor yag torkibi, ritubot soviyyssi, mexaniki qarisiqlarin
miqdar1, tursuluq dorocssi Vo saxlama soraitidir. Azorbaycan
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Respublikasinda yagli bitkilarin emali ti¢iin totbig olunan keyfiyyat
standartlart hom milli GOST-lara (“Gosudarstvenniy standart”
ifadosinin qisaldilmasi, dévlat standarti; mohsullarin, xidmatlarin
vo proseslorin  keyfiyyat, tohllkasizlik vo texniki taloblorini
muoyyan edon milli normativ sonadlor sistemi), ham dos beynalxalq
(ISO) normalara uygunlagdirilmisdir. Masalon, glinobaxan
toxumlarinda yag torkibi 40-50% arasinda olmali, riitubot iso 7—
8%-i kegcmomalidir.

Bitki yag1 istehsali ticlin xammal tominatmin davamlilig iglim

vo agrotexniki tadbirlordon birbasa asilidir. Azorbaycanin miixtolif
iqlim zonalar1 yagh bitkilorin becarilmasi Ggln olverisli imkanlar
yaradir.
Aran zonasinda giinobaxan vo pambiq, Soki-Zagatala vo Quba-
Xagmaz bolgalorinds findiq vo glinobaxan, Lonkoran-Astara
bdlgasinda isa gay, sitrus va zeytun agaclari ilo yanasi kolza va soya
bitkilori yetisdirilo bilor.

Muasir agrotexniki tadbirlorin — salof bitkilorin (névbali okin
sisteminds asas mahsul akilmazdan avval hamin sahads yetisdirilon
bitkilor; torpagm miinbitliyini artirmaq, alaq otlarin1 azaltmaq vo
ndvbati bitki Uclin olverigli sorait yaratmaq mogsadilo okilir)
dizgln secilmasi, torpagm mineral torkibinin balanslasdirilmasi,
suvarma texnologiyalarmin optimallasdirilmasi vo  xostalik-
zoroarvericiloro  garst bioloji miibarizo dsullarinin  totbigi  —
mohsuldarligin artirilmasinda xiisusi rolu vardir.

Xammal bazasmin xiisusiyyatlori, yerli istehsal imkanlar1 vo
idxal asilihgmin sobablori barads aparilan tohlil gdstorir ki, bitki
yag1l sonayesindo rogabst gabiliyystini artirmaq {giin yalniz
agrotexniki vo institusional todbirlor kifayot etmir. Istehsalin
effektivliyini vo mahsulun keyfiyyatini tomin etmok ¢tin muasir
texnoloji proseslorin totbigi, xammaldan somarali istifado vo emal
moarhalslorinin optimallasdirilmasi xiisusi shomiyyat dastyir. Mohz
buna gors yag sonayesinds istifado olunan istehsal texnologiyalari,
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emal tsullart vo mohsul ¢esidlorinin formalasma proseslori daha
dorindan arasdirilmalidir.

Bitki yaglar1 vo yag monsoli mohsullarin istehsali miirokkab
texnoloji proseslor zoncirindon ibaratdir vo hor moarhalodo
xammalin keyfiyyati, istifado olunan avadanliq, sanitar-gigiyenik
sorait vo texnoloji rejimlor son naticoys birbasa tasir gostorir.
Mdlasir  sonaye  miuossisalorindo  totbig  olunan istehsal
texnologiyalar1 ham mohsulun gida tohlikasizliyi standartlaria
cavab vermosini, hom do istehsalin igtisadi somaraliliyini tomin
edir.

Yag cixarma iisullan

1. Mexaniki preslomo — Bu usul ananovi vo ekoloji cohatdan
tohlikasiz metodlardan biridir. Xammal oavvalco tomizlanir,
qurudulur va Gyldalur, sonra yuksok tozyiq altinda preslordon
kecirilir. Mexaniki preslomo ilo alman yag osason Yyiksak
keyfiyyatli olur va slava kimyavi madds istifado edilmadiyi Ugiin
ekoloji listiinliik dastyir.

2. Soyuq sixma — On keyfiyyatli yag novlorinin istehsal iigiin
istifado olunur. Bu dsulda temperatur 40°C-don yuxar1 qalxmur,
noticado yagin torkibindoki vitaminlor, antioksidantlar vo tobii
aromatik maddslor qorunur. Soyuq sixilmis yaglar (mosalan,
zeytun yagi) bazarda premium kateqoriyaya aiddir.

3. Ekstraksiya — Sonaye miqyasinda daha yiiksok ¢ixim aldo
etmok Ugun istifado olunur. Bu iisulda yagli toxumlardan yagin
¢ixarilmasi {igiin holledicilor (adston heksan) tstbig edilir. Daha
sonra holledici tamamilo buxarlandirilaraq yag tomizlonir.
Ekstraksiya Usulu preslomoys nisbston daha ¢ox mohsuldarliq
verir, lakin texnoloji proses daha mirskkobdir vo ciddi noazarst
talab edir.

Rafino etmo xammal yaglarmin istehlak ii¢iin yararli vo daha
uzundmurld hala getirilmasi tglin  hoyata kegirilon texnoloji
proseslor toplusudur. ©sas marhalalor bunlardir:
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» Tomizlomo — Mexaniki qarisiglar, toz, lif vo digor yad
maddalarin konarlagdirilmasi.

» Neytrallagdirma — Yagin torkibindoki sarbast yag tursularinin
soda mohlulu ils neytrallasdirilmasi. Bu morhalo yagin dad va
qoxusunu yaxsilagdirir.

» Dezodorizasiya — Yagin xosagolmoz qoxu vo dad veron
maddalordan buxar distillasiyasi vasitasilo tamizlonmasi.

» Agardilma — Xiisusi agardici torpaglar vasitasilo yagm ronginin
acilmast  vo  oksidlosmoys  sobob  olan  maddslarin
uzaqlasdirilmasi.

Bitki yaglar1 yalniz qida mogsadi ilo deyil, ham do sanaye vo
texniki sahoalordo genis istifado olunur. ©sas mohsul qruplari
asagidakilardir:

1. Qida mohsullari: margarin, mayonez, salat souslari, kulinariya
yaglar1.

2. Texniki mohsullar: sabun, kosmetik yaglar, siirtkii materiallari.

3. Alternativ enerji: bio-yanacaq (xususilo biodizel istehsali tigiin
kolza vo soya yaglari).

Miiasir bitki yagi sanayesinds beynalxalq qida tshlikasizliyi
standartlarina uygunluq osas sortdir. Osas totbiq olunan standartlar
bunlardir:
> 1SO 22000 — Qida tohliikasizliyi idaroetms sistemi. Istehsalin

bitin marhalslorinds tohlilkasizlik risklorini misyyan edir va

aradan qaldirir.

» HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) —
Tohllks analizi v Kritik nozarat nogtslori sistemi. Xammaldan
son istehlak¢iya qadar olan butun proseslords potensial risklor
izlonilir va nazarst ndgtalorinds garsist alinir.

Oldo olunan naticalor gostorir ki, istehsal texnologiyalarinin
optimallagdirilmasi, miiasir avadanlhiqdan istifado vo beynalxalq
standartlarmm  totbiqi bitki yag1 sonayesindo ham mshsul
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keyfiyyatinin yiksaldilmasina, ham do daxili vo xarici bazarda

ragabat Ustunliydniin tomin edilmasins sorait yaradir.

Istehsal prosesindo istifado olunan texnologiyalarin
somoraliliyi vo keyfiyyat standartlarna riayat olunmasi naticodo
mohsulun maya doayarina, bazardaki rogabst Ustlnliklarina vo
goalirlilik saviyyasina birbasa tasir gostarir. Bu sababdan, texnoloji
morhalolorin ardindan istehsalin igtisadi toroflorini — Xarclorin
strukturu, qiymat formalasmasi vo rentabellik gostaricilori
baximindan qiymoatlondirmak vacibdir.

Bitki yagi istehsalinda iqtisadi somaraliliyin
muoyyanlosdirilmasi tiguin ilk ndvbads maya doayarinin strukturunu
tohlil etmak vacibdir. Maya doayari mohsulun bazara ¢ixarilmasi
Uclin  ¢okilon bdtin xorclori ohato edir vo onun dizgln
hesablanmas1 miiassisonin golirlilik saviyyasini muoyyan edir.

Maya dayarinin  strukturunda osas Xxorc  maddolori
asagidakilardir:

1. Xammal xarclori — On boyiik xarc komponenti olmagla tmumi
maya doyoarinin 60-75%-ni toskil edir. Buraya daxili istehsal
olunan vs ya idxal edilon yagl bitkilorin (gunabaxan, soya,
kolza, zeytun vs s.) alis qiymoati daxildir.

2. Enerji xorclori — Elektrik, qaz va istilik enerjisi xorclori. istehsal
texnologiyasindan asili olarag maya doayarindo 5-10% paya
malikdir.

3. ©mok haqq1 va sosial ddanislor — Isci qiivvesinin amekhaqqt,
sosial sigorta vo digar miavinatlor. Pay1 5-8% araligindadir.

4. Logistika xorclori — Xammalin gotirilmasi, hazir mahsulun
daxili vo xarici bazarlara c¢atdirilmasi, anbarlama.

5. Avadanliq amortizasiyasi va texniki xidmot — Avadanlhigin
doyorinin istehsal dovri  (zro bolunmasi, tomir vo
modernizasiya Xxarclori.

Maya doyarinin hesablanmasi magsadilo bir nimunas verak.
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Cadval 1. 1 ton glnsbaxan yagmnin istehsall iiciin maya
dayari asagidaki kimi formalasa bilar (ragomlar sartidir):

Xarc maddasi Moblog (man) Pay (%)
Xammal 1200 68%
Enerji 180 10%
Omoak haqqi 120 7%
Logistika 150 8%
Amortizasiya 120 7%
Comi 1770 100%

Manba: misallif tortibat1

Galirlilik (rentabellik) soviyyasi Xalis golir / Maya doyori x
100% formulu ilo hesablanir. Masalon, daxili bazarda 1 ton
glnobaxan yagmin satis qiymoti 2100 man. olarsa, yuxaridaki
niimunays asasan rentabellik saviyyasi:

(2100—1770)/1770x100%=18,64%
Demoli, rentabellik saviyyasi 18,64% olacaqdir.

Daxili bazarda giymatlor adston xammalin idxal payi, istehsal
guicl va rogabat saviyyesi ilo miloyyen olunur. Ixrac bazarlarinda
iso giymat formalagmasi hom beynolxalq xammal birjalarinin
giymot trendlorindon, hom do logistik mosafo vo gomrik
riisumlarindan asilidir.

Cadval 2. Bitki yaglarimin Daxili va ixrac giymatlari

Mohsul Daxili bazar | Ixrac bazar1
(man./ton) (USD/ton

Gunabaxan yagi 2100 1300

Zeytun yagi 4500 2800

Kolza yagi 2000 1250

Moanba: muallif tartibati (ragomlar sortidir)

Codval 2-do gorunan bu forglor ixracin rentabellik potensialini
artirsa da, bazar dalgalanmalar1 vo valyuta mozonnasi risklorini
nozars almaq vacibdir.
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Olkoda bitki yag: istehsalinin daxili bazar tolobatin1 6domo
Saviyyasi Vo xarici bazarlara ¢ixis imkanlar1 yalniz yerli istehsal
hacmlori ilo deyil, eyni zamanda ixrac vs idxal axinlarinin tarazligi
ilo miayyan olunur. Bu baximdan, movcud ticarat gdstaricilorinin
tohlili sektorun beynalxalg rogabst giclni ve idxaldan asililiq
daracasini anlamaq uc¢iin muhim shomiyyst kasb edir.

Bitki yag1 vo yag mongali mohsullarin ixrac vo idxal gostoricilori
son 10-15 ildo hom global, hom do yerli igtisadi doyisikliklorin
tosiri altinda formalagsmisdir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda bu
mohsullar Uzra xarici ticarat balansi uzun middotdir ki, idxalin
ustunliya ilo xarakterizo olunur.

2008-2023-cu illor orzindo Azorbaycanin bitki yagi idxali
koskin artim niimayis etdirmisdir. ©gar 2008-ci ildo idxal hacmi
toxminon 40-45 min ton soviyyasinds idisa, 2023-cli ildo bu
gostarici 120 min ton haddini asmigdir. Bu artim, asasan, daxili
istehsalin mohdud xammal bazasi1 sababindan talobati tam 6doys
bilmamasi ilo baglidir.

Ixrac gostoricilori iso daha sabit, lakin mohdud hocmds inkisaf
etmisdir. 2010-2018-ci illords ixrac 5-7 min ton arasinda doyismis,
yalniz 2019-2021-ci illords mlisyyan artim miisahido olunmusdur.
Lakin son iki ildo ixracda yenidon 30-40% azalma qeyds
alimmisdir. Bu azalma hom beynslxalq bazarlardaki qiymot
dalgalanmalari, hom do daxili istehsalin azalmasi ils slagodardir.

Cadval 3. Son 10 ilda bitki yaglarmmin ixrac vo idxal
dinamikasi (min tonla)

Tllor Ixrac Idxal
2013 6,1 58,4
2015 7,2 64,7
2018 8,5 82,3
2020 9,1 104,5
2023 6,3 121,2
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Manba: DSK-nin malumatlari asasinda muallif tortibat1

Cadval 3. gostorir ki, son 10 ilds bitki yaglarmin ixraci ciizi
artim niimayis etdirsa doa, idxal hacmi kaskin sokilda yiksalmisdir.
Ogor 2013-cu ilds idxal ixracdan toxminon 10 dofs gox idiss, 2023-
cu ilds bu forq 20 dofodon artiq olmusdur. Bu dinamika 6lkanin
daxili tolobatinin osason idxal hesabina o6donildiyini vo ixrac
potensialinin zoif qaldigini gostarir.

Azorbaycanin ixrac etdiyi bitki yaglarinin osas hissasini
glnobaxan yagi, miiayyan gadar iso zeytun va pambiq yagi toskil
edir. Ixrac bazarlar1 osason Gurcistan, Turkiys, Rusiya vo Orta
Asiya 6lkaloridir. Gurcilistan vo Rusiya yaxin cografi movqgelarinoe
gOra, dasinma xarclorinin asagi olmasi sababilo prioritet bazar
statusuna malikdir.

Hazirda 6lkads bitki yagi talobatinin toaxminan 65-70%-i idxal
hesabma 6danilir. Xdsusilo palma yagi, kokos yagi vo bazi xam
glnobaxan yag1 partiyalari tamamilo xaricdon gotirilir. Bu asililiq,
beynalxalq giymat doyisikliklori va logistik risklor sababindan
daxili bazarm sabitliyino tosir gostorir.

Azaorbaycanin bitki yagi sonayesinin ragabat gabiliyysti hom
daxili istehsal imkanlarmin saviyyasi, ham do beynolxalg bazarda
mdvcud olan iqgtisadi vo texnoloji tendensiyalara adaptasiya
gabiliyyati ilo mioyyan olunur. Bu sonaye sahosinin ugurlu
inkisafi, yalniz xammal vo istehsal resurslarinin mévcudlugu ilo
deyil, eyni zamanda emal texnologiyalarinin miasir toloblora
uygunlugu, logistika sobakalorinin somarsliliyi, ixrac bazarlarinda
movgelarin méhkamliyi va global giymot dayiskanliklorina garsi
dayaniqliqla da six baghdir.

Azarbaycanin bitki yagi sonayesinin ragabot gabiliyyatina tasir
edon osas amillor bunlardir:

» Xammal bazasinin mohdudlugu — Yerli istehsal osason
gunobaxan, pambiq vo zeytun yagi ilo mohdudlasir. Bu,
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istehsalin ~ davamliligmi  vo  genislonmo  imkanlarmi

mohdudlasdirir, eyni zamanda idxaldan asililig1 artirir.

» Texnoloji yeniliklorin ¢atismazligi — Bitki yagi istehsalinda
mexaniki preslomo vo rafino proseslorinde  muayyan
iraliloyislor olsa da, yuksok mohsuldarliq vo keyfiyyat gin
tolob olunan on miiasir texnologiyalarin totbiqi genis
yayilmayib.

» Logistika uUstinliklori vo catismazliglari — Azorbaycanin
cografi movqeyi regional bazarlara (Giirciistan, Tiirkiyo,
Rusiya) suratli ¢ixis imkanmi verso do, uzaq ixrac
istiqgamatlorindo (Asiya, Afrika, Amerika) dasmma xoarclori
yuksok qalir va bu, ragabst giiciinii azaldur.

» Qlobal giymat doyiskanliyi — Palma, soya va digor idxal olunan
yaglarin beynoalxalg qiymotlorindoki dalgalanmalar daxili
bazarda giymot sabitliyino birbasa tosir gostorir. Bu, hom
istehsalg1, hom do istehlakg1 tigiin risk yaradir.

Bitki yagi sonayesindo istehsal vo ticarat gostoricilorinin
tohlili gOstorir ki, yalmz iqtisadi somaraliliklo mohdudlasmaq
kifayot deyil — sonayenin golocak inkisafi ekoloji davamliligla six
sokildo baghdir. Xammal istehsali moarholosinds torpag ve su
chtiyatlarmin istifadosi, emal proseslorinds yaranan tullantilar vo
enerji sarfiyyat1 kimi amillor tokcoa maliyys naticalarina deyil, hom
do uzunmiiddatli ekosistem balansina tasir gostarir. Buna gors do
sonayenin davamli inkisafi yalniz istehsal hacmlorinin artirilmasi
ilo deyil, hom do otraf mihito monfi tosirlorin azaldilmasi vo
resurslarin agilli idars olunmasi ilo dlgtlmalidir.

Bitki yaglarinin osas xammali olan glinobaxan, pambiq, kolza
va diger yagl bitkilorin becarilmasi torpaq, su vo hava resurslarina
birbasa tosir gostorir. Intensiv okingilik noticesinds torpagmn
miinbitliyi azalir, pestisid vo gubralorin haddindsn artiq istifadasi
1S9 hom torpaq strukturunun deqradasiyasina, hom do yeralt1 sularin
¢irklonmasino sobab olur. Bundan olavs, genis sahslorin
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monokultura kimi istifadesi biomixtalifliyin azalmasina gotirib
¢1Xarir.

Yag emali zavodlarinda istehsal prosesindo muxtalif nov
tullantilar yaranir: yagl preslomo qaliglar1 (srot vo pogaga), rafino
zamani ayrilan sabunlu fraksiya, neytrallagsdirma vo dezodorizasiya
proseslorindon ¢ixan mohlullar vo gazlar. Bu tullantilar diizgiin
idaro edilmodikdo hom torpagmn, hom do su hdvzalorinin
¢irklonmoasinoa sobab olur. Miiasir yanagmalar bu tullantilarin tokrar
istifadasini  (masalon, yem sonayesindo vo ya bioyanacaq
istehsalinda) prioritet hesab edir.

Dairavi igtisadiyyat prinsiplori ¢orgivasinds yag istehsali
zamani yaranan yan mahsullarin yeni istehsal sahalorindos xammal
kimi istifadesi muhim ohomiyyst kosb edir. Masalon, preslomo
qahiqlar1 yiiksok zllal torkibli heyvan yemi kimi istifado oluna,
sabunlu fraksiyalar iso sabun vo texniki yag istehsalinda
doyarlondirilo  bilor. Bu yanasma tullantilarin minimuma
endirilmasi vo resurslarin tam dovriyyads qalmasi ilo naticalanir.

Bitki yag1 sonayesinda enerji sarfiyyatin optimallagdirilmasi
hom xarclorin, hom do karbon emissiyalarinin azalmasina xidmot
edir. 1SO 50001 kimi enerji idarsetms standartlarmin totbiqi, barpa
olunan enerji monbolorindan (gunas panellari, biokitlo gazanlar)
istifado vo proseslorin istilik enerjisi ilo inteqrasiyasi “yasil
iqtisadiyyat” hodoflorine  uygun addimlar hesab olunur.
Azorbaycanda da bu sahado potensial mdvcuddur, xisusils
aqroparklarm va yeni emal muassisalorinin layihalondirilmasinda
ekoloji vo enerji somoaraliliyi prinsiplorinin  nozors almmasi
vacibdir.

Bitki yag1 sonayesinin ekoloji vo davamli inkisaf aspektlorina
dair muzakiro gstorir ki, bu sektorun yalniz daxili istehsal vo ixrac
imkanlar1 ilo deyil, ham do beynalxalq tocriibslordon éyronmo
gabiliyyati ilo inkisafi miimkiindiir. Miixtalif 6lkalorin modellori,
xususilo ixrac  yoniimlii istehsal strategiyalari, innovativ
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texnologiyalarin tothiqi vo Ar-Ge foaliyystlori Azorbaycanin da
ragabat gabiliyyatini artirmaq tigtin shamiyyatli nimunalar taqdim
edir.

Bitki yag1 sonayesina bir ne¢s 0lks timsalinda baxagq.

Turkiya modeli

Turkiys bitki yag1 sanayesinds, xususils, giinabaxan va zeytun
yag1 istehsalinda giiclii mévqeya sahibdir. Olkado ixrac yoniimli
istehsal siyasoti dovlot subsidiyalari, keyfiyyot sertifikatlarinin
beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo brend imicinin
guclondirilmasi ilo dastoklonir. Eyni zamanda, Ar-Ge morkozlori
yeni emal texnologiyalar1 vo mohsul c¢esidliliyinin artirilmasi
Uzorinds islayir.

Ukrayna modeli

Ukrayna diinyanin an bdylk glinobaxan yagi ixracatgilarindan
biridir. Burada osas istiinliik genis xammal bazasi, iri hacmli
istehsal muoassisalari vo beynalxalq bazarlara ragabatli giymatlorlo
¢ixis imkanmda comlonir. Homginin Ukrayna logistik baximdan
Avropa, Yaxin Sarg Vo Asiya bazarlarina slverigli movqgedadir.

italiya modeli

Italiya osason zeytun yagi istehsalinda liderlordon biridir.
Burada yiiksok keyfiyyat, cografi gostaricilorin qorunmasi (PDO,
PGIl), ononovi istehsal ftsullarmin miiasir texnologiyalarla
inteqrasiyasi va brend dayorinin artirilmasi asas ugur faktorlaridir.
Italiya tacriibasi gostarir Ki, yiiksak alava dayar yalniz hacmlos deyil,
hom do keyfiyyat vo brend nifuzu ilo formalasir.

Malayziya modeli

Malayziya palma yagi istehsalinda diinya lideridir. Sektorun
ugurunda iri aqrosonaye komplekslori, ixrac yonumlu emal
muossisolori vo beynolxalq marketing sobokolori mihim rol
oynayir. Malayziya hom¢inin “davamli palma yag1” sertifikatlari
totbiq edorak ekoloji standartlara uygun istehsal tosviq edir.
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Azarbaycan ugun beynalxalq tacrubslordon ¢ixarila bilocok osas
dorslor yalniz digor Olkalorin ugurlu tacrubslorinin - sada
kogurilmasi ilo mohdudlagmir, ham do bu modellorin yerli igtisadi,
sosial va hiiquqi realliqlara uygunlasdirilmasi prosesini ahato edir.
Bu dorslor sektorun ixrac potensialini giliclondirmak, istehsal
proseslorini somaralogdirmak va qlobal bazarda ragabast Gstlnliy
gazanmag tgln mihim istigamatlori mioyyanlosdirir.

Azorbaycan Uglin  beynslxalg tocriibslordon ¢ixarilan osas
dorslor agsagidakilardir:

1. Ixrac yoniimlii siyasatlorin guiclondirilmosi — dévlet dostayi,
ixrac kreditlori vo beynolxalq sorgiloro ¢ixis imkanlarmnin
artirilmast ilo yerli istehsalgilar iiglin daha olverisli biznes
miihiti yaradilmasi.

2. Keyfiyyot vo sertifikatlasdrma — 1SO, HACCP, halal
sertifikatlart kimi beynolxalq standartlarin genis totbiqi,
mohsullarin global bazarlarda taninmasini vo etibarliligmi
artirir.

3. Ar-Ge vo innovasiyalar — yeni mohsul novlorinin hazirlanmasi,
daha somorsli emal texnologiyalarmin tatbigqi vo rogomsal
idaroetmo sistemlorinin inkisaf etdirilmasi.

4. Brend vo marketing strategiyasi — Azoarbaycan mohsullarmnin
forgli keyfiyystlorini vurgulayan vo beynoslxalq bazarlarda
maovgeyini giclondiron strateji marketing yanasmalari.

Bu tocriibalorin sistemli sakilds totbigi Azorbaycan bitki yagi
sonayesinin  beynalxalq  rogabst  mihitindo  mdvageyini
guclondirarak, ham ixrac hacmini, hom do daxili bazarda keyfiyyot
standartlarini yiiksaldoa bilar.

Istehsalin texnoloji va toskilati toroflorino dair beynolxalq
tocriibadon alds olunan darslor va yerli realliglarm tohlili géstarir
ki, sektorun inkisafi tiglin hom daxili bazarin darinlosdirilmasi, hom
do ixrac imkanlarmin genislondirilmasi paralel sokildo hayata
kecirilmalidir. Bu yanasma yalniz qisamiiddotli igtisadi gazanc
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deyil, eyni zamanda uzunmiiddatli davamliliq va ragabat Ustinliyu
tomin edir.

Todgigat naticasinds mioyyan olunmusdur ki, Azarbaycanin
bitki yagi vo yag monsali mohsullar sonayesi xammal tominati,
texnoloji modernlosmo Vo bazar diversifikasiyasi baximindan halo
do potensialini tam reallagdirmayib. Yerli istehsal imkanlar1
gunobaxan, pambiq vo zeytun yaglari1 ilo mohdudlasir, bu iso
idxaldan asililig1 artirir. Texnoloji baximdan mexaniki presloma vo
gismon soyuq sixma isullar1 stiinlik toskil etso do, Yyuksok
samarali ekstraksiya texnologiyalarinin tatbiqi mahduddur.

Azaorbaycanin bitki yagi sonayesinin galocayini daha parlag
gormok Uc¢lin ham daxili, ham do xarici bazarlarda daha cevik,
innovativ va ekoloji dayanigli yanasmalar tatbig etmok vacibdir. ik
novboda, xammal istehsalini artirmaq vo mohsuldarhig yiiksaltmok
Uclin muasir okin texnologiyalari, damcili suvarma sistemlari vo
iglima uygun aqrotexniki tadbirlor genis yayilmalidir.

Eyni zamanda, “yasil iqtisadiyyat” prinsiplorino osaslanan
istehsal prosesi tokca ekoloji fayda gatirmir, hom do uzunmiddatli
xarclori azaldir. Enerji somaraliliyi, tullantilarin tokrar istifadasi va
yan mohsullardan slava galir gotiran istehsal sahalorinin qurulmasi
bu baximdan bdyiik imkanlar yaradir.

Ixrac istiqgamotindo iso istehsalgilar {i¢iin vergi giizostlori,
olcatan ixrac kreditlori vo beynolxalg sargilora ¢ixis kimi dastok
mexanizmlori gliclondirilmalidir. Mohsullarin beynoalxalq bazarlara
inamla daxil ola bilmasi tGi¢lin ISO, HACCP vo halal kimi keyfiyyat
sertifikatlar1 genis totbiq olunmali, mahsul profili bazar taloblorina
uygun formalagdirilmalidir.

Davamli inkisafin vacib istigamoatlorindon biri do Ar-Ge
faaliyyatlorinin geniglondirilmasidir. Yeni mahsul névlari, somorali
emal texnologiyalar1 vo rogomsal idaroetmo sistemlori (xUsusilo
loT osash real vaxt izloma texnologiyalar1) istehsal proseslorini
daha cevik va rogabstodavamli edocok.
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Azarbaycan mohsullarini diinyaya tanitmaq t¢iin giiclii brend
Vo marketing strategiyalar1 qurulmali, “Made in Azerbaijan”
konsepsiyasi atrafinda cazibadar va tasirli beynslxalg kampaniyalar
hoyata kecirilmalidir.

Bu strategiyalarin hoyata kegirilmasi Azorbaycanin bitki yagi
Sonayesini idxaldan asili voziyystdon ¢ixararaq ixrac yoniimli,
yuksok ragabat gabiliyyatli va ekoloji baximdan davamli bir sahoaya
gevira bilor. Bu, hom iqtisadi diversifikasiyanin, hom do orzaq
tohllikasizliyinin tomin olunmasina shomiyyatli tohfo veracok.

Isas anlayislan

Bitki yaglarn — Glinobaxan, soya, kolza, zeytun, pambiq toxumu,
palma, kokos va s. bitkilorin toxum vo meyvaloarindan alds olunan
yaglardir.

Yag monsali mohsullar — Bitki yaglarindan hazirlanan marqarin,
mayonez, sous, texniki yaglar, sabun, kosmetik yaglar, bio-yanacaq
Vo s. mohsullar.

Rafina — Yagin tomizlonmasi prosesi, zorarli vo xosagolmoz
goxu-veran maddalorin ¢ixarilmasi.

Dezodorizasiya — Yagin qoxusunun aradan qaldirilmasi prosesi.

Yagh srot — Yag cixarildigdan sonra toxumdan qalan, yiliksok
proteinli yem mohsulu.

Pogacka — Mexaniki preslomoa sonrasi gqalan yagli toxum kiitlosi,
yem Vo sonaye mogsadils istifads olunur.

Milli GOST — Azorbaycanda mohsul keyfiyysti vo istehsal
proseslori Uglin gobul edilmis milli standartlar.

Salaf bitkilor — Okin sahasinda ndvbali okin zamani avvalKki ilds
yetisdirilon bitkilor.

Dairavi iqtisadi model — istehsal vo istehlak proseslorinda
tullantilarin - minimuma endirilmasi, tokrar istifado vo yan
mohsullardan yeni mohsullar istehsali prinsipi.
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Qida tahlukasizliyi standartlar1 — 1SO 22000, HACCP kimi
beynalxalq sertifikat sistemlori.

Maya dayari — Mohsulun istehsalinda ¢akilon imumi xarclorin
moblagi.

Ragabat qabiliyyati — Mohsulun keyfiyyat, giymot vo bazara
¢ixis baxmmindan digor mohsullarla ugurla rogabst aparma
potensiali.

Ar-Ge (Elmi-tadgigat va inkisaf) — Yeni texnologiyalar vo
mohsullarin hazirlanmasi tiglin aparilan aragdirma vo yenilikgilik
foaliyyati.

“Yasil iqtisadiyyat™ — Tobii ehtiyatlarin somarali istifadosi, otraf
muhita minimal ziyan, barpa olunan enerji vo ekoloji masuliyyat
osasinda iqtisadiyyatin inkisaf modeli.

Seminar va diskussiya suallar

1. Azorbaycanda bitki yagi istehsalinin artirilmasi iigiin hansi
aqrotexniki vs igtisadi tadbirlor daha effektiv ola bilor?

2. Daxili bazarm talobatin1 6domok Vs ixrac potensialini artirmaq
tictin hans1 xammal strategiyasi daha mogqsadouygundur?

3. “Yasil igtisadiyyat” prinsiplorinin yag emali sanayesins tatbiqi
ekoloji tasirlori neco azalda bilor?

4. Azorbaycanin yag sonayesindo beynolxalg keyfiyyat
sertifikatlarmm  (ISO, HACCP, halal) totbhigi rogabst
gabiliyyatins necas tosir edir?

5. Turkiys, Ukrayna vo Malayziya kimi 6lkalorin ixrac yonimli
siyasat modellorindon Azarbaycan hansi elementlori ugurla
totbig eds bilor?

6. Ar-Ge vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi bitki yag1
sonayesinda innovasiya imkanlarini neca genislondira bilor?

7. Yerli brendlorin beynslxalq bazarda tanmnmasi li¢iin hansi
marketing strategiyalar1 daha uygun olar?
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Moévzu 11
Sakar istehsah va sakar sanayesinin iqtisadiyyati

Sokar sonayesi Azarbaycanin orzaq tohlukasizliyinds vo agrar-
Sonaye inteqrasiyasinda mithiim strateji ohomiyysto malik
sahalordan biridir. Bu sonaye hom kond tosarriifati sektorunda
xammal istehsalint  stimullasdirir, hom do sonaye emal
muoassisalorinin yuklonmo soviyyasini artiraraq iqtisadi aktivliyi
guclondirir. Sokar istehsali daxili bazarin talobatinin 6danilmasi ilo
yanasi, ixrac potensiali formalasdirmaq vo idxaldan asililigi
azaltmaq baximmindan da xiisusi rola malikdir. Diinyada sokar
sonayesi yilksok slave doyar yaradan qida emali sahalorindoan biri
hesab olunur vo milli iqtisadiyyata verdiyi tohfalor, vergi
daxilolmalari, mosgulluq saviyyssinin artmasi, kond rayonlarmin
sosial-igtisadi inkisafi ilo Ol¢UlUr.

Azarbaycan kontekstinds sokar sonayesinin inkisafi, xtisusilo do
Imisli sokor zavodunun yaradilmasi ilo sigrayis morholosine daxil
olmusdur. Bu miiassisanin foaliyysti regionlarda okin sahalarinin
genislonmasine, miiasir aqrotexniki texnologiyalarin tatbigins vo
kond tosorriifati mohsullarinin satis bazarmmn sabitlosmasing
xidmat etmisdir. Lakin sahodo geyri-sabit istehsal hacmlori,
xammal tominatinda idxaldan asililiq vo texnoloji modernlosma
problemlari onun davamli inkisafin1 holo do mohdudlasdirir.

Sokor ¢ugunduru Azorbaycanmin iqlim vo torpaq soraiti
baximindan  yiiksok potensiala malik kond  tosorriifati
bitkilorindondir. Bu bitki gida sonayesi Uc¢ln strateji shomiyyot
dasimmaqla yanasi, fermerlor Ugun yiksak galirli mohsul hesab
olunur. Statistik gostaricilora gora, sokor ¢ugundurunun hor
hektardan golirliyi pambiq vo taxil bitkilorino nisboton daha
yiksokdir vo maya doyarina gora do rogabatgabiliyyatlidir.

Olavs olaraq, sokor ¢ugundurunun okin dovriyyssinds olmasi
torpagin miinbitliyinin qorunmasina, hamginin digar bitkilorlo
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novboali okin sisteminin totbigino sorait yaradir. Bu bitkinin
yetigdirilmasi hom kond tosorriifati texnikasindan istifadanin
somorsliliyini artirir, hom do emal sonayesi Uglin sabit xammal
bazasmin formalasmasma imkan verir. Bununla bels, mdvcud
realliq gostorir ki, 6lka Uzro okin sahalori potensial imkanlara
nisbotdo xeyli azdir, suvarma infrastrukturu, texniki tominat vo
fermerlor dgiin  iqtisadi  stimullarin  yetorsizliyi  sahonin
genislonmasina mane olur.

Qeyd etdiyimiz kimi, Azarbaycanda sokar sonayesinin maasir
morholasi 2006-c1 ildo Imisli sokor zavodunun istifadoys verilmosi
ilo baglamigdir. Bu miiassisonin yaradilmasi1 dovlatin agrar-sanaye
kompleksinin modernlagdirilmasi vo regionlarda yeni istehsal
glclorinin formalagdirilmasi siyasotinin mihium torkib hissasi
olmusdur. Zavodun faaliyyosto baslamasi fermerlor tigtin yeni bazar
imkanlar1 agmis, sokor ¢ugundurunun okin saholorinds siratli
artima sabob olmusdur.

[Ik illordo zavodun istehsal giciiniin mihiim hissasi xaricdon
idxal olunan xammal hesabina tomin edilsa do, zamanla yerli
istehsalin paymi artirmagq ti¢iin miixtalif togviq mexanizmloari tatbiq
olunmusdur. Lakin statistik molumatlar gdéstorir ki, zavodun
xammal tominatinda idxaldan asililiq holo do yiksokdir. Bu, bir
torofdon xarici bazarlarda giymot dalgalanmalari riskini artirir,
digar tarafdoan iso 6lka valyuta ehtiyatlarina slave tozyiq yaradir.

Zavodun istehsal giict ilds yiz minlarls ton sokar istehsalina
imkan verss do, daxili xammal bazasmin zsifliyi sababindan bu
potensial tam reallasdirilmir. Goalocok inkisaf tiglin fermerlorlo
uzunmiddstli  kontrakt  sistemlorinin  totbiqi,  suvarma
infrastrukturunun modernlosdirilmasi vo kond tosarriifat: texnikasi
ilo tominatin artirilmasi zoruri hesab olunur.

Imisli sokor zavodunun istifadoyo verilmoasi yalniz miiasir
istehsal giiciiniin yaradilmas1 deyil, hom do Azorbaycanda sokor
istehsali tarixindo miithiim doniis ndqtosi oldu. Zavodun faaliyyato
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baglamasi ilo Olko uzun illor xaricdon idxal edilon sokorin gox
hissasini daxili istehsalla avoz etmoys basladi. Bu hadisa, aslinds,
Olkodo sokor sonayesinin formalagsmasmin ¢oxasrlik tarixi
prosesinin son moarholasi kimi giymatlondirilo bilar.

Sokar istehsal1 va ticaratinin tarixi ise Imisli zavodundan xeyli
owalo, diinya miqyasinda sokar gamist vo sokor gugundurunun
becorilmosi vo emalmin inkisaf etdiyi dovrloro gedib ¢ixir.
Azorbaycanda bu sahonin inkisaf morhololorini anlamaq Ggtin
oawvalca global sokor Sonayesinin tarixi icmalina nozor salmaq
zoruridir.

Sokar istehsali gadim ddvrlordon bari miixtalif modoniyyastlorin
igtisadiyyatinda miihiim yer tutmusdur. On qadim sakar monbayi
Hindistan va Conub-Sargi Asiya bdlgslorinds yetisdirilon sokar
qamisi olmusdur. Miladdan avval IV-III asrlords Hindistanda sakor
gamigindan sirin siro hazirlanmasi vo onun kristallagdirilmasi
texnologiyas1 formalagsmisdir. Orob Xilafotinin genislonmasi ils
birlikds arab tacirlori vasitasilo sokar istehsalinin sirlori Yaxin Sorq,
Simali Afrika vo Avropaya yayilmisdir. XV-XVI asrlordo Amerika
gitosinin kosfi ilo sokor qamisi plantasiyalar1 Karib hdvzasinds,
Braziliya vo Kuba kimi dlkalords inkisaf etmisdir.

XIX asrds isa Avropada sokar gugundurundan sokar istehsalinin
sonaye Usulu ilo hayata kegirilmasi texnologiyasi tatbiq olunmaga
basladi. Napoleon miiharibalori dévriinds doniz blokadalar1
sobobindon gamis  sokorino  ¢ixisin - mohdudlagsmas:  bu
texnologiyanin suratlo yayilmasina sobob oldu. Muasir dovrdas isa
diinya sokor istehsalinin toaxminan 75%-i sokor gamisindan, 25%-i
iSo sokar gugundurundan alds edilir.

Azorbaycan orazisindo sokor istehsalinin togkili XIX osrin
sonlarinda giindoma goalss do, iqlim soraiti vo texnoloji imkanlarin
mohdudlugu sobobindon bu proses long inkisaf etmisdir. Ilk
tosobbislor asason yerli istehlaki qarsilamaq magsadilo kicik emal
muassisalorinin yaradilmasi ilo bagli olmusdur. Lakin o dovrde
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sokor gqamigmin yetisdirilmasi mimkin olmadigindan, sokor
cugunduruna osaslanan istehsal modelinin qurulmasi nazordo
tutulmusdur.

XX asrin avvallorinde Rus imperiyasmimn torkibindo olan
Azorbaycan sokari asasan Ukrayna va Rusiya arazilorindan idxal
edirdi. Yerli istehsal imkanlarinin mahdudlugu idxaldan yiiksok
asililiq yaradaraq, sokar bazarmin sabitliyini xarici amillordon asili
hala gatirirdi.

Sovet lttifaq1 dovriinde Azarbaycan orazisindo sokor istehsali
strateji sonaye kimi formalagsmadi. Respublikanin kond tosarriifati
osason pambig, 0UzUm, tatin vo taxil istehsali istigamatinda
ixtisaslasmisdi. Sokor tolobati iso asason Ukrayna, Belarus va
Morkoazi Asiya respublikalarindaki iri soker zavodlarmdan tomin
olunurdu.

Bu dovrdo idxal strategiyasi markozlosdirilmis plan
igtisadiyyat1 prinsiplorina asaslanirdi. Yoni, Azorbaycana sokor
todariikii SSRI-nin Umumi tesarriifat mexanizmine uygun kvotalar
Uzrs hoyata kegirilirdi. Yerli sokor ¢ugunduru istehsali iso mohdud
miqyasda olub, daha ¢ox heyvandarhigda yem mogsadilo istifado
edilirdi.

1991-ci ildo Azarbaycanin miistaqillik gqazanmasindan sonra
idxaldan yiksok asililiq sokor bazarinda ciddi problemlara sobab
oldu. ilk illordo igtisadi bohran, kond tesorriifatinin gerilomosi vo
sonaye muoassisalorinin - dayandirilmasi  sabobindon  sokor
tachizatinda kasintilor yarandi.

Dontis noqtasi 2000-ci illorin ortalarinda, doévlotin orzag
tohlilkasizliyi strategiyas1 cargivesinde Imisli sokor zavodunun
yaradilmasi ilo bas verdi. 2006-c1 ilda istifadaya verilon bu zavod
hom daxili talobatin boyiik hissasini ddomok, ham do idxaldan
asililig1 azaltmaq moQsadi dastyirdi. Zavodun foaliyysto baslamasi
fermerlor {igiin sokor ¢ugunduru okinini yenidon stimullasdirdi,
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regionlarda maggulluq saviyyasini yikssltdi vo kond tosarriifat1 ilo
sonaye arasinda daha six alage yaratd.

Hazirda sokar sanayesinin garsisinda duran asas problemlordan
biri xammal tominatinda idxaldan asililigin halo do ylksak
olmasidir. Bu sobabdon, sahonin davamli inkisafi ti¢lin yerli sokar
cugunduru istehsalinmn genislondirilmoasi, muasir aqgrotexniki
todbirlorin - totbigi vo fermerlor dgilin iqgtisadi stimullarin
guclandirilmasi vacibdir.

Sokar ¢ugunduru (Beta vulgaris var. altissima) yiiksok sokor
torkibli kond tosarriifat1 bitkisidir vo gida sonayesinds, xususilo doa
sokor istehsalinda strateji ohomiyyot dasiyir. Bitkinin kdok
hissasindo sokor miqdar1 orta hesabla 16-18% taskil edir, lakin
diizglin agrotexniki tadbirlor naticasinds bu gostarici 20%-o gador
arta bilor. Sokar gugunduru vegetasiya dovriinda isti vo ritubatli
iqlim soraitini, eyni zamanda gunos isigin1 tolob edir. Onun
mohsuldarligi asason torpagin mexaniki torkibindon, suvarma
imkanlarindan vo mineral glbralarin tatbig saviyyasindon asilidir.

Okin Oncasi torpagin dorin sumlanmasi, toxumlarin yiiksok
keyfiyyatli sortlardan se¢ilmasi vo optimal sopin normasi moahsulun
keyfiyyatino bilavasits tosir gostorir. Bitki vegetasiya dovriinds 5-
7 dofo suvarilmali, alaq otlarina garsi mexaniki becormo Vo
zorarvericilora gars1 kimyavi mibariza todbirlori gorulmolidir.
Xususilo, sokar gugunduru suya hossas bitki oldugundan, suvarma
infrastrukturunun vaziyysti mohsuldarlq tigtin holledici amildir.

Azarbaycanda sokar ¢ugunduru istehsalinin cografiyasi asasan
aran iqtisadi rayonunu ohato edir. Imisli, Saatl, Sabirabad,
Beylogan, Bardo va Agcabadi rayonlar1 bu bitkinin yetisdirilmasi
Ucln an alverisli arazilor hesab olunur. Bu bélgslords yaz vo yay
aylarinda kifayst godor glinos radiasiyasi movcuddur, torpaq
strukturu iso ¢ugundurun kok hissosinin formalagsmasma uygun
mexaniki torkibo malikdir.
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Bununla yanasi, iqlim dayisikliyi vo quraq dovrlorin artmasi son
illorda sokar gugunduru akin sahalorinin genislonmasina mane olan
osas faktorlardandir. Okin sahalorinin davamli inkisafi igilin
suvarma kanallarinin  yenidon qurulmasi, damcili suvarma
texnologiyalarmin tatbigi vo agrotexniki togvimin dagiqglikls icrasi
muhum shomiyyat kosb edir.

Azaorbaycanda sokor ¢ugunduru istehsali miistaqillikdon sonra
yalniz 2005-ci ildon etibaron sonaye miqyasinda formalagmaga
baslamisdir. 2006-c1 ildo Imisli sokor zavodunun istifadoyo
verilmasi bu sahays yeni nofas gatirmis, fermerlar ii¢iin sabit satis
bazar1 formalasdirmisdir. Ilk illordo okin saholori siratlo
genislonmis, 2017-ci ilds istehsal hacmi 410 min tona ¢atmisdir.

Lakin sonraki dovrdo okin sahslorindo azalma miisahido
olunmusdur. 2023-cl ilds sokar ¢ugunduru istehsali 206,1 min ton
toskil etmisdir ki, bu da 2017-ci illo mugayisads iki dofo azalma
demokdir. Okin sahalorinin azalmasmin osas sebablorins suvarma
problemlori, texniki tominatin zaifliyi (xUsuson ¢ugunduryigan
kombaynlarm ¢atigmazhigi), alis qiymoatlorinin fermerlor Gglin
yetorinco colbedici olmamasi vo alternativ kond toSorriifati
mohsullarinin daha rentabelli olmasi1 daxildir.

Moveud torpaq ehtiyatlari nazars alindigda, sokor gugunduru
okin sahasini 4,5 min hektardan 35 min hektara godor artirmaq
potensiali vardir. Bu iso daxili xammal tominatin1 oshamiyyatli
doracado yaxsilasdira bilar.

Hazirda Imisli soker zavodu Azarbaycanda sokor istehsalr {izro
yegans Sonaye mioassisasi olmagla, osas xammal monbayini
xaricdon gatirilon xam sokor hesabimna tomin edir. 2006-2015-ci
illorda bu asililiq 95% saviyyasinds olmus, sonraki illorde miiayyan
azalma miisahido edilso do, 2023-cU ildo belo zavodun xammalinin
59%-1 idxal hesabimna qarsilanmisdir.

Statistik gostaricilor gostorir ki, zavodun illik xammal talobat1
300-350 min ton gokor ¢ugunduruna barabardir. Halbuki son bes
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ildo yerli istehsalin illik hacmi orta hesabla 20 min ton togkil
etmisdir. Bu farqg, ildo toxminon 120-130 milyon ABS dollar1
dayarinds xarici xammal idxalin1 zaruri edir.

Bu asililiq yalniz valyuta itkisino deyil, hom do orzaq
tohlikasizliyino risk yaradir. Yerli istehsalin artirilmasi diglin
fermerloro alis qiymotlorinin yuksaldilmosi, texniki tominatin
yaxsilasdirilmast vo meliorasiya layihslorinin genislondirilmasi
vacibdir. ©gor bu tadbirlor kompleks sokildo hoyata kegirilss,
idxaldan asililiq ohomiyyatli dorocods azalacag, daxili bazar
sabitliyi va ixrac potensiali gliclonacakdir.

Sokar sonayesinin dayaniqli inkisafi iigiin xammal bazasinin
giclondirilmosi mithiim sortdir. Lakin xammalin keyfiyyatli vo
vaxtinda tominati ilo yanasi, onun samarali emali da son mahsulun
miqdar1 vo keyfiyyatino birbasa tosir gostorir. Bu baximdan sokar
¢ugundurunun zavoda gobulundan hazir sokorin istehsalina qador
kecdiyi texnoloji marhalalor, miiasir avadanliglarin tatbiqi, enerji
somaraliliyi vo tullantilarin tokrar istifadesi imkanlar1 istehsal
prosesinin asas komponentlori kimi ¢ixis edir.

Imisli sokor zavodunda sokor istehsali prosesine xammalin
gobulundan baglanilir. Fermerlordon gatirilon sokor ¢ugunduru
awvalca torazi montagesinds ¢okilir vo laboratoriyada keyfiyyot
gostoaricilari (sokar faizi, ¢irk migdari, rutubat saviyyasi) miayyan
edilir. Daha sonra g¢ugundur hidrotransport sistemi Vasitasilo
yuyucu barabanlara 6tiiriiliir. Burada torpaq, das vo digar qarisiqlar
tomizlonir.

Tomizlonmis ¢ugundur xiisusi dilimloyici masinlarda nazik
cubuglar (kosk) soklinda dogranir. Bu, sokarin diffuziya prosesinda
samorsli ¢ixarilmasma imkan yaradir. Diffuziya aparatlarinda 70—
75°C temperaturda su vasitosilo sokor maddesi g¢ugundur
dilimlorindan ¢ixarilir va naticads xam sirs alinir.

Xam sira avvalca ohong sudu ilo tamizlonir, daha sonra karbon
qazi1 ilo doyurularaq kalsium sokor birlosmalori soklindo
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cokdiriiliir. Bu proses “karbonatlasdirma” adlanir. Ardinca
sliziilmiis siro buxarlandirma aparatlarinda konsentrasiya edilir vo
“gaynadic1” bolmads kristallasma marhalasine kegilir.

Kristallagsmis sokor kiitlosi (magma) sentrifugal masinlarda emal
olunaraq sokor kristallar1 ayrilir, melas (sokor istehsali prosesinda
kristallagmadan sonra qalan, sokar va digoar maddslorlo zongin qalin
$iro) iSo ayrica toplanir. Son marhaloda sokar qurutma vo soyutma
sistemlarindan kegarok gablasdirma bdlmasine gondarilir.

Imisli sokor zavodu MDB mokaninda on miiasir sokor istehsali
muassisalorindan biridir. Zavodun texnoloji xatti Almaniya,
Danimarka vo Awvstriya istehsali olan avadanhgqlarla tochiz
olunmusdur. Burada avtomatlasdirilmis idaroetmo  sistemi
(SCADA) totbiq olunur ki, bu da batin proseslori real vaxt
rejiminds izlomoayas Vo optimallagdirmaga imkan verir.

Zavodun istehsal guci ilds 300 min ton sokor istehsalina imkan
verir. Istehsal xottinin osas hissalori asagidakilardir:

Yuyucu va das ayirict barabanlar

Dilimloyici masinlar

Diffuziya qullalori

Karbonatlasdirma kolonlar1

Buxarlandirma bloklar1

Kristallasdiric1 va sentrifugalar

Qurutma vs gablasdirma bolmalori

Imisli zavodunda enerji somoraliliyino xususi diggat yetirilir.
Diffuziya vo buxarlandirma proseslorindo yaranan istilik istilik
mubadils sistemlori vasitasilo geri qazanilir va digar morhalalorda
istifado olunur. Bu yanagma yanacaq sorfini 15-20% azaldur.

Tullantilarin  tokrar istifadesi do mihim istigamatdir.
Diffuziyadan galan gugundur galiqlart (pulpa) heyvan yemi kimi
emal olunur, melas iso spirt istehsali vo yem sonayesinds istifado
edilir. ©hong ¢okuntulari iss torpagin pH balansini (maye mihitin
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tursuluq vo goloviliyi arasindaki tarazliq soviyyasi) barpa etmok
ucuin kand tosarriifatinda tatbig olunur.

Istehsal prosesinin hor morholasinds  keyfiyyota nozarat
zavodun morkozi laboratoriyas1 torofindon hoyata kegirilir.
Laboratoriyada sokorin polarimetriya Gsulu (maye mohluldan
kecan is1q stiasmnin qiitblonma bucagmnin 6lgiilmasi yolu ilo sakarin
miqdarinin tayin edilmasi metodu) ilo tomizliyi, ritubat saviyysasi,
rong gostoricisi vo mikrobioloji tohliikasizlik parametrlori
yoxlanilir.

Zavodda 1SO 9001 keyfiyyat idaraetmo sistemi, 1SO 22000 gida
tohlikasizliyi sistemi vo HACCP (Tohliko Analizi vo Kiritik
Nozarot Noqtolori) standartlar1 totbiq olunur. Bu yanasma hom
daxili bazar, hom do ixrac Ugln rogabatgabiliyystli mohsul
istehsalina zomanat verir.

Olkonin sokar sonayesinin mévcud veziyystini tam anlamagq
ticlin yalniz texnoloji va agrotexniki amillori deyil, hom ds igtisadi
gostoricilori vo bazar strukturunu tohlil etmok vacibdir. istehsal
hocmlorinin doyismosi, idxal-ixrac balansi, istehlak meyllari vo
rogabst miihiti sektorun dayamigqliligmi miioyyan edon osas
parametrlordir. Bu g0storicilor hom daxili bazarin tominat
saviyyasini, hom do Azaorbaycanin beynoslxalq bazarlardaki
movqeyini formalagdirir.

2006-c1 ildo Imisli sokor zavodunun faaliyyoto baslamasi ilo
yerli sokor istehsalinda nozorogarpan artim miisahido olunmus,
lakin bu proses sonraki illords sabit templo davam etmomisdir.
2017-ci ildo sokor gugunduru istehsali 410 min ton soviyyasino
catmus, lakin 2023-cl ilds bu gostorici iki dofs azalarag 206,1 min
ton olmusdur.

Dovlat Statistika Komitasinin (DSK 2024) “Orzaq balanslar1”
moalumatlara asason: 20102023 dévriinds timumi sokar istehsali
13% azalmisdir.
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Xam sokor idxalinda geyri-sabitlik miisahido edilir: 2019—
2020-ci illorda azalma, 2021-2022-ci illorda artim, 2023-cl ilda isa
yenidon azalma bas vermisdir.

2010-cu ilo nisbaton 2023-cl ildo xam sokor idxali 20%
azalmigdir.

Sokor ixraci iso daha koskin enis gostormis, 2010-2023
arasinda 5,5 dofo azalaraq 40,7 min ton olmusdur.

Bu dinamika gostarir ki, istehsal vo ixrac gostoricilori idxaldan
asililig, xammal c¢atigmazligi vo bazar doyiskonliyi ilo six
olagolidir.

Statistik molumatlara go6ra, 2012-2023-ct il dovrinds
adambasina sokor istehlak1 19% artaraq 25,3 kq-a catmsdir. Ixracin
azalmasmma baxmayaraq, daxili istehlakin artmasit yerli
istehsalgilarin prioritetinin daxili bazara yonaldiyini gostorir.
Istehlakin artma soboblorini asagidakilar1 gdstormok olar:

» Ohali golirlorinin artmas1 ilo bagli qida istehlakinin
genislonmasi

» Qida sonayesindo (xususilo sirniyyat, mesrubat vo konserv
istehsalinda) sokorin asas xammal Kimi istifado olunmasi;

» Ovazlayici mohsullarin (bal, siini sirinlasdiricilor vo s.) bazarda
paymin halo Ki, mohdud olmasi.

Azorbaycanin sokor ixraci asason qonsu Olkalor vo regional
bazarlarla mohdudlasir. 2010-cu illorin avvallorindo Gurcistan,
Qazaxistan vo Yaxin Sorq Olkalori osas alicilar olmusdur. Lakin
2020-ci ildon etibaran rogabst giclonmis, xiisusilo Braziliya,
Tailand vo Hindistan kimi iri sokar ixracatgilarinin diinya bazarinda
giymotlori asagi salmasi Azorbaycan mohsullarinin rogabot
imkanlarmi1 mohdudlasdirmisdir.

Yerli istehsalgilarin beynalxalq bazarda tstunliik gazana bilmasi
deun:

» Mohsulun keyfiyyatinin  ISO vo HACCP standartlarina
uygunlasdirilmast;
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» Logistika vo daginma xarclorinin optimallasdirilmast;
» Region Uzra uzunmuddatli ticarat migavilalorinin baglanmasi
vacibdir.

Imisli sokor zavodu 6lks (izro yegano Sonaye miqyash sokor
istehsalgis1 kimi daxili bazarm qiymat formalagmasinda miihiim rol
oynayir. Yerli istehsalin mévcudlugu, qiymatlorin sabit qalmasina,
idxaldan asiliigin miioyyan godar azalmasina va fermerlor Ggln
satis bazarmin tomin olunmasina sorait yaradir.

Lakin xammal ¢atismazlig1 sababindan zavod illik talob olunan
300-350 min ton sokor ¢ugunduru hacmini tomin eds bilmir va
istehsal glictinin tam istifadesi mimkin olmur. Bu, ham daxili
bazarm tolobatinda idxal paymin qalmasma, hom do ixrac
potensialinin zaiflomasina gatirib ¢ixarir.

Sokar sanayesinin iqtisadi gostaricilori gostarir ki, bu sahanin
dayaniqli inkisafi tiglin osas prioritet xammal tominatinda idxaldan
asililigin minimuma endirilmasi, yerli istehsalin genislondirilmasi
Vo beynalxalq bazarda rogabst gabiliyystinin artirilmasidir.

Sokar sonayesinin igtisadi shamiyystina baxmayarag, onun
dayanighi inkisafina mane olan bir sira sistemli problemlor
mdvcuddur.  Bu  ¢aotinliklor  hom  xammal  bazasinin
formalasmasinda, hom do istehsal prosesinin davamliliginda 6ziinii
gOstarir. Ogar bu problemlar holl edilmazss, sektorun ragabot
gabiliyyati zaifloyacok, idxaldan asililiq iss artacaq.

Azorbaycanin gokor sonayesi Uglin osas xammal sokor
¢ugundurudur. Lakin 2020-2023-cii illordo ¢ugundur okin
sahalorinin azalmasi naticosinds daxili xammal istehsali zavodun
tam glci ilo islomasini tomin etmir. MOvcud mohsuldarhq (orta
hesabla 300-350 sentner/ha) potensialdan asagidir vo bir ¢ox
hallarda texnoloji tolobloro cavab vermir. Noticodo xammal
catigmazlig1 sababindan zavodun illik istehsal proqrami ya qismon
icra olunur, ya da xam sokor idxalia miiraciat edilir.
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Sokar ¢ugundurunun yiiksok mohsuldarligla yetisdirilmasi ¢tin
stabil suvarma sistemi vacibdir. Lakin movcud suvarma
infrastrukturu bir sira arazilordo kéhnalmis, nasos stansiyalar1 vo
kanallar istismar middstini coxdan basa vurmusdur. Bundan slavs,
muasir su gonast texnologiyalar1 (damcili suvarma va S.) halo genis
totbig olunmur. Bu, ham su itkilorina, ham do mohsulun keyfiyyot
gostaricilorinds zaiflomoya sobab olur.

Sokor ¢ugunduru istehsali uzun vegetasiya miiddatino va
yuksok maya doayarina malikdir. Bu saboabdan bir ¢cox fermerlor bu
mohsulu okarkan risk gorir vo daha stratli galir gatiron bitkilora
usttinluk verir. Movcud subsidiyalar vo alig qiymatlori fermerlor
Uclin yetarinca calbedici deyil. ©lava olaraq, texnika parklarmin
yenilonmosi  vo  fermerloro  giizostli lizing imkanlarinin
genislondirilmasi istigamatinds islor zoifdir.

Xammal c¢atigmazhigi vo mdvsimi istehsal sabobindan
Azorbaycanin sokor sonayesi mioayyan dorocodo xam sokor
idxalindan asilidir. Xiisusilo Braziliya vo Tailand Kkimi iri
ixracat¢ilardan alinan xam sokorin diinya bazarinda qiymot
doyiskanliyi daxili bazarda qiymot sabitliyina monfi tasir gostors
bilor. Bu asililig hoam da 6lkanin orzaq tohlikasizliyi strategiyasi
tictin risk yaradir, ¢ilinki xarici bazarlardaki hor hans1 mohdudiyyat
(ticarat embargosu, nogliyyat Xorclorinin artmasi vo S.) daxili
tominati ¢atinlosdirs bilor.

Sokar sonayesinin mévcud problemlarinin halli istigamotinda
kompleks todbirlar talob olunur. Buraya daxili xammal istehsalinin
artirilmasi, suvarma vo texniki tominatin modernlosdirilmasi,
fermerlor tgiin igtisadi stimullarm giiclondirilmasi vo idxaldan
asililigm minimuma endirilmasi daxildir. Bu addimlar atilmadiqca,
sektorun uzunmiiddotli dayanigligi tomin edilo bilmoz.

Movcud problemlorin  diuzgun diagnozu onlarin  hoallino
yOnolmis sistemli tadbirlorin hoyata kegirilmasini zoruri edir. Sokor
sonayesinin rogabat gabiliyyatini qorumaqg vo golocokdo daha
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dayanigli inkisafin1 tomin etmok Ugln istehsaldan bazar siyasatino
godar bitin marhalalords islahatlara vo innovativ yanagmalara
ehtiyac var.

Sokor c¢ugunduru istehsalinin davamli inkisafi {iglin asas
prioritet  okin  saholorinin  artirilmast  vo  mohsuldarhigin
yuksaldilmasidir. Bunun Ugiin kond tosorriifat1 bolgiilori Uzra
optimal okin planlamast aparilmali, torpaq munbitliyinin
gorunmasi li¢iin aqrokimyavi tadbirlor giiclondirilmalidir. Yuksak
mohsuldar toxum sortlarmin istifadasi, Xastalik va zararvericilora
davamli hibritlarin tatbiqi do mohsuldarligi shomiyyatli daracads
artiracaqdir.

Su tominati sokar ¢ugundurunun mohsuldarlig: ti¢iin holledici
amildir. Kohnolmis meliorasiya vo irrigasiya infrastrukturu muasir
texnologiyalarla avoz edilmolidir. Damcili suvarma vo yagmurlama
sistemlarinin totbiqi su ehtiyatlarmm somorali istifadasini tamin
etmoklo yanasi, moahsul keyfiyyatini do yiksaldocokdir. Dovlot
torafindon irrigasiya layihalorino guzoastli kreditlor ayrilmasi va
beynalxalqg maliyys qurumlarinin (FAO, IFAD, Diinya Banki)
texniki doastoayindan istifado edilmasi vacibdir.

Fermerlorin maddi imkanlar1 bozon miiasir texnikaya ¢ixisi
mohdudlasdirir. Bu sababdon dovlst torsfindon ¢ugunduryigan
kombaynlarm, sapin vo becarms avadanliglarinin giizastli sortlorlo
lizing yolu ilo verilmosi, homginin texniki modernizasiya
programlarinin - geniglondirilmosi nozords tutulmahidir. Miiasir
texnika mohsul itkilorini azaldir, yigim middatini qisaldir vo
xarclori optimallasdirir.

Sokar gugunduru istehsali tizro subsidiyalarin artirilmasi, alis
giymatlorinin  bazar soraitine uygun indekslosdirilmosi vo
uzunmuddstli migavilo mexanizmlarinin tatbigi fermerlori bu
sahaya coalb edos bilor. Bundan olave, ixrac yonumli istehsal Gglin
vergi guzostlori vo beynalxalq sorgilords istirak xarclorinin gisman
qarsilanmasi da rogabat gabiliyyatini yiksaldocokdir.
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Sonayenin inkisafi yalniz iqtisadi deyil, “Yasil iqtisadiyyat”
prinsiplorina uygun ekoloji baximdan da dayaniqli olmalidir. Bu
mogsadlo sokor zavodlarinda enerji somorali texnologiyalarin
totbiqi, tullantilarin (masalon, melas vo gugundur qirintilarr) yem
Vo  bioenerji  istehsalinda istifadosi, homginin  karbon
emissiyalarinn  azaldilmasma  yonalmis  todbirlor  hoyata
kecirilmolidir. Bu yanasma hom ekoloji risklori azaldacag, hom da
olava golir manbolori yaradacaqdir.

Inkisaf perspektivlori yalniz ayri-ayr1 tadbirlordon ibarat deyil,
butin istehsal zoncirinin — xammal yetisdirilmosindon son
mohsulun satigina qodar — inteqrasiyali sokilds idars olunmasini
tolob edir. Belo yanagma Azorbaycan sokor sonayesinin daxili
bazarda movgelorini  mdhkomlondiracok, ixrac potensialini
artiracaq Vo arzaq tohlikasizliyina uzunmuddatli téhfs veracokdir.

Azorbaycan sokor  sonayesinin  rogabot  gabiliyyatinin
yuksaldilmasi ii¢iin yalniz daxili islahatlar kifayot deyil. Muasir
qlobal bazar soraitinds, beynoalxalq tocriibalordon 6yronmoak vo
ugurlu modellori milli realliglara uygunlasdirmaq vacibdir.
Diinyada sokor istehsali vo emalinda lider mévgeds olan élkalarin
strategiyalar1 hom istehsal texnologiyalari, hom do bazar siyasati
baximindan Azarbaycana muhim toévsiyslor verir.

Qlobal sokar sonayesi uzun illor arzindo mixtalif iglim,
cografiya vo iqtisadi modelloro uygun sokildo formalasib.
Diinyanin forgli bolgalorinds totbiq edilon istehsal vo idarsetma
yanagmalart hom texnoloji saviyys, hom do bazar strategiyalari
baximindan bir-birindon forglonir. Bu tacriibalora nozor salmag,
Azaorbaycanin sokar sonayesinin goalocok inkisaf istiqgamatlorini
mioyyanlosdirmok tiglin mithiim baza yaradir. Mohz buna goérs do,
indi qlobal miqyasda ugur qazanmig bir ne¢o aparict 6lkanin
modelina noazar yetirok.

Braziliya — gams sokari va bioenerji inteqrasiyasi
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Braziliya diinyanin on boyik sokor istehsalgisi  vo
ixracat¢ilarindan biridir. Burada soker gamisindan istehsal olunan
mohsullar yalniz qida sonayesino deyil, hom do bioetanol
istehsalina yonoldilir. Bu model “sokor + enerji” kombinasiyasina
osaslanaraq, mohsulun slave doyorini artirir vo bazar risklorini
azaldir. Istehsal proseslorinds tullantilarin enerji istehsalinda
istifadasi (bagas - sokor ¢ugunduru vo ya sokor gamisi emal
edildikdon sonra qalan lifli bitki qaliglarinin yandirilmasi) ekoloji
dayanmqlig: giiclandirir.

Almaniya — cugundur sokari va yiiksak texnologiyalar

Almaniya Avropada sokor c¢ugundurundan istehsal {izro
liderlordondir. Burada mohsuldarligin yiiksok olmas1 miiasir
aqrotexniki metodlar, ragomsal idarsetmo sistemlori vo torpaq
miinbitliyinin ~ qorunmasina  yonalmis  siyasot  naticasindo
mumkanddr. Almaniya fermerlori istehsal kooperativlori vasitasilo
zavodlarla birbasa miiqavilolor baglayir, bu da xammal tominatinda
sabitlik yaradir.

Turkiya — dovlat-6zal sektor amokdashgi

Turkiyads sokor sonayesi hom dovlsto moxsus, hom do 6zal
zavodlar torofindon idaro olunur. Burada “Sokor Qanunu”
cargivasindo istehsal kvotalari, giymat tonzimlonmasi vo fermerlora
subsidiyalar kimi mexanizmlar totbig olunur. Bu sistem ham daxili
bazarm tolobatimi1 6domoays, hom do ixrac imkanlarini qorumaga
yonalib.

Beynolxalqg tacriiba gostarir ki, rogabstgabiliyyatli sokor ixraci
tglin yalniz xammal istehsali kifayst deyil. Ugurlu o6lkalor
asagidaki istiqamatlori prioritetlogdirir:

» Mohsul mixtaliflosmasi — xam sokor, ag sokar, sokar pudrasi,
gond, melas, bioetanol va yem olavalori kimi mohsul ndvlarinin
paralel istehsali.
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» Brend yaratma — milli sokor markalarmin xarici bazarlarda
movgelondirilmoasi (“Brazilian Sugar”, “Beet Sugar from
Germany” kimi niimunalar).

Logistika Ustunliyl — istehsal ~miusassisalorinin ixrac
limanlarma, domir yolu Xatlorina vo asas magistral yollara birbasa
baglanmast mohsulun daginma miiddatini va xarcini shomiyyatli
doracado azaldir. Bu, xiisusilo hocmi boyik, amma tez xarab
olmayan sokar kimi mohsullar Gg¢lin rogabat istiinliiyii yaradir.
Masalon, zavodun yaxinliginda yerlogon domir yolu qovsaqlart vo
ya doniz limanlari, konteynerlo dasinma imkanlarini artirir, ixrac
prosesini daha cevik va planli edir. Eyni zamanda bu infrastruktur,
movsiimi istehsal sigrayislarinda yaranan yiiklonmonin effektiv
idaro olunmasina da sorait yaradir.

Ticarot migavilolori —  beynolxalq bazarlara ¢ixis1
asanlagdirmaq vo mahsulun giymet ragabatliliyini gorumag tgin
ikitorofli vo coxtorofli igtisadi omokdaslhq sazislori mihim
ohomiyyat dasiyir. Belo miqgavilalor  ¢argivesinds  ixrac
risumlarinin azaldilmasi, texniki baryerlorin aradan galdirilmasi vo
qarsiligh sertifikat taninmasi kimi mexanizmlor tatbig olunur. Bu,
mohsulun ham yaxin region bazarlarina, ham dos uzaq 6lkslors daha
sorfali sortlorlo ¢atdirilmasina imkan verir. Naticodo, istehsalgilar
daha genis bazar seqmentlarino daxil ola bilir, ixrac hacmlari artir
Vo daxili istehsalin dayaniqliligt méhkamlanir.

Azarbaycan cun beynslxalq tacriibslordan yararlanaraq on real
Vo uygun istiqgamatlor agagidakilar hesab etmok olar:
> Diversifikasiya — sokor istehsalini yalniz daxili bazara deyil,

region Olkalorino ixrac yonimliu qurmag; melas vo bioetanol

istehsalini inkisaf etdirmok.

» Kooperativgilik — Almaniya modelina boanzor fermer—zavod
omokdasligi sisteminin qurulmasi; xammal tominatinda
davamlilig.
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» Yasil texnologiyalar — Braziliya niimunasinds oldugu kimi,
tullantilardan enerji istehsali vo karbon izinin azaldilmast.
> [Institusional tonzimloma — Turkiya modelindaki kimi, kvota,
giymot sabitliyi vo subsidiyalarin ganuni osasda davamli
sokilda totbiqi.
> Beynoalxalq marketing — “Made in Azerbaijan” brendi ilo region
bazarlarinda forqlonan, sertifikatl sokor mohsullarinin tanitima.
Braziliyanin innovativ bioenerji inteqrasiyasi, Almaniyanin
yuksok texnologiyali vo kooperativ asasli modeli, Turkiyanin
dovlot-6zal  omokdashigr prinsiplori  birlikdo — gotirildikdo,
Azorbaycan sokor sonayesinin hom daxili bazarda mdvgeyini
guclondira, ham do ixrac potensialin1 genislondira bilor. Bu
modellorin uygunlagdirilmasi, hom kond tesorriifati sektorunun
golirliyini artiracaq, ham doa arzaq tohlikasizliyinin tominins toéhfo
veracakdir.

Sokar sonayesinin butin asas marhalalori, igtisadi gostaricilari
Vo inkisaf meyllori nazordon kegirildikdon sonra, artiq timumi
monzarani doyarlondirib asas naticalori formalasdirmaq va galocak
Ucln prioritet istigamatlori miiayyanlosdirmoak olar.

Azorbaycanin sokor sonayesi, xususilo Imisli sokor zavodunun
foaliyyati, son illordo Olkonin orzagq tohliukasizliyinin tomin
edilmasinds vo kond tesaorriifat: istehsalinin diversifikasiyasinda
miihiim rol oynayib. Yerli istehsal imkanlar1, har no godor xammal
tominat1 baximindan moahdudiyyatlorlo Uzlossa do, daxili bazarin
tolobatinin shamiyyatli hissasini qarsilayir. Texnoloji baximdan
zavod miasir emal xatlori, avtomatlagdirilmis idaroetmo sistemlori,
enerji somoaraliliyi va tullantilarin tokrar istifadasi kimi tstlnliklora
malikdir. Bununla yanasi, ISO vo HACCP kimi beynslxalq
standartlarin totbigi, mohsul keyfiyyotinin diinya bazarlarmmda
rogabat gabiliyyatini artirir.

Igtisadi gostaricilor baximindan, illik sokor istehsal hacmi vo
idxal-ixrac balansi son illordo stabillosmo meyli gostorss do,
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xammal idxalindan yiiksok asililiq senayenin dayaniqliligi ii¢lin

risk yaradir. Adambasina sokor istehlaki gostaricilari isa beynalxalq

orta saviyyays yaxindir.

Sokor sonayesi bir torofdon kond tasorriifati sektorunun
modernlogsmasino tokan verir, digar torofdon iss regionlarda
mosgullugun artirilmasi, infrastrukturun yenilonmasi vo logistika
xidmatlorinin ~ geniglonmosi  baximmdan ohomiyyat dasiyrr.
Zavodun foaliyyati yalniz sokor istehsali ilo mohdudlasmir —
melas vo bagas kimi yan mohsullarin sonaye vo enerji istehsalinda
istifadasi alavs igtisadi doyar yaradir.

Golocokds sonayenin inkisafi tliclin asagidaki istigamatlor 6no
CIXIT:

» Xammal  tominatinin  giliclondirilmasi:  daxili  sokar
cugundurunun okin sahasinin vo istehsalinin artirilmast va
fermerlor tictin daha somorali subsidiyalar.

» Texniki modernizasiya: yeni texnologiyalarin totbigi ilo
mohsuldarligin va enerji ssmaraliliyinin ylksaldilmasi.

> Ixrac imkanlarmmn genislondirilmosi: regional bazarlara ¢ixis
Va ticarat migavilalorinin potensialindan istifads.

» Davamliliq va yasil iqtisadiyyat: tullantilarin tam emal1, barpa
olunan enerji moanbolorindon istifado vo ekoloji tasirlorin
minimuma endirilmasi.

Sokor sonayesi Azorbaycanin orzaq tohlikasizliyi, kond
tosorriifatinin  diversifikasiyasi vo emal Sonayesinin inkisafinda
strateji rol oynayan saholordon biridir. Bu sektor tokco daxili
tolobat1  6domoklo  kifayatlonmir, hom do kond yerlorinds
mosgullugun artirilmasma, fermerlorin  golir  imkanlarmin
geniglonmasine Vo regionlarm iqtisadi foalligmin yiiksalmasina
muhtm tohfs verir.

Son illordo hoyata kegirilon modernizasiya layihalori va
texnoloji  yeniliklor, mohsuldarhgin  artmasma, keyfiyyot
standartlarinmn  yiiksoldilmasine  vo  istehsal  proseslarinin
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samaraliliyinin tomin olunmasina sorait yaradib. Bununla bels,
xammal tominatinda idxaldan asililiq, suvarma infrastrukturu
problemlari va beynalxalg ragabat soraiti kimi ¢agiriglar halo do 6z
aktualligini saxlayir.

Golocokda mogsadydnli dovilet dostoyi, fermerlor Ggln
iqtisadi stimullar, “yasil iqtisadiyyat” prinsiplarina asaslanan
istehsal texnologiyalar1 va ixrac yonimli strategiyalar vasitasilo bu
sahanin potensiali tam reallasdirila bilor. Bu yolla sokor sonayesi
yalniz  daxili bazarda movqelorini  mohkamlondirmaklo
galmayacag, ham do beynalxalq arenada Azarbaycan brendinin
rogabat giiciinii artiraraq o6lko iqtisadiyyatina daha boyiik vo
davamli tohfolor veracok.

OIsas anlayislar
Sokar cugunduru — Sokor istehsali {igiin asas kond tosorriifati
bitkilorindan biri; yiksak sokoar torkibli kok yumrulari ils taninir.
Sokar qamms1 — Tropik va subtropik iglimlords yetison, sokorin
digar asas xammal manbayi.
Agrotexniki tadbirlar — Bitkilorin mohsuldarligini artirmaq tigiin
tatbig olunan okin, glbraloms, suvarma vs digar kond tosorriifati
texnologiyalar.
Melas (molasses) — Sokar istehsali zamani ayrilan, tarkibinds sokar
qaliglar1 olan qat1, gohvayi rongli maye yan mohsul.
Bagas (bagasse) — Sokor qamisinin sirasi sixildigdan sonra qalan
lifli bitki qaligi, adoton enerji istehsalinda vo heyvan yemi kKimi
istifads olunur.
pH balans1 — Mohlulun tursulug vo ya goloviliyini gostoron
gostarici (0—14 arasinda doyisir).
Polarimetriya Usulu — Sokorin migdarini toyin etmok ii¢iin isigin
qutblosma bucaginin 6l¢iilmasine asaslanan analitik metod.

246



ISO vo HACCP standartlarm — Beynolxalq keyfiyyat vo
tohlikasizlik standartlari; moahsulun beynslxalq bazara ¢ixisinda
vacib rol oynayrr.

Idxaldan asiihq — Istehsal prosesindo istifade olunan xammalin
osas hissasinin xarici 0lkalordan gatirilmasi hali.

Ixrac yoniimlii istehsal — Mohsulun yalniz daxili bazar iiciin deyil,
eyni zamanda xarici bazarlara satilmasma fokuslanan istehsal
strategiyast.

Yasil iqtisadiyyat — Tobioto zorori minimuma endiran, enerji
somoraliliyi vo tullantilarm tokrar istifadesino osaslanan igtisadi
model.

Sokar pudrasi — adi kristall sokarin incs tyiidiilmis formasidir.
Osason gonnadi momulatlarinda, bazoklords va tez hall olunma
tolob edon hallarda istifads olunur.

Bioetanol — biokitlodan (masalon, qargidali, soker qamisi, bugda
va digar bitkilordan) fermentasiya yolu ilo alinan maye yanacaqdir.
Osason nogliyyatda benzinlo qarisiq kimi istifado edilir va
alternativ enerji moanbayi hesab olunur.

Seminar vo diskussiya suallari

1. Azorbaycanda sokor sonayesinin idxaldan asililigimi azaltmaq
liclin hans1 strateji vo institusional islahatlar hoyata kegirilo
bilor?

2. Imisli soker zavodunun xammal tominatinda yerli istehsalin
payin1 artirmaq {ligiin hansi aqrotexniki va iqtisadi tadbirlor daha
somorali ola bilor?

3. Suvarma infrastrukturunun = modernlogdirilmasi  sokor
cugunduru mohsuldarli§ina va istehsal xarclorine hansi tasirlori
gdstora bilor?

4. Sokor sonayesindo “yasil iqtisadiyyat” prinsiplorinin totbiqi
ekoloji, sosial vo igtisadi baximdan hansi iistiinliiklori tomin edo
bilor?
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5. Azorbaycan soker sonayesinin ragabat qabiliyystini artirmaq
liclin beynolxalq tocriibodon hanst texnoloji vo toskilati
elementlori monimsoys bilor?

6. Sokor bazarinin daxili vo xarici seqmentlorindo qiymot
sabitliyini qorumaq TUg¢iin hanst dovlet tonzimlomo
mexanizmlori effektiv ola bilor?

7. Sokor sonayesindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi istehsal
prosesing vo bazar paymin artirilmasina neca tasir géstors bilor?
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Mdévzu 12
9nanavi kand tasarriifat1 sanayelari: tutunculik va
cayegihq

Tiitlingliliik vo ¢ayciliq Azarbaycanda ononovi kond tosarriifati
saholori sirasinda miithiim yer tutur. Bu sahalor ham kond yerlorinda
mosgullugun tomin edilmosinda, hom da 6lkonin ixrac potensialinin
genislondirilmasindo shomiyyatli rol oynayir. Tiitiingiiliik tarixon
Azorbaycanin miixtolif bolgalorindo, xiisusilo Soki-Zagatala, Qax,
Zaqatala, Balakon vo Qusar rayonlarmda genis yayilmisdir.
Cayciliq iso osason Lonkoran vo Astara rayonlarmin iqtisadi
ixtisaslagsmasinda holledici sahadir. Hazirda bu iki istigamat orzaq
tohliikosizliyinin ~ tomininds, kond  tosorriifati  istehsalinin
saxolondirilmosindo vo ixracin artirilmasinda strateji ohomiyyat
kasb edir.

Tiitlin vo ¢ay mohsullarinin diinya bazarinda stabil tolobi vo
yiiksok olavo doyor yaratmaq potensiali bu sahslorin inkisafini
prioritet istiqgamatlordon birina ¢evirir. Homginin, Diinya Ticarat
Toskilatma (UTT) daxil olma perspektivlori fonunda kond
tosorriifatinin rogabat gabiliyyotinin artirilmasi zorurati tiitlingliliik
va ¢ayciligin modernlosdirilmasini tolob edir.

Azorbaycanin cografi mévqeyi vo tobii-iqlim soraiti hom tiitiin,
hom do c¢ay bitkisinin yliksok keyfiyyoatlo yetisdirilmosi tigln
olverisli imkanlar yaradir.

Tiitiin: Isti yay movsiimii, kifayst qodor giinos isig1, yiingiil
mexaniki torkibli torpaqlar vo vegetasiya dovriinds nisbi riitubotin
optimal saviyyesi keyfiyyatli yarpagq tiitliniin yetisdirilmosino sorait
yaradir.

Cay: Lonkoran-Astara zonast riitubstli subtropik iglime
malikdir, illik yagmti1 1600—1800 mm arasinda doyisir vo miilayim
qis soraiti cay kollarmin ilboyu vegetasiyada qalmasina imkan
verir. Bu zonada giines radiasiyasinin intensivliyi vo temperatur
rejimi cay yarpaqlarmin biokimyovi torkibino miisbot tosir gostorir.

Bu istiinliiklor Azarbaycanin regionlar iizro ixtisaslasmasinda
tiitlingiilik vo cay¢ilifin méhkom mdvqeyini tomin etmisdir.
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Noticado, kond tosorriifatinin digor sahalori ilo yanasi, bu saholor
hom daxili bazarm tominatinda, hom do ixrac golirlorinin
formalagmasinda miihiim yer tutmaqdadir.

Titlingiilik vo cayciliq yalniz xammal istehsali ilo
mohdudlagmir, hom do genis emal sonayesini vo xidmot sektorunu
ohato edir. Tiitin mohsullarinin emali vo siqaret istehsali daxili
bazarin tolobatini 6domokls yanasi, ixrac iigiin do potensial yaradir.
Cayciliq iso emal zavodlarinda quru cay istehsali, gablasdirma va
brend formalasdirilmasi ilo 61ks iqtisadiyyatina slave doyar qatir.

Bundan slavs, hor iki saho kond yerlorindo shali tiglin mévsiimi
vo daimi is yerlori yaradir, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina
tohfo verir. Kond tosorriifat1 mohsullarmin diversifikasiyasinda
tiitlin vo cayc¢ilig miithiim rol oynayaraq orzaq ve qeyri-orzaq
mohsullarinin  balansli istehsal strukturunun formalasmasina
xidmot edir.

Cayciliq 6lkomizin kond tosorriifatinda 6ziinomoxsus yeri vo
zongin ananalori olan sahalordon biridir. Onun tarixi inkisaf yolu,
iqtisadi ohomiyyati vo mdévcud voziyyeti lizro tohlil aparmaq bu
sahonin potensialini vo qarsidaki imkanlar1 daha dorindon
anlamaga sorait yaradir.

Cay bitkisi Azorbaycanin kond tosorriifati tarixindo hom
iqgtisadi, hom do modoni baximdan miihiim mdvqgeyo sahibdir.
Olkomizin conub bdlgasinin subtropik iqlim soraiti, miinbit
torpaqlar1 vo bol su ehtiyatlar1 bu bitkinin becarilmasi li¢iin olverigli
tobii baza formalasdirir. Cay yalniz kond tosorriifatt mohsulu kimi
deyil, hom do sosial-madani hayatin bir hissasi olaraq uzun illor
orzinds comiyyatin glindslik moigatine daxil olmusdur. Cayciligin
inkisaf  tarixi ~ Azorbaycan kond tosorriifatinin  imumi
transformasiya morhoalsloari ilo six baghdir.

Azorbaycan ¢ayciliginin formalagmasi vo kiitlovi inkisafi mohz
Sovet ittifaq1 dovriinda bas vermisdir. 1930—40-c1 illorde aparilan
aqrar siyasat noticosindo Lonkoran, Astara, Masalli vo Calilabad
rayonlarinda iri ¢ay plantasiyalar1 salinmis, ¢ay emali fabriklori
istifadoyo verilmisdir. Bu dovrdes ¢ayciliq xiisusi dovlot diqgeti ilo
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dostoklonmis, mohsuldarligin artirilmas: tiglin seleksiya iglori,
suvarma infrastrukturu vo mexanizasiya todbirlori hoyata
kegirilmigdir.

1970-80-ci illor caygiligin “qizil dovri” hesab olunur. O
zamanlar illik ¢ay yarpagi istehsali 30-35 min ton soviyyasino
catmus, daxili bazarmn tolobat1 tam tomin olunmus, hotta SSRi-nin
digor respublikalarina ixrac hoyata kegirilmisdir. Dovlot sifariglori
vo planli iqtisadiyyat modeli bu sahados sabitliyi tomin etso do, bazar
rogabatinin  zoifliyi  ve  innovasiyalarm mohdud  totbiqi
uzunmiiddatli perspektivds struktur problemlor yaratmisdir.

1991-ci illordo SSRi-nin dagilmast ilo planlh tosorriifat sistemi
do logv olundu. Dovlot subsidiyalarinin kasilmasi, tosorriifatlarin
0zollogdirilmosi vo idaroetmods xaosun yaranmasi ¢ayciligda
kaskin gerilomaya sobob oldu. Cay plantasiyalarmin okin sahalari
suratlo azaldi, movecud ¢ay emal fabriklorinin bir qismi faaliyyastini
dayandirdi. Bu dovrdos yerli istehsal daxili bazar tolobatini qarsilaya
bilmodiyi ti¢iin Olkoyo Hindistan, Sri-Lanka vo Keniya kimi
Olkolordon iri hocmdo ¢ay idxali baslad:.

Statistik molumatlara gora, 1990-c1 illorin ortalarinda istehsal
hacmi ovvolki soviyyadon 5—6 dofo azalmisdi. Xiisuson suvarma
infrastrukturu, aqrotexniki qullug vo  keyfiyyotli ting
materiallarmin ¢atismazlig1 sahonin barpasini ¢otinlosdirirdi.

2000-ci illordon etibaron dovlot dostayi ilo caygiligda borpa
proseslori basladi. Istehsal hocmi todricon artsa da, idxaldan asililiq
halo do yiiksok olaraq qalmaqdadir. Cadval 1.-do gostorilon statistik
molumatlara asason, 2005-2023-cii illor orzindo ¢ay istehsalinda
Umumilikde miisbat artim tendensiyast miisahido olunur, lakin
idxal hacmi hals do daxili bazar tolobatinin bdyiik hissosini tomin
edir. Ixrac iso ¢ox mohdud hocmds, osason Rusiya va qonsu
Olkolors yonolmisdir.

Cadval 1. Azorbaycanda cay istehsal, idxali vo ixracinin
dinamikasi (2005-2023)
| illor | istehsal (ton) | idxal (ton) | ixrac (ton) |
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2005 1200 7500 150
2010 2050 9200 210
2015 3100 10500 250
2020 4400 12000 320
2021 4900 12500 340
2022 5200 12800 360
2023 5500 13100 380

Monba: DSK-nin moalumatlari asasinda muollif tortibati

Cadval 1-ds toqdim olunan molumatlar gosterir ki, 2005-2023-
clii illor orzindo Azorbaycanda cay istehsali morhololi sokildo
artmisdir. 2005-ci ildo 1,200 ton olan istehsal hocmi 2023-cii ildo
5,500 tona cataraq toxminon 4,5 dofo yiiksolmisdir. Bu artim dovlot
dastayi, infrastrukturun yaxsilasdirilmast vo ¢ay plantasiyalarinin
barpasi ils bagl tadbirlorin naticasi kimi qiymatlondirils bilor.

Idxal gostaricilori iso istehsal artimina baxmayaraq yiiksok
soviyyado gqalmaqdadir. Bu, daxili bazarin halo do boylik hissosinin
xarici mohsullarla tomin olundugunu gostorir. Eyni zamanda ixrac
hacmlarindo do miisbat dinamika miisahido olunur — 2005-ci ilds
150 ton olan ixrac 2023-cii ilds 380 tona qodoar yiikksalmisdir.

Umumilikdo, roqomlor gdstorir ki, ¢ayciliq sahosindo miisbot
inkisaf tendensiyast movcuddur, lakin idxaldan asililig holo do
yiiksok olaraq qalir vo bu istigamotdo istehsal giliciiniin artirilmasi
vacibdir.

Azorbaycan hokumoti cayciligi kond tosorriifatinin prioritet
istigamotlorindon biri kimi miioyyon etmisdir. 2018-ci ildo
tosdiqlonmis “Azorbaycan Respublikasinda ¢ayciligin inkisafina
dair 2018-2027-ci illor iigiin Dovlet Programi” ¢ay istehsalini
2027-ci ilo qgodor 3 dofo artirmagi, emal miiassisalorinin
modernlogdirilmasini vo ixrac imkanlarmin genislondirilmosini
hadoflayir. Proqram cor¢ivoasinds fermerlors subsidiyalar, giizostli
kreditlor, yliksokkeyfiyyatli tinglorin  verilmosi, suvarma
sistemlorinin yenilonmasi kimi tadbirlor hayata kecirilir.
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Hiiquqi bazada kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina va
emalina dair gqanunvericilik ¢ayciligin inkisafina olverisli miihit
yaratsa da, icra mexanizmlorinds miioyyan bosluglar qalmaqdadir.

Hazirda cay istehsali ilo mosgul olan osas miiossisolor
sirasinda “Astaracay” MMC, “Azar¢ay” ASC vo Lonkoran, Astara
bolgolorindo foaliyyst gostoron bir swra 0zal ¢ay fabriki vo
plantasiyalarimi qeyd etmok olar. Bu miiassisolor hom anonavi quru
cay, hom do paket ¢ay istehsali ilo moasguldur. Onlarmn bir qismi
hom yerli bazara, hom do ixrac {i¢iin istehsal hoyata kecirir. Son
illords cay mohsullarinda ekoloji tomiz, orqanik sertifikatli istehsal
niimunoalorinin  artmas1 sahonin beynoalxalq bazarlara ¢ixis
imkanlarini genislondirir.

Beloliklo, istehsal, idxal va ixrac gostaricilorinin tohlili gostorir
ki, cayciliq sahasindo miioyyan iroliloyislor oldo edilso do,
potensialin  tam reallagdirilmasi {i¢iin holo genis imkanlar
movcuddur. Bu imkanlardan somoroli istifado etmok {iciin, ilk
novbado, cay bitkisinin aqrobioloji xiisusiyyetlorini vo okin
texnologiyasini dorindon anlamaq vacibdir. Ciinki iglim va torpaq
sortlori, mohsuldarlhiga tosir edon aqrotexniki todbirlor, homginin
bitkinin uzunmiiddotli mohsulvermo dovrii sektorun iqtisadi
somoaraliliyini birbasa miioyyanlosdirir.

Cay bitkisi (Camellia sinensis) yarpaqlarindan istehsal olunan
cay mohsulu ilo yanasi, iqlim vo torpaq soraitino garsi yiiksok
seciciliyi ilo taninir. Optimal inkisaf ti¢lin illik orta temperaturun
13-15°C-don asag1 diismomaosi vo vegetasiya dovriindo 22-28°C
arasinda olmas1 vacibdir. Bitki yiiksok riitubata ehtiyac duyur. Illik
yagmt1 migdar1 1800-2000 mm. soviyyasindo olmali, riitubat ilin
biitiin fasillorindo nisbaton borabor paylanmalidir. Azorbaycanda
bu taloblors on uygun orazilor Lonkoran-Astara zonasidir.

Torpaq baximmdan c¢ay bitkisi yiingiil, yaxsi hava vo su
kegiran, zongin humuslu torpaqlarda daha yaxsi inkisaf edir.
Optimal torpaq reaksiyast pH (hidrogen potensiali — mohlulun
tursuluq vo ya qoloviliq doracosini gostoron miqyas) 4,5-6,0
arasinda olmalidir, ¢linki neytral vo ya golovi torpaglar bitkinin
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qida maddslorini monimsomasini zsifladir. Torpaqda orqganik
maddolorin miqdar1 yiiksok olduqda yarpaq keyfiyysti artir vo
kofein, tanin kimi maddslorin sintezi giliclonir.

Cay yarpaglarinin keyfiyyati bir sira bioloji vo aqrotexniki
amillordon asilidir. Yiiksok keyfiyyotli ¢ay ligiin asas gostoricilor
yarpagin incaliyi, otri, tanin vo kofein miqdaridir. Keyfiyyats tosir
edon amillor arasinda:

1. Sort xiisusiyyotlori — Yerli seleksiya sortlar1 (masolon,
“Azorbaycan-17, “Azorbaycan-2") iqlims davamlidir vo yiiksok
keyfiyyat verir.

2. Toplama vaxti—On yaxsi keyfiyyot yaz-yay aylarinda toplanan
gonc tumurcuqlarda olur.

3. Agrotexniki qullug — Alaq otlarinin tomizlonmasi, giibrolomo
va suvarma keyfiyyato birbasa tasir edir.

Mohsuldarliq okin sixligi, aqrotexniki qulluq soviyyesi vo
bitkinin yas1 ilo s1x baglidir. Normal soraitds, mohsuldarliq hektara
812 ton yas yarpaq arasinda doyisir. Iri tosorriifatlarda bu gdstorici
daha yiiksok ola bilar, lakin keyfiyyat gostoricilori qorunmalidir.

Cay bitkisi okinindon sonra tam mohsulvermo morholosino
catmaq Ucun 3—4 il tolob olunur. Bu dévrdo yalniz formalasdirici
budama vo bitkinin kdk sisteminin inkisafi iig¢lin aqrotexniki
todbirlor goriliir. Bitki 7-8 il orzindo yliksok mohsuldarliq verir,
bundan sonra iso mohsuldarliq todricon azalir.

Igtisadi baximdan bu dovriin somarali idars olunmasi vacibdir.
[Ik illordo mohsuldarligm asag1 olmasi tosorriifatm golirlorini
mohdudlasdirsa da, yiiksok keyfiyystli cay istehsali vo ixrac
potensiali uzunmiiddotli dovrds sabit golir monboyi yaradir. 7-8
ildon sonra kohno plantasiyalarin yenilonmosi vo ya
gonclasdirilmosi mohsuldarligi artirmaq ii¢lin zoruridir.

Cay plantasiyalar1 adoton yamach orazilords, eroziya riskini
azaldacaq kontur tisulu ilo salinir. ©kin materiali kimi sitillor vo ya
golom koklori istifads olunur. Sira arasi masafs 1,2—1,5 m., bitkilor
aras1 masafo iso 0,6—0,8 m. olur. Okinin ilk illorinds torpagin lizori
alaq otlarindan tomizlonir, mineral vo orqanik giibralor totbiq edilir.
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Vegetasiya dovriindo suvarma, xiisusilo quraq yay aylarinda
mohsuldarligin qorunmasi {igiin osas todbirlordon biridir.

Cay  bitkisinin  aqrobioloji  xiisusiyyatlori vo  okin
texnologiyasinin diizglin totbiqi hom mohsuldarhigm, hom do
keyfiyyatin osas tominatgisidir. Bu morholods aparilan diizgiin
aqrotexniki tadbirlor yalniz daxili bazarin tolobatin1 6domok deyil,
hom ds ixrac ii¢lin yiliksok keyfiyyatli mohsul istehsal etmok imkani
yaradir.

Cayciligin aqrobioloji xiisusiyyatlori vo okin texnologiyasimin
izahi, istehsalin potensial imkanlari gostorse do, mévcud sahonin
real inkisaf perspektivlorini miioyyanlosdirmok {igiin iqtisadi
realliglarin vo qarsiya ¢ixan problemlorin tohlili zoruridir. Bu
marholods hom mdvceud risklorin, hom do dayaniql inkisaf ti¢tin
strateji resurslarin qiymotlondirilmasi xiisusi shomiyyat dastyir.

Azorbaycanda cay plantasiyalarmm timumi sahosi 1980-ci
illorde 13 min hektardan ¢ox oldugu halda, hazirda bu gostorici bir
ne¢o dofs azahib. Bu, osason Sovet ittifaqinn dagilmasmdan sonra
sahonin maliyys dostoyindon mohrum qalmasi, infrastrukturun
kohnalmasi vo aqrotexniki qulluq soviyyesinin asagi diismosi ilo
baghdir. Saholorin azalmasi yalniz istehsal hacmlorinoe deyil, hom
do kond tosorriifat1 ilizro mosgulluq soviyyosino birbasa tosir
gostormigdir. Mohsuldarliq baximindan, movcud plantasiyalarin
bir hissosi yash cay kollarindan ibarot oldugu {iciin yarpaq
keyfiyyati vo y1§im miqdari istonilon soviyyado deyil. Buna goro
do kohno saholorin gonclosdirilmosi vo yeni plantasiyalarin
salmmasi prioritet masalodir.

Cayeiliq uzunmiiddatli kapital qoyulusu tolob edon sahslordon
biridir. Yeni plantasiyalarin mohsulvermoyo baslamasi iiclin orta
hesabla 4-5 il vaxt tolob olunur ki, bu da 6zal investorlar li¢iin
risklori artirir. Bank kreditlorinin yiiksok faiz dorocelori, girov
toloblori vo investisiya geri doniisiiniin uzunmiiddotli olmas1
fermerlorin kapitala ¢ixis imkanlarini mohdudlasdirir. Dovlstin
subsidiya mexanizmlorinin genislondirilmasi, giizostli kredit xotlori
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vo risklorin sigortalanmasi mexanizmlori bu sahonin inkisafi ligiin
vacibdir.

Hazirda 6lkods cay istehlaki daxili istehsalin hacmini xeyli
{istoloyir vo bu bosluq idxal hesabmna doldurulur. Idxaln boyiik
hissosi Sri-Lanka, Hindistan vo Keniya kimi 6lkolordon hoyata
kegirilir. Bu asililiq hom xarici valyuta axininin artmasina, hom do
yerli istehsal¢ilarin bazar paymin daralmasina sabob olur. Ona gora
do bazar qorunmasi siyasoti c¢orcivosindo yerli istehsali
stimullasdirmagq, idxal olunan c¢aylarin yerli emal miiassisolorindo
gablasdirilmasmi togviq etmok vo milli brendlorin xarici bazara
cixisin1 dostoklomok vacibdir.

Azorbaycan hokumoati torofindon qobul edilmis dovlst
programlarinda ¢aygiliq lizra asas hodaflordon biri 2027-ci iloadak
plantasiyalarin {imumi sahosini 6 min hektara catdirmaqdir. Bu
maqsado nail olmagq ii¢lin agsagidaki istigamotlor nozards tutulur:
Ko6hna sahslorin gonclogdirilmasi va intensiv sortlarin totbiqi
Meliorasiya vo suvarma infrastrukturunun yenilonmaosi
Mexanizasiyanin artirilmast vo yigim texnologiyalarinin
modernlosdirilmasi
Tolim vo maariflondirmo proqramlar1 ilo fermerlorin bilik vo
bacariqlarinin artirilmasi
Emal miisssisolorinin modernlosdirilmoasi vo mohsulun slavo
doyor moarholosindo emal soviyyasinin yiiksoldilmosi
Cayciligin inkisafi yalniz kond tosorriifatinin miioyyon bir
sahasinin  gliclonmosi  demok deyil, hom do regionlarda
masgullugun artmasi, ixrac potensialnin yiliksolmosi va 6lkonin
orzaq tohliikosizliyinin mohkomlonmosi baximindan strateji
ohomiyyaet dastyir. Movcud problemlarin halli istigamstinds dovlet,
0zal sektor vo beynslxalq omokdasliq mexanizmlorinin sinxron
foaliyyati vacibdir.

Cayciliq kimi, tiitiingtiliik do Azerbaycanin kond tesarriifatinda
tarixi ononolors malik, hom daxili bazar, hom do ixrac {i¢iin strateji
ohomiyyat dastyan saholordon biridir. Olkonin  miixtolif
bolgalorinds uzun illor boyu formalasan istehsal tocriibosi, alverisli

Y V. VYVYV
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iqlim soraiti vo emal potensiali bu sahanin inkisafi liglin méhkom
zomin yaratmisdir. Lakin tiitlingiiliiylin tarixi inkisaf trayektoriyasi
gostorir ki, bu saho miixtolif dovrlordo yliksolis vo tonazziil
morhoalalorindon kegmis, iqtisadi vo institusional doyisikliklordon
birbasa tosirlonmisdir.

Sovet Ittifaqn illorindo tiitiingiilik Azorbaycan kond
tosorriifatinin  on golirli vo planl sokildo inkisaf etdirilon
saholorindon biri idi. Istehsal osason Zaqatala, Balakon, Soki, Qax
va Qusar bolgalorinds comlonmisdi. Dovlat torafindon tomin edilon
toxum, giibro, texnika vo satis zomanotlori sahonin davamli
inkisafina gorait yaradirdi. Titlin asason yerli emal zavodlarinda
ilkin iglonir, daha sonra iss ittifaqin digor respublikalarina vo xarici
bazarlara gondorilirdi.

1990-c1 ildo Azarbaycan {izra illik tiitlin yarpagi istehsali 53 min
ton hocminds idi. Bu, ham regionlarda masgullugun artmasina, hom
do dovlot biidcosino ohomiyyetli valyuta daxilolmalarina sobab
olurdu.

SSRi-nin dagilmasi ilo morkozlosdirilmis tominat vo satis
mexanizmlori aradan qalxdi. Fermerlor bazar iqtisadiyyatina kecid
prosesindo xammal tominati, satis kanallar1 vo maliyyolosmo
baximindan ciddi ¢otinliklorlo iizlosdilor. Istehsalin hocmi koskin
azaldi, bazi bolgolords tiitlingiiliik tamamilo dayandirildi. 2010-cu
illordo ovvollorindo istehsal hocmi tarixi minimum soviyyoya
diigorok 3 min ton toskil edirdi. Bu roqom 2023-cii ildo 6,3 min tona
yiiksola bilmigdir.

Cadval 2. Azarbaycanda tiitiin yarpagi istehsal, idxah va ixraci
(2015-2023)

Illor Istehsal (ton) Idxal (ton) Ixrac (ton)
2015 3200 4500 1800
2016 3800 4700 2000
2017 4500 4600 2300
2018 5100 4800 2700
2019 5800 4900 3200
2020 6300 5200 3500
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2021 6700 5300 3800
2022 7100 5400 4000
2023 7500 5500 4200

Monba: DSK-nin malumatlari asasinda miiallif tortibati

Cadval 2-don goriindiiyli kimi, son illords tiitiin istehsalinda
miisbat dinamika miisahids olunur. Lakin idxal hacmlarinin yiiksok
qalmasi, yerli istehsalin holo do tam olaraq daxili tolobati
odomodiyini gdstorir. Ixracin artimi iso sahonin xarici bazarlara
¢ix1s imkanlarinin genislondiyini siibut edir.

Azorbaycanda tiitlinlin emal1 sahasindo bir nec¢o iri miiassiso
foaliyyet gostorir:

» Zaqatala Tiitiin Emali Zavodu — asason yerli xammali emal edir,
ilkin qurudulmus vo fermentasiya olunmus tiitiin istehsal edir.

» Sumgqay1t Tiitiin Fabriki — siqaret istehsali iizrs ixtisaslasib.

» Tabaterra QSC — 6lkonin on boyiik siqaret istehsalgilarindan
biridir, beynolxalq brendlorlo torofdashiq edir vo hom daxili,
hom do xarici bazarlara mohsul toqdim edir.

» Cahan Tobacco International — Naxgivanda yerlogir. Cahan
Holding”-in torkibin olan "Cahan Tabak" MMC torofindon
idaro olunur. Bu fabrikdo bazarin tolobatina uygun olaraq 11
nov filtrli siqaret istehsal olunur, va istehsalin 90%-i ixrac edilir
Bu miiossisolorin  foaliyyotinin  genislondirilmesi, xammal

tominatinda yerli istehsalin paymin artrilmasi vo miiasir

texnologiyalarin  totbiqi tiitlingliliylin  iqtisadi  potensialini
ohomiyyatli deracods giiclondirs bilor.

Tiitlingliliiylin tarixi inkisafi vo movcud istehsal strukturu
hagqinda molumatdan sonra artiq bitkinin  aqrobioloji
xiisusiyyatlori vo emal moarhalslorine ke¢mok moagsadouygundur.
Bu yanagma, sahonin yalniz iqtisadi toroflorini deyil, hom do
istehsalin osas texniki vo texnoloji komponentlorini anlamaga
imkan verir.

Tutln (Nicotiana tabacum) osason isti vo gilinosli iqlim
soraitindo yaxsi inkisaf edon, yiiksok istilik tolobati olan bitkidir.
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Vegetasiya dovri 90—120 giin aras1 doyisir vo temperaturun 18—
28°C intervalinda olmas1 optimal hesab olunur. Tiitiin bitkisi igiga
tolobkar oldugundan, kolgali orazilords yarpaq keyfiyyati zaifloyir.

Torpagq toloblorino goldikdo, tiitlin yaxs1 hava vo su kegiriciliyi
olan, orta mexaniki torkibli torpaqglarda yiiksok mohsuldarliq verir.
Torpagm pH (hidrogen gostaricisi — tursuluq vo goaloviliyi gostoron
gostorici) soviyyasi 5,5-6,5 araliginda optimal hesab olunur.
Tiitiiniin kok sistemi darinlogdiyi ti¢lin suvarma rejiminin diizgilin
tonzimlonmasi mohsul keyfiyyatino bilavasito tosir gostorir.

Tiitiin okinino baglamazdan ovval torpagin payizda dorin
sumlanmasi, orqanik vo mineral giibralorlo tomin olunmasi
vacibdir. Yazda torpaq hazirlanir, sopin va ya ting akinino keg¢ilir.
Azorbaycanda asason ting tisulu ilo okin aparilir, ¢iinki bu, bitkinin
erkon vo barabar inkisafini tomin edir.

Okin sixlig1 sortdan asili olaraq doyisir, lakin orta hesabla hor
hektara 16—18 min bitki diislir. Vegetasiya dovriindo saholorin
alagdan tomizlonmosi, yumsaldilmas1 vo vaxtinda suvarilmasi tolob
olunur. Yarpaglarin yigilmasi adoton asagidan yuxariya dogru
morhoaloli sokilds hoyata kegirilir.

Toplanmis yas tiitiin yarpaqlar1 yiiksok keyfiyyot oldo etmok
ficiin xiisusi texnologiya ilo qurudulur. iki osas qurutma iisulu
mdvcuddur:

1. Toabii qurutma — agiq havada vo ya kolgoali, havalanan yerlordo
aparilir.

2. Istiliklo qurutma — x{susi qurutma kameralarida, temperatur
va rlitubato nozarat edilorak hoyata kecirilir.

Qurutmadan sonra yarpaqlar fermentasiya morholosino daxil
olur. Bu proses zamani yarpaq torkibindoki nisasta sokors cevrilir,
nikotin miqdar1 stabillosir, aroma vo dad xiisusiyyatlori formalasir.
Fermentasiya hom tobii soraitds (yigmlarda saxlanma yolu ilo),
hom do xiisusi kameralar vasitasilo aparila bilor.

Hazir mohsul anbar soraitindo, riitubatin 60—70% saviyyasindo,
temperaturun iso 18-22°C intervalinda qorunur. Bu sortlor
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mohsulun xarab olmadan vo keyfiyyat itirmodon uzun miiddot
saxlanmasina imkan verir.

Tiitiin yarpaqlarinin keyfiyyoti bir sira gostaricilorlo miioyyon
edilir:

» Yarpaq rongi (parlaq qizili vo ya agiq qohvayi ton istiinlik
toskil edir)

Tekstura (yumsaq va elastik yarpaq)

Nikotin miqdar1 (bazara uygun normativ ¢or¢ivasinda)

Xarici quisurlarin olmamasi (Iako, cliriik, desik vo s.)
Beynolxalq bazarda tiitiin mohsullarinin standartlagdirilmasi
iclin ISO, Codex Alimentarius vo milli texniki normativlor tatbig
edilir. Azorbaycanda iso bu proses Standartlasdirma, Metrologiya
va Patent lizro Dovlot Komitosinin tosdiqlodiyi texniki sortlor
osasinda aparilir.

Titlin bitkisinin aqrobioloji xiisusiyyotlori vo emal prosesi
haqqinda bilgilor, sahonin texniki toroflorini aydinlasdirmaqla
yanasi, onun iqtisadi dayaniqhigi vo golocaok inkisaf potensialini da
gqiymotlondirmoys zomin yaradir. Bu morhoalodo tiitiingiiliiyiin
qarsisinda duran c¢agiriglar vo onlar1 aradan galdirmaq {giin
movcud imkanlarm tohlili vacibdir.

Azarbaycan tiitiingiilityiindo on boyiik problemlordon biri yerli
xammal istehsalinin  mohdud miqyasidir. Okin saholorinin
azalmasi, mohsuldarligin asagi1 olmasi vo keyfiyyot standartlarinin
hor zaman gorunmamasi istehsal¢ilarmm ixrac vo daxili bazar
toloblorini tam 6domasine mane olur. Bu hal emal miiassisalorinin
xammal ehtiyaclarini qarsilamagq {iciin idxala meylini artirir.

Titin yarpaqlarmm alig qiymotlori ¢oxX zaman bazar
sortlorindon vo istehsalgilarin istehsal xorclorindon asili olaraq
doyisso da, bazon qiymatlorin asagi olmasi fermerlori digor golirli
kond tosorriifat1 sahslorine yonoldir. Bu da istehsalin davamliligini
zoiflodir. Bazar disbalanslar1 hom yerli istehsalin inkisafini
longidir, hom do istehsalgilarla emal miiassisolori arasinda qarsiliql
etimadi zodaloyir.

YV VY
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Hazirda yerli tiitiin  istehsali daxili tolobat1 tam
qarsilamadigidan, sigaret vo digor tiitlin momulatlarinin istehsalt
liclin xammalm miisyyon hissosi xaricdon gatirilir. Bu iso valyuta
aximina sabab olur va yerli istehsalin raqabot qabiliyyatini azaldir.
Digor torofdon, sonaye avozedicilori — masalon, daha ucuz vo asagi
keyfiyyatli idxal tiitiinii — bazara daxil olaraq yerli mohsulun qiymaot
movqeyini zaiflods bilir.

Miiasir tiitlingiiliik yliksak texnoloji avadanlhqlar, keyfiyyatli
qurutma v fermentasiya sistemlori, homg¢inin logistik infrastruktur
talob edir. Bir ¢ox bolgolords kdhna qurutma sexlori vo anbarlar
istismar miiddotini basa vurub. Fermerlor arasinda miiasir
texnologiyalardan istifado soviyyasi holo do asagidir ki, bu da
mohsul keyfiyyatina va rogabat giiclino monfi tosir gostarir.

Azorbaycanin tobii-iglim soraiti tiitiingiililyiin inkisafi {i¢iin
olverisli oldugundan, dovlotin qobul etdiyi programlar vo
investisiya togviqlori bu sahani yenidon canlandira bilor. 2020-Ci
illorin sonuna qgodor okin sahoalorinin 6 min hektara catdirilmasi
hodofi, hom daxili tolobati 6domok, hom do ixrac potensialini
artirmaq baximindan strateji ohomiyyot dasiywr. Yerli xammal
istehsalinin artirilmasi, alis giymotlorinin fermer {igiin colbedici
soviyyado saxlanmasi, miiasir texnologiyalarm totbiqi vo bazarlarin
saxolondirilmosi  golocok  inkisafin osas dayaqglar1  kimi
giymaotlondirilo bilor.

Beynolxalq tocriibo niimunslori gostorir ki, hom ¢ay¢iliq, hom
do tiitiingiiliik sahosindo ugur yalniz tobii-iqlim imkanlarmdan
istifads ilo deyil, eyni zamanda strateji idarsetmo, bazar yoniimli
yanasma vo davamli inkisaf mexanizmlorinin qurulmasi ilo
miimkiindiir. Bu yanagmalarin Azorbaycanin mdvcud potensialina
necd uygunlasdirila bilacoyini qiymotlondirmak iiciin yerli istehsal
strukturu, bazar sortlori vo ixrac imkanlar1 daha dorindon tohlil
edilmolidir.

Diinya c¢ay istehsalinda Sri-Lanka vo Hindistan aparici
movqgedadir. Sri-Lanka (ke¢gmis Seylon) yiiksok keyfiyyatli
“Ceylon tea” markasi ilo tanmir va illik 280—-300 min ton ¢ay ixrac

261



edir. Bu 6lkado ¢ayciliq yalniz kond tosorriifati sahasi deyil, hom do
milli brend kimi gobul olunur. Dovlot vo 6zal sektor birgs foaliyyot
gostororok  mohsulun  keyfiyystini qorumaq, beynalxalq
sertifikatlagdirmani tomin etmok vo ixrac bazarlarini saxalondirmok
istigamotindos isloyir.

Hindistan diinyanin on bdyiik ¢ay istehsalgilarindan biridir.
Assam, Darjeeling vo Nilgiri kimi ixtisaslagsmig cografi gostoricili
cay markalar1 ilo bazarda taninir. Hindistan hokumoti ¢aygiliga
subsidiya, kond tosorriifat1 krediti vo ixrac tosviqlori vasitasilo
dostok verir, hom¢inin beynoalxalq sorgilordos milli brendlorin
tanidilmasini maliyyslosdirir.

Zimbabve Afrikada tiitiin ixracinin lideridir. Burada tiitiingiiliik
kond yerlorindo mosgullugun osas monbalorindon  biridir.
Zimbabve hokumsoti ixrac yoniimlii istehsali dostoklomok {igiin
fermerloro toxum, giibro vo texniki xidmatlori gilizostli kreditlo
tomin edir, mohsulun satiginda iso horrac sistemi totbiq olunur.

ABS iso yliksok keyfiyyetli Virginia vo Burley tiitiin novlori ilo
diinya bazarinda taninir. Burada tiitiingiiliikk yiiksok texnologiyali
okin, avtomatlagdirilmis qurutma vo ciddi keyfiyyat standartlari ilo
hoyata kegirilir. Federal vo stat soviyyoesindo istehsalin
tonzimlonmosi, eloco do ixrac strategiyalarinin dostoklonmosi
sektoru raqabatqgabiliyyatli saxlayir.

Beynolxalq tocriibbo gostorir ki, tiitlingiilik vo cayciliq
sahoalorinds rogabat iistiinliiyli yalniz yiiksok mohsuldarhqla deyil,
hom do keyfiyyat, brend yaratma vo bazar diversifikasiyasi ilo
qorunur. Sri-Lanka vo Zimbabve kimi 6lkolor ixrac yOniimli
istehsalda asagidaki yanasmalardan istifado edirlor:

» Cografi gostoricilor vo milli brendlor — mohsulun monsoyini
vurgulayan etiketloms ilo beynoslxalq bazarda forqlonmak.
» Sertifikatlasdirma vo standartlasdirma - 1SO, HACCP,

Fairtrade  kimi  sertifikatlarla ~ mohsulun  keyfiyyastini

tosdiqlomok.
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» Mbohsul portfelinin genislondirilmosi — ¢ayda paketli, otirli,
organik va yiiksok seqmentli mohsullar; tiitiindo iso miixtolif
ndv garisiq vo xiisusi emal texnologiyalari totbiq etmok.

» Beynolxalq marketing vo sorgi istirak¢iligi — mohsullarm ixrac
bazarlarinda tanidilmasi iiclin dovlot-6zal torofdashgr ilo
maliyyalosdirilon togviq proqramlari.

Azorbaycanin tobii-iglim soraiti hom c¢ay, hom do tiitiin
istehsalinda yiiksok keyfiyyatli mohsul yetisdirmoys imkan verir.
Beynolxalq tacriibadon dyranils bilocok asas elementlor bunlardir:
» Milli brendlosma vo cografi gostoricilor: Lonkoran c¢ayi,

Zagatala vo Soki tiitiinii {iglin beynolxalq taninmis cografi

gostaricilorin tasdiqi.

» Sertifikatlagdirma vo keyfiyyoto nozarat: Ononovi mohsullar
iiclin ISO vo HACCP kimi beynslxalq standartlara uygun
istehsal proseslarinin tatbiqi.

> Ixrac bazarlarinm diversifikasiyast: Yalniz ononovi bazarlara
deyil, Yaxin Sorq, Avropa vo Sorqi Asiya kimi yeni
istigamaotlors ¢ixisin tosviqi.

» Dovlot dostoyi vo texnoloji modernizasiya: Fermerlora
uzunmiiddotli giizostli kreditlor, miiasir qurutma vo emal
avadanhglar1  ilo  tominat, logistik  infrastrukturun
giiclondirilmosi.

Diinya 6lkalorinin ¢ayeiliq ve tiitiingiiliik sahoasindo totbiq etdiyi
strategiyalar gostorir ki, yiiksok mohsuldarliq vo ixrac ugurlari
yalniz igtisadi mexanizmlorlo mohdudlagmir. Son illordo aparici
istehsal¢1 dovlatlor — masalon, Sri-Lanka, Hindistan, Zimbabve va
ABS — ekoloji dayaniqligi istehsal proseslorinin markozino
cevirorok hom bazar movqgelorini mohkomlondirir, hom do
uzunmiiddatli resurs qorunmasini tomin edirlor. Bu yanagma “yasil
igtisadiyyat” modelinin aqrar emal sonayesindo totbigino kegidi
tobii zorurato cevirir. Azorbaycan liglin do bu istigamot yalniz
ekoloji fayda deyil, eyni zamanda beynslxalq bazarlarda roqabot
istiinliiyli qazandiran strateji alot rolunu oynaya bilor.
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Kond tosorriifat1 vo emal sonayesindo “yasil iqtisadiyyat”
konsepsiyasi ekoloji tarazlig1 qorumag, tobii resurslardan somorali
istifado etmok vo uzunmiddatli iqtisadi dayaniqlig1 tomin etmok
mogsadini dastyir. Cayeiliq veo tiitiingiiliik kimi sahoslords bu
yanasma yalniz ekoloji fayda deyil, hom do bazarda roqgabot
iistiinlityii yaradir. Diinya bazarinda ekoloji sertifikatli mohsullarin
daha yiiksok qiymoto satilmasi, hom ixrac golirlorinin artmasina,
hom ds 6lks imicinin giiclonmasino sobab olur.

Tullantilarin tokrar istifadesi — emal prosesindo yaranan Uzvi
tullantilar (mosolon, ¢ay yarpagi gqaliglari, tiitlin saplaqglari)
kompost giibrasino g¢evrilorak yenidon okin sahalorinds istifado
oluna bilor. Bu, ham kimyovi giibralora olan asililig1 azaldir, hom
do torpaq miinbitliyini artirir.

Su vo torpaq resurslarmin qorunmasi, damcili suvarma
texnologiyalarmin totbiqi su sarfini 30-40% azalda, eroziya riskini
180 minimuma endira bilor. Torpagin pH soviyyasinin (hidrogen ion
konsentrasiyasi) optimal hoddo saxlanmasi mohsuldarliq vo
keyfiyyat gostaricilorinin qorunmasinda miihiim rol oynayir.

Ekoloji sertifikatlar vo bazar istiinliklori — “Organic”,
“Fairtrade” vo ISO 14001 kimi ekoloji sertifikatlar beynolxalq
bazarlara ¢ix1s imkanlarmi genislondirir. Moasalon, Avropa Ittifaq1
bazarma idxal edilon ¢ay va tiitiin mohsullarinda ekoloji uygunluq
sertifikatlarmin olmasi tolob kimi qoyulur. Bu sertifikatlar
istehsal¢iya hom yeni bazarlara ¢ixis imkani yaradir, hom do daha
yiiksok ixrac qiymotlori aldo etmoya sorait yaradir.

“Yasil iqtisadiyyat” yanagmasinin ¢ay vo tiitiin sonayesino
inteqrasiyast yalniz ekoloji masuliyyat gostoricisi deyil, hom do
strateji iqtisadi alstdir. Azarbaycanin iglim vo torpaq potensiali bu
modelin totbiqi tigiin alverisli zomin yaradir vo beynalxalq tocriiba
gostorir ki, bu istigamatds atilan hor addim hom daxili bazar, hom
do ixrac {i¢iin real tistlinliiklor formalasdirir.

Cayciliq ve tiitlingiiliik tizra beynslxalq tocriibe niimunalarinin
vo “yasil iqtisadiyyat” yanasmalarmin tohlili gostorir ki, ugurlu
naticolor yalniz texnoloji modernizasiya va ekoloji dayanigliliq
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tadbirleri ilo deyil, ham ds diizgiin bazar siyasati, kadr hazirlig1 vo
institusional dostok mexanizmlari ilo aldo olunur. Bu yanagsmalarin
milli soviyyads uygunlasdirilmasi, movcud problemlarin hallino
yonoalon kompleks strategiyanin islonmasi va icrast ilo miimkiin ola
bilor. Mohz bu baxis bucagindan, indi sokor, cay vo tiitlin
sonayesindo aparilmig arasdirmalarmm iimumi naticalorini va
galocok inkisaf ligiin tokliflori sistemlogdirmok mogsadouygundur.

Azarbaycanin ¢ayciliq va tiitiingiiliik sahalori, kond tosorriifat:
vo aqrar emal sonayesinin ononavi, eyni zamanda strateji
ohomiyyoto malik istiqgamotlorindondir. Tarixi inkisaf prosesinda
bu sahalor bir torafdon kond yerlorindo mosgullugun artirilmasina,
digor torafdon iso Glkenin ixrac potensialinin giiclondirilmasing
xidmot etmisdir. Azorbaycanin alverisli tobii-iqlim soraiti, miinbit
torpaq ehtiyatlar1 vo uzun illorin istehsal ononoalori bu saholorin
inkisafi {iclin miithiim Ustiinliiklor yaradir. Lakin miasir dovrde
movcud istehsal hacmlori va ixrac gostaricilori bu potensialdan tam
istifado olundugunu gdstormir.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, son illordo dovlot
programlari, investisiya tosobbiislori vo texnoloji yeniliklor
noticosindo miioyyon miisbot dinamika miisahido olunur.
Cayciligda yeni plantasiyalarin salinmasi, titiingiilikdo emal
miiossisalorinin - modernlosdirilmosi vo xammal todariikiiniin
yaxsilasdirilmasi istigamotindo addimlar atilmisdir. Bununla belo,
qarsida duran osas problemlor — okin saholorinin mohdudlugu,
mohsuldarligin geyri-sabitliyi, idxaldan asililiq, maliyyslosmado
cotinliklor, infrastrukturun yetorsizliyi vo bazar rogabetliliyinin
zoifliyi — holo do tam hollini tapmamisdir.

Movcud voziyystin tohlili gostorir ki, cay plantasiyalarinin
sahasi hazirda 1000 hektar otrafinda olsa da, dovlot proqramlarinda
6,000 hektara godar genislonmo hadsfi qoyulmusdur. Tiitiingtiliikds
iso illik istehsal osason daxili tolobat1 qarsilamaq soviyyesindadir
vo xammal idxali davam edir. Bu iso uzunmiiddstli perspektivdo
yerli istehsalin mévqgelorini zaiflado bilor.

Toklif olunan inkisaf istiqgamotlori:
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Okin saholorinin  genislondirilmosi  vo  mohsuldarligin
artirilmasi:

Yeni okin saholorinin salinmasi iigiin dovlat torafindon torpaq
ayrilmasi vo meliorasiya islorinin subsidiyalagdirilmasi.
Xaostoalik va zararvericilora davamli, yiiksok mohsuldar sortlarin
istehsala totbiqi.

Aqgrotexniki qaydalarin miiasir elmi osaslarla hoyata
kecirilmasi.

Istehsal infrastrukturunun modernizasiyasi:

Emal miiassisolorinin texnoloji avadanliglarinin yenilonmasi vo
avtomatlasdirilmis istehsal xatlorinin totbiqi.

Enerji somoroliliyinin artirilmast  vo tullantilarin  tokrar
istifadosinin togviqi (“yasil igtisadiyyat” yanagmasi).
Fermentasiya vo qurutma texnologiyalarmin beynoslxalq
standartlara uygunlasdirilmasi.

Maliyyolosma \G) investisiya mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi:

Fermerlor iiclin uzunmiiddotli vo giizostli kreditlor, kond
tosorriifat1 sigorta mexanizmlorinin genislondirilmasi.
Dovlot-6zal  torofdash@i modeli ilo iri aqrar-investisiya
layiholorinin icrast.

Bazarin genislondirilmesi vo ixrac potensialinin artirilmasi:
Ixrac riisumlarinm azaldilmasi1 vo yeni bazarlara ¢ixis iiciin
ikitorafli vo ¢oxtorafli ticarat miiqavilolorinin baglanmasi.
Ekoloji sertifikatlarin (mosalon, organik va fair-trade) alinmasi
ilo mohsullarin beynslxalq bazarda forqlondirilmosi.

Rogomsal ticarst platformalarinda yerli c¢ay vo tiitiin
mohsullarmnin tanidilmast.

Kadr potensialinin giiclondirilmasi:

Aqgrar tohsil miiassisolorinds cayciliq vo tiitiingtilik iizro
ixtisaslagsmis proqramlarin genislondirilmasi.

Fermerlor ti¢lin miiasir texnologiyalar vo aqrotexniki yeniliklor
izro tolim proqramlari.
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Cayciliq vo tiitiingiilik saholorinin inkisafi yalniz kond
tosorriifatinin ononovi saholorinin borpast demok deyil, hom do
aqrar emal sonayesinin giliclonmasi, kond yerlorindo mosgullugun
artirtlmasi, ixrac golirlorinin yiiksalmasi va orzaq tohliikasizliyinin
mdhkomlonmosi demokdir. Innovativ texnologiyalarm tatbiqi,
dovlet dostoyinin davamli olmast vo ekoloji dayaniqliliq
prinsiplorinin  hoyata kegirilmosi bu saholorin  golocokds
Azorbaycanin aqrar sektorunun lokomotiv istigamatlorindon birino
¢evrilmoasini tomin edo bilor.

Osas anlayislar
Cay plantasiyas1 — cay bitkisinin uzunmiiddotli mohsulvermosi
liclin salinmig ixtisaslasmis okin sahasi.
Tiitiin plantasiyas: — tiitiin bitkisinin yetisdirilmosi iiglin nozards
tutulmus ixtisaslasmis okin sahasi.
Agrotexnika — kond tosarriifat1 bitkilorinin okini, becorilmasi vo
mohsul y1gimi iizro elmi osaslara sdykonon texniki todbirlor sistemi.
Fermentasiya — tiitiin emalinda yarpaqlarin kimyavi torkibinin va
dad keyfiyyetlorinin yaxsilagdirilmasi {li¢iin aparilan biokimyovi
proses.
Yasil ¢cay emah — fermentasiya morholosi aparilmadan cay
yarpaqlariin buxarlanaraq va ya qizdirilaraq qurudulmasi prosesi.
Nikotin torkibi — tiitiin yarpaqlarinda olan vo mohsulun bazar
doyorina tosir edon asas kimyoavi maddo.
Ixrac yoniimlii istehsal — mohsulun osason xarici bazarlar {i¢iin
yetisdirilmosi vo emal: strategiyasi.
Ekoloji sertifikat — kond tosarriifati mohsullarinin ekoloji cohatdon
tomiz soraitdo istehsal edildiyini tosdiq edon beynolxalq sonad
(mosalon, “Organic” sertifikati).
Monokultura — kond tesarriifatinda uzun miiddst eyni bitkinin
okilmaosi ilo xarakterizo olunan istehsal sistemi.
Iqlim amillori — temperatur, yagint1, riitubat vo giinos is1g1 kimi
bitki mohsuldarligina birbasa tosir edon tobii sorait gostaricilori.
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Idxal asihh@ — daxili istehsaln tolobat1 tam 6domodiyi halda
mohsulun xaricdon alinmasi zorurati.

Bazar diversifikasiyas1 — mohsullarin vo satis bazarlarinin
genislondirilmasi yolu ilo iqtisadi risklorin azaldilmasi strategiyasi.
Torpagin pH soviyyasi — torpagin tursuluq vo goloviliyin dl¢ii
vahidi; cay bitkilori {iclin optimal pH soviyyesi adoton 4,5-5,5
intervalinda olur.

Vegetasiya dovri — bitkinin toxumdan mohsul yigimma qodor
kecdiyi inkisaf morholslorinin imumi miiddati.

Kontur Usulu — yamacli sahalords torpaq eroziyasini azaltmaq vo
suyun somorali istifadosini tomin etmok {igiin okinlorin relyefin
konturlarina uygun sokilds yerlosdirilmasi metodu.

Seminar vd diskussiya suallan

1. Azorbaycanda cayg¢iligin inkisafinda dovlet programlarmin
hans1 istigamatlori prioritet olmalidir?

2. Titilingililikdo yerli xammal bazasinin moéhkomlondirilmosi
iiclin hans1 aqrotexniki va iqtisadi todbirlor daha effektivdir?

3. Cay vo tiitin mohsullarinda beynolxalqg keyfiyyot
standartlarinin totbiqi ixrac potensialina neca tosir gostora bilor?

4. Idxaldan asilihq azaldilmadig halda 6lkonin orzaq vo sonaye
tohliikosizliyi {igiin hansi risklor yarana bilor?

5. “Yasil iqtisadiyyat” prinsiplorinin ¢ay vo tiitlin istehsalinda
totbiqi ekoloji vo igtisadi baximdan hansi istiinliiklor gotiro
bilor?

6. Azorbaycanin c¢aycilig vo tiitlingiiliik sahasindo  hansi
beynolxalq tocriibolordon daha effektiv yararlana bilocoyi
mumkindtr?

7. 1qlim doyisikliyi cay va tiitiin bitkilorinin mahsuldarligma hansi
mexanizmlorlo tosir gdstors bilor vo bu tosirlori minimuma
endirmak ii¢lin no kimi todbirlor gdriilmalidir?
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Movzu 13
9nanavi heyvandarhq mahsullarinin emah:
gon-dari, yun, barama va ipak

Heyvandarliq Azorbaycanda kond tosorriifatinin on qadim vo
mithiim saholorindon biridir. Osrlor boyu bu sahadon aldo olunan
mohsullar yalniz qida tominatinda deyil, hom do sonaye vo
sonatkarliq saholorinin inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Gon-
dori, yun, barama va ipok kimi mohsullar hom insanlarin giindalik
moigotinds, hom do o6lkonin iqtisadi hoyatinda ovazsiz yer
tutmusdur. Bu mohsullarin emali naticosinds geyim, ayaqqabu,
xalca, toxuculuq vo miixtolif moisot osyalar1 hazirlanmis, eyni
zamanda ixrac vasitasilo 6lkoyo valyuta axini tomin edilmisdir.

GOn-dori sonayesi osason mal-qara, qoyun vo kegidon oldo
olunan dorinin islonmasi ilo masguldur. Bu mohsullar tarixon hom
yerli bazar, hom do xarici ticarat tiglin doyorli xammal hesab
olunmusdur. Yun iso min illordir xalgagiliq, toxuculuq vo isti
geyimlorin hazirlanmasinda istifado edilir. Azorbaycanin zongin
xalcaciliq ononolori mohz yerli yun ehtiyatlarina séykonmisdir.
Baramaciliq vo ipok istehsali iso &lkomizin qodim Ipok Yolu
iizorinds yerlogmosi ilo six baglhidir. Bu saho uzun illor boyu yiiksok
keyfiyyoatli xam ipok vo ipok momulatlarinin istehsalina imkan
yaratmigdir.

Miiasir dovrdo bu saholorin inkisafi bir sira sobobloro gora
zoiflaso do, onlarin igtisadi vo madoni oshomiyyati holo do aktualdir.
Qlobal bazarlarda tobii materiallara maragin artmasi, ekoloji tomiz
istehsal texnologiyalarma kecid vo ononovi sonatkarligin
qorunmasi bu saholorin yenidon canlandirilmasi {iglin genis
imkanlar agir. Dovlet proqramlart ¢orgivesinde heyvandarliq
mohsullarinin - emali  lizro  yeni miiessisalorin  qurulmasi,
texnologiyalarin yenilonmosi vo ixrac potensialinin artirilmasi
istigamoatindo miihiim addimlar atilir.
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Bu movzuya dair biliklor yalniz tarixi vo modoni irsin
qgorunmasina deyil, hom da Azarbaycani iqtisadiyyatinda ononovi
saholorin rolunun diizglin qiymstlondirilmasine imkan yaradir.
GOn-dori, yun, barama va ipak istehsalinin kegmisdon bu giino
godor kegdiyi inkisaf yolu, onlarin regional iqtisadiyyatda tutdugu
movqge vo golocok perspektivlori hagqinda molumatlar kond
tosorriifatt vo sonaye olagolorinin mahiyyatini daha dorindon
anlamaga sorait yaradir. Beloliklo, moévzu hom iqtisadi
saxolondirmo  strategiyasmma, hom do milli modoniyyatin
davamliliginin tomin edilmasing tohfo veron saholordon biri kimi
ohomiyyat kosb edir.

Azarbaycan orazisindo heyvandarliq vo ona bagli emal sonatlori
minilliklor boyu mévcud olmusdur. Arxeoloji gazintilar, xiisusilo
Qobustan, Kiiltops, Somutopo vo digor godim yasayis
maskanlorindo aparilmis todqiqatlar gostarir ki, Eneolit vo Tunc
dovrlorindon baglayaraq insanlar iri vo xirdabuynuzlu heyvanlarin
dorisindon paltar, ¢adir Ortiiyli vo maisot ogyalar1 hazirlamis, yun vo
tobii liflordon iplik oyirorok sado toxuculuq momulatlar1 istehsal
etmiglor. Qodim ipok istehsali barods birbasa arxeoloji tapintilar az
olsa da, eramizin ilk osrlorindon baglayaraq Azorbaycan orazisi
Boyiik Ipok Yolunun miihiim marsrutlarindan biri olmus vo bu,
ipakeilik ononslorinin yayilmasma sorait yaratmisdir. Etnoqrafik
monbolor do gostorir ki, dorinin duzlanmasi, qurudulmasi va tobii
boyalarla islonmasi kimi ilkin texnologiyalar asrlor boyu nosildon-
nasila Otiirtilmiisdiir.

Orta osrlorde Azarbaycan sohorlori olan Samaxi, Tabriz, Gonca,
Naxcivan, Soki vo digor ticarot morkozlori hom istehsal, hom do
ixrac baximindan miihiim rol oynamisdwr. Tobriz ipsk parca
istehsali vo ixract ilo moshur idi, Soki ipokgilik vo barama
istehsalinin osas morkozi kimi tanmnirdi. Samaxi vo Ganco iso
yiiksok keyfiyyatli gon-dori vo yun momulatlar1 ilo segilirdi. O
dovrda gon-dori emali asason ol tisulu ilo hoyata kecirilir, dorilor
tobii bitki monsali as1 maddolori ilo islonirdi. Yun momulatlar1
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xalcagilig, kecogilik vo geyim istehsali {i¢iin istifado olunurdu.
Azorbaycanm bu mohsullar1 yalniz daxili bazarda deyil, hom do
Orta Asiya, Yaxin Sorq va Avropa dlksloring aparilirdi.

Sovet  hakimiyyoti  dovrindo  ononovi  heyvandarlq
mohsullarinin emali daha sistemli sokilds togkil olunmaga basladi.
GOn-dori, yun vo ipak emali lizrs iri sonaye miiassisolori yaradild.
Baki, Gonco, Mingagevir vo Soki kimi goharlordo dori zavodlari,
yun yuyucu vo iplik fabriklori, Soki Ipok Kombinat: kimi iri
miiossisolor fraliyyato basladi. SSRI dévriindo istehsal planli
iqtisadiyyat prinsiplorinas ssaslandigindan, mohsul istehsali vo satis
bazarlar1 dévlot torafindon miioyyon edilirdi. Bu illords Azorbaycan
tokco yerli tolobati &domirdi, hom do SSRi-nin miixtolif
respublikalarma gon-dori, yun ipliyl vo ipok parca gondorirdi.
Lakin texnologiyalar osason mexaniklosmo soviyyasindo qalir,
avtomatlagdirma vo innovasiya mohdud totbiq olunurdu.

1991-ci ildon sonra SSRi-nin dagilmas: ilo planli iqtisadiyyat
sistemi aradan qalxdi, miistoqillik dovrindo sonaye emal
miiossisolorinin oksoriyyoti bazar miinasibatlorino kegdi. Ancaq
bazar iqtisadiyyatina transformasiya prosesindo problemlor
meydana goldi. Bir ¢ox gon-dori, yun vo ipok miiossisolori texniki
gerilik, maliyyo catismazli§i vo bazar olagolorinin pozulmasi
sobabindon foaliyystini dayandirdi. 2000-ci illorin ortalarindan
etibaron dovlot programlar1 ¢orgivoesindos, xiisuson do kond
tosorriifatinin  dostoklonmosi  siyasoti fonunda bu saholordo
miioyyon canlanma bas verdi. Soki Ipok Kombinatmin yenidon
foaliyyato baglamasi, bozi dori vo yun emali miiossisolorinin barpasi
bu prosesin niimunslorindondir. Lakin miiasir dévrds sektor halo do
idxaldan yiiksak asililig, emal giiciiniin mohdudlugu va texnoloji
yeniliklorin zaif totbiqi kimi problemlorls {iz-lizadir. Bununla bels,
ixrac potensialinin artirilmasi, yerli istehsalin stimullasdirilmasi vo
beynolxalq standartlara uygunlasma istigamatinds todbirlor davam
etdirilir.

Ononavi heyvandarliq mohsullar1 arasinda gon-dori xiisusi yer
tutur. Qadim ddvrlordon mal-qara, qoyun vo kegidon olds edilon
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dorilor insanlarin gilindslik hoyatinda, xiisusilo geyim, ayaqqab,
moisot ogyalart vo horbi lovazimat istehsalinda osas xammal
olmusdur. Zamanla bu saho sado moigot emalindan sonaye
istehsalina kegorok miiasir texnologiyalarla tochiz olunmusg
miiossisolorin formalagmasina gotirib ¢ixarmisdir.

GOn-dari sonayesi iribuynuzlu (mal-qara) vo xirdabuynuzlu
(goyun, keci) heyvanlardan aldo olunan dorinin emali ilo masgul
olan ononovi, lakin eyni zamanda miiasir istehsal sahasidir.
Azorbaycanda bu sahonin inkisafi 6lkonin zongin heyvandarliq
potensiali ila baghdir.

2023-cii ildo Azarbaycanda toxminan 2508 min bas iribuynuzlu
va 7061 min bas xirdabuynuzlu heyvan mdvcud idi.

2023-cii ilds Illik kasim hacmi iso 1006 min bas iribuynuzlu vo
4050 min bas xirdabuynuzlu heyvan toskil edib.

Kasimdon sonra oldo olunan dorilor osason asagidaki saholordo
istifads olunur:

» Ayaqqabi vo canta istehsali

» Geyim (kiirklor, godokgalor vo s.)

» Mebel vo avtomobil oturacaq tizliiklori

» Texniki dori momulatlar1 (komarlor, harbi lovazimat)

Qeyd: Darinin keyfiyyotino tosir edon oasas amillor heyvanin
cinsi, yasi, boslonmo soraiti vo kosim zamani dorinin
zadslonmomosidir.

Dori emali uzunmiiddotli vo morhalali texnoloji prosesdir.
Ononovi tisullarla miiasir texnologiyalar arasinda boazi forqlor olsa
da, asas morhoaloalor oxsardir.

Osas morhololor:

» Dorinin tomizlonmasi vo duzlanmasi — Darinin ¢lirimomasi
ti¢iin dorhal tomizlonir va iri donsli duzla islonir.

» Yumsaltma vo yuma — Duzlu dori su vo xiisusi kimyavi
mohlullarla yumsaldilir.

» Asilamanimn aparilmasi — Bitki monsali (mosalon, palid qabigi)
vo ya kimyovi asi maddolori ilo dorinin ¢liriimoys qarsi
davamlilig1 artirilir.
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» Boyama va cilalama — Miixtalif ronglords boyanir, parlaq vo ya
mat goriiniis verilir.

» Kosim vo formalasdirma — Hazir dori ndvloring (nazik geyimlik
dori, qalin ayaqqgabiliq dori va s.) géro emal edilir.

Ononavi gon-dori emali asason bitki monsoli ag1 maddolorindon
vo ol amayindon istifado olunmasi ilo forqlonir, daha uzun vaxt
talob edir va ekoloji cohatdon tomizdir, miasir tisullar iss kimyavi
as1 maddoalori vo avtomatlasdirilmis texnologiyalar vasitosilo qisa
miiddstdo  yiikksok hocmdo istehsal 1imkani yaradir, lakin
tullantilarin idare olunmasi baximindan slava tadbirlor talob edir.
oInanavi iisul
Bitki mongoali as1 maddalori ilo tobii emal
Ol is1, uzun miiddot tolob edir
Ekoloji tomiz, lakin istehsal hacmi az
Muasir usul
Kimyavi maddslarls (xrom asis1) daha siiratli emal
Avtomatlasdirilmis xottlor, qisa vaxt
Yiiksok hocm, lakin tullantilarin idarssi problem yarada bilor

GOn-dori istehsali kond tosorriifati ilo sonaye arasinda miithiim
kérpii rolunu oynayir. Iribuynuzlu vo xirdabuynuzlu heyvanlarin
kosimi noticasindo aldo edilon dorilor diizgiin emal edildikdo hazir
doriyo ¢evrilir vo miixtalif sonaye saholorindo, xiisusilo do ayaqqgabi
istehsalinda osas xammal kimi istifads olunur.

Lakin Azorbaycanda movcud xammal bazasi ilo emal vo
istehsal imkanlar1 arasinda ciddi uygunsuzluq miisahido olunur.
2023-cii ilds 6lkads ot tiglin 1 006,5 min bas iribuynuzlu vo 4 049,8
min bas qoyun-quzu kosilmisdir. Bu roqomlor nozors alindiqda,
homin il an az1 1 milyon adad iribuynuzlu vo 4 milyon adad qoyun-
quzu dorisi aldo edilmoli idi. Amma rosmi sonaye dovriyyosino
comi 351,3 min adad iribuynuzlu vo 912,2 min adad xirdabuynuzlu
heyvan dorisi daxil olmusdur. Bu o demokdir ki, kosilmis
iribuynuzlu doarilorinin yalniz toxminon 35%-i, xirdabuynuzlu
dorilorinin is9 22,5%-1 emal va ya ixrac olunub, qalan hisss iso ya
itkiya gedib, ya da statistik ugcotdan kenarda qalib.

YVV VYVYVY
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Movcud emal miiossisolori azsaylidir. Hazirda 6lkodo
nazaragarpacaq istehsal gilicline malik osas miiossisa Yevlaxda
yerlogon “Gilan Dari” zavodudur ki, onun illik istehsal giicii 1 250
ton hazir dori ilo mohdudlasir. Bu iso 6lkado mdvcud xammal
hocminin bir hissesini emal etmoyos imkan verir. Basqa
miiossisalarin do giicli mohdud, bazilari ise foaliyyastini dayandirib.

Hazir dori istehsalinda da ciddi azalma miisahido olunur. ©gor
2000-ci ildo 405,6 min kv.m hazir dori istehsal olunmusdursa,
2023-cii ildo bu gostorici comi 64,1 min kv.m olmusdur. Bu,
istehsalin 6,3 dofo azalmasi demokdir. Ayaqqabi istehsalinda da
oxsar tendensiya movcuddur: 2022-ci ilds 6lkads 1 405 min ciit
ayaqqabi istehsal olundugu halda, 2023-cii ildo bu rogom 749,7 min
clito diigmiisdiir. Bununla yanasi, homin il 6lkays 40 399 min ciit
ayaqqabi idxal edilmisdir ki, bu da daxili telobatin toxminan 99%-
nin idxal mohsullar1 hesabina 6donildiyini gostorir.

Cadval 1. 2023-cii ildd gon-dari xammah potensial vo faktiki
emal hacmi

Heyvan novii Kosim say1 | Potensial dori | Emala Emal faizi
(min bas) sayl (min | daxil olan | (%)
adad) (min adad)
Iribuynuzlu 1006,5 1000,0 351,3 35,1%
heyvanlar
Xirdabuynyzlu 4049,8 4000,0 912,2 22,8%
heyvanlar

Manba: DSK-nin malumatlari asasinda muollif tortibati

Cadval 1-da gostarir ki, 6lkadeo xammal mdvcud olsa da, gon-
dori emali va ayaqqabi istehsali sahasinda ciddi geyri-effektivlik
var. Emala colb olunmayan milyonlarla dorinin itkisi ilo yanasi,
yerli istehsal daxili tolobati 6doya bilmir vo 6lko faktiki olaraq
idxaldan asil1 voziyyatds qalir.

Azorbaycanda gon-dori sonayesinin asas problemlorine
xammal itkisi vo dori ugotunun geyri-tam aparilmasi, istehsal
miiossisolorinin - kdhnolmis texniki avadanlhqlarla islomosi,
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ham¢inin beynolxalq keyfiyyst sertifikatlarinin g¢atigmazlig:
daxildir. Bu amillor ham daxili bazarda roqabet imkanlarini, hom
do ixrac potensialint mohdudlasdirir.

Sahonin inkisafi iiclin regionlarda “mini dori emali
zavodlarinin” yaradilmasi, miiasir texnologiyalarla tochiz olunmus
ayaqqabi fabriklorinin qurulmasi, yerli istehsalgilarin gomriik
rlisumlari vo digar tonzimloyici mexanizmlorlo qorunmasi, dovlotin
giizostli kreditlor vo investisiya tosviqlori vermosi vacibdir. Bu
todbirlor hoyata kecirildiyi halda, xammal itkisi minimuma enar,
yerli istehsal giiclonor vo 6lkonin bu sahodo idxaldan asililig1
azalard1.

GOn-dori  sonayesi kimi, yun emali vo xalgaciliq da
Azorbaycanda heyvandarliq mohsullarinin emalma osaslanan
ononavi sahalordon biridir. Hor iki saho yalniz iqtisadi deyil, ham
do modoni baximdan bdylik ohomiyyot dasiyir. Xiisusilo yun
istehsali qoyunguluqla, xalgaciliq iso hom yunun emali, ham do
milli sonotkarliq irsi ilo six baghdir. Tarixon Azorbaycanin bir ¢ox
bolgolori yun istehsali vo xalga toxuculugu iizro taninib. Lakin
muasir dovrdo bu saholordo mdvcud potensiala baxmayaraq
istehsal hocmlorindo gerilomolor miisahido olunur.

Yun istehsali birbasa qoyunculugun inkisaf soviyyosindon
asilidir. 2023-cii ildo Azorbaycanda biitiin tosorriifat kateqoriyalar1
iizro 7 751,7 min bas qoyun geyds alinmisdir. Qoyun cinslori yunun
keyfiyyatino goro zarif, yarimgaba vo qaba yun ndvlorina bo liniir.
Azorbaycanda asason gaba yunlu cinslor iistiinliik toskil edir ki, bu
yun daha ¢ox xalgagiliqda istifads olunur.

Son 23 ilds yun istehsal1 39% artaraq 2023-cii ildo 15,1 min tona
catmigdir. Lakin bu mohsullarn boyiik hissosi satis bazarmin
mohdudlugu sobobindon ya soxsi tosarriifatlarda istifads olunur, ya
da emal olunmadan siradan ¢ixir.

Yun emal1 zonciri

tadariik — ilkin emal — iplik istehsali — hazir mahsul
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morhololorindon  ibarotdir.  Azorbaycanda ~ yun  emali
miiossisalarinin azli1 vo texniki tochizatin zaifliyi sabobindon bu
zoncir tam formalagmayib.

[Ikin emal morhalalori:

» Tomizloms vo yuyulma — Yundan toz, torpaq ve digar ¢irklorin
¢ixarilmast.

» Taraglama — Yunun liflorinin ayrilmasi va diizlogdirilmasi.

» Boyama — Ononovi (bitki mongoli) vo kimyoavi boyalarla
ronglonmasi.

> Iplik istehsali — Toxuculuq va xalgagiliq iiciin hazir sap aldo
olunmasi.

Emal miiassisolorinin rolu boylikdiir, lakin Azorbaycanda bu
miiossisolorin sayr mohduddur vo ¢oxu kigik glico malikdir. Bu
sobabdon istehsal olunan yunun miihiim hissasi bazara ¢ixmuir.

Xalcaciliq Azerbaycan modoniyystinin on godim vo zongin
saholorindon biridir. Bu sonot yalniz xalganin toxunusu ilo
mohdudlasmir, hom do onun xammalinin hazirlanmasi, emal1 vo
ticaratini ohato edir.

Azorbaycanda xalca istehsali 2023-cii ildo 2000-ci illo
miigayisado 4,5 dofo azalmisdir. Son iki ildo iso istehsal hocmi 3,7
dofo azalib. Bununla yanasi, hor il 6lkoyo orta hesabla 15 milyon
ABS dollar1 doyorindos xalga vo xalga momulati idxal edilir.

Yun istehsali vo xalgagiliq sahasi boyiik potensiala malik olsa
da, hazirda bir sira struktur problemlorlo garsi-qarsiyadir:

» Yun todariikii vo emalinin togkilinds sistemsizlik noticosindo
xammal itkisi bas verir.

» Qoyun siiriilorinin asas hissasi qaba yunlu cinslordon ibaratdir,
zorif yun istehsal zoif inkisaf edib.

» Xalga istehsalinda ol amoyinin istiinlik togkil etmosi maya
doyarini artirir vo yerli mohsullarin bazarda rogabatini zoiflodir.

Azorbaycanda xalga sonayesini inkisaf etdirmok ticiin bdyiik
imkanlar vardir. Bunun ii¢lin asagidaki inkisaf imkanlarmi hoyata
kecirmok lazimdir:
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» Xalga istehsalinda texnoloji modernizasiya — fabrik-konveyer
iisuluna kecid, avtomatlasdirilmis istehsal xattlorinin totbiqi.

» Yun todariikiiniin vo ilkin emalmin morkozlosdirilmis sokildo
togkili — keyfiyyoto goro qiymotlondirmo vo bazara c¢ixis
mexanizmlarinin yaradilmasi.

» Zorif yunlu qoyungulugun inkisafi — merinos tipli cinslorin
artirilmasi, seleksiya proqramlari, dovlot subsidiyalar1.

> Ixrac bazarlarma ¢ixis imkanlarinmn genislondirilmosi vo yerli
brendlorin yaradilmasi.

Umumilikde, yun vo xalgacgiliq sonayesinin dirgoldilmasi
yalniz iqtisadi fayda deyil, hom do milli madoniyyatin qorunmasi
baximindan strateji ohomiyyot dasiyrr. ©gor modvcud resurslar
diizgiin idara olunar, istehsalda miiasir texnologiyalar totbiq edilor
vo bazara ¢ixig imkanlar1 genislondirilorse, Azorbaycan xalcalari
yenidon beynolxalq arenada taninmis brends cevrilo, yun istehsali
150 dayanigli xammal monbayina ¢evrilo bilor.

Yun vo xalgagiliq sonayesinds oldugu kimi, baramagiliq vo ipak
istehsali da Azorbaycanda hom iqtisadi, hom do modoni doyara
malik ononovi saholordon biridir. Ogor yun xalcaciligin osas
xammalidirsa, barama da ipakgilik sonayesinin tomalini toskil edir.
Tarixon Azorbaycanin olverisli cografi movqeyi vo Ipok Yolu
iizorindo yerlosmoasi bu sahonin inkisafi {iglin olverisli sorait
yaratmis, ipok momulatlarinin hom daxili bazarda, hom do
beynolxalq ticaratdo miihiim yer tutmasina imkan vermisdir.

Azorbaycanda baramaciligin tarixi qodim dovrlors, toxminon V
osra godar uzanir. XII asrden etibaron 6lko Ipok Yolunun miihiim
ticarat morkozlorindon birino ¢evrilmis vo bu, ipok momulatlarinin
Avropa va Asiya dlkaloring ixraci {i¢iin genis imkanlar agmisdir.
Soki, Basqal, Gonco vo Samaxi kimi sohorlor ipok istehsali vo
ticaroti ilo tanmmus, ipokgilik yerli sonstkarhigin aparici
saholorindon olmusdur.

2015-ci ildon sonra baramagciliq sahosindo yeni inkisaf
morhalosi  baglamigdir. Xiisusilo 2017-ci ildo gobul edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda baramagiligm  vo ipakgiliyin
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inkisafina dair 2018-2025-ci illor {iciin Dovlot Proqrami” bu
istiqgamotda osas strateji sonad olmusdur.

Baramaciligi dir¢oldilmasi istigamatinds hoyata kecirilon on
mithiim todbirlordon biri yem bazasmnin moéhkomlondirilmasi
olmusdur. Bu mogsadlo, 2016-c1 ilin sonunda Cin Xalq
Respublikasindan 1,5 milyon adad tut (¢okil) tingi gatirilmigdir. Bu
tinglor Olkonin iqlim soraiti vo torpaq xiisusiyyatlorino uygun
olaraq 37 rayona paylanmis, naticods baramagiligin inkisafi tigiin
xammal bazas1 genislondirilmisdir.

Tut baglarinin salinmasi prosesi genismiqyasl sokildo hoyata
kecirilmis vo timumilikdo 150 hektar yeni bag salinmisdir. Bu
addim barama qurdlarinin yem tolobatin1 qarsilayaraq illik
istehsalin artmasina sorait yaratmis, homg¢inin kond yerlorindo
mosgullugun artmasina miisbot tosir gdstormisdir.

Istehsaln keyfiyyotini yiiksoltmok mogsadilo Qax Barama
Damazliq Stansiyasi tam sokildo yenidon qurulmusdur. Burada
miiasir texnologiyalar totbiq olunmagqla yiiksok mohsuldarhiga
malik, yerli iglimo uygunlasdirilmis barama toxumlar1 yetisdirilmis
va kiimgiilorin istifadosino verilmisdir. Bu, 6lkado toxum idxalina
olan asililig1 azaltdigr kimi, barama istehsalinda keyfiyyatin
sabitliyini do tomin etmisdir.

Eyni zamanda, 6lkonin on bdylik ipok emalr miiossisosi olan
Soki Ipok Kombinatmin foaliyyati giiclondirilmisdir. Zavodda emal
giicliniin artirilmasi {i¢iin avadanliglar yenilonmis, istehsal xatlori
tokmillosdirilmis vo xammaldan hazir ipok sapin alinmasina qodor
olan biitlin moarhalolorin somarsliliyi yiiksaldilmisdir. Bu todbirlor
sayasindo hom daxili tolobatin 6donilmasi, hom do ixrac ii¢lin
yiiksok keyfiyyatli ipok mohsullarinin istehsali miimkiin olmusdur.

2015-ci ildon ovvel Azorbaycanda barama istehsali faktiki
olaraq yox saviyyasinds idi — illik orta hesabla comi 200 kq barama
oldo olunurdu. Bu hocm 61ks iizra sonaye emali ti¢iin yetorli deyildi
vo osasan yerli tolobat1 qismon qarsilamaga xidmot edirdi. Lakin
2017-ci ildo “2018-2025-ci illor iigiin Baramagiligin va Ipokgiliyin
Inkisafina dair D&vlet Programi”nm gobulundan sonra sahoyo
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dovlot dastayi gliclondirildi vo naticads istehsal hacmlorindo kaskin
artim miisahido olundu.

Artimin pik dovrii 2019-cu il oldu — homin il 6lkads 643,7 ton
yas barama istehsal edildi ki, bu da 2015-ci illo miiqayisodo
yiizlorlo dofs ¢goxdur. Bu dovrds hom kiimgiilorin sayinda, hom do
hor kiimgiiys diison mohsuldarliq gostaricilorindo nozoragarpacaq
yiiksolis bas verdi.

Lakin 2021-ci ildon baglayaraq istehsal hocmlorindo gerilomo
miisahido olunmaga basladi. Bu azalma bir ne¢o amills izah olunur:
bozi bolgalords tut baglarinin mohsuldarliginin asagi diismosi, bozi
kiimgiilorin sahoni tork etmosi, homg¢inin xammalin satis
qiymatlorinds dalgalanmalar istehsal motivasiyasini zaiflotdi.

2023-cii ilds istehsal hocmi avvalki iki illo miiqayisado 28%
azalaraq 357 tona diisdii. Bu gerilomo, baramagiligin davaml
inkisafi {liciin yem bazasmin modhkomlondirilmosi, kiimgiilorin
istehsal prosesino calb olunmasinin tosviqi vo bazar sabitliyinin
tomin olunmasi kimi todbirlorin vacibliyini bir daha giindomo
gotirdi.

Baramagiliq vo ipok sonayesinin inkisaf perspektivlori hom
movcud tobii-iglim soraiti, hom do tarixi istehsal ononolori
baximindan kifayot qodor genisdir. Azorbaycanin miixtolif
bolgolorindo baramagiliq tiglin olverisli tut baglarmmin salinmasi,
movcud yem bazasinin giliclondirilmosi vo xammal keyfiyyatinin
artirilmasi sahonin dayaniqh inkisafi {i¢iin asas prioritetlordondir.

Xammal keyfiyyotinin artirilmast — Yiiksok mohsuldar,
xostolikloro davamli vo yerli iglim soraitine uygunlasdirilmis
barama toxumlarinin istifadoesi mohsulun hom miqdarmi, hom do
keyfiyyatini yiiksolda bilor. Bu moagsadlo Qax Barama Damazliq
Stansiyasmin faaliyystinin genislondirilmesi, yeni seleksiya
programlarinin totbiqi vo fermerlors texniki maslohat xidmotlorinin
gostarilmosi mithiim shomiyyat kasb edir.

Mbohsulun dayar zoncirinin genislondirilmosi — Hazirda istehsal
Olunan yas baramanmn boyilik hissosi emal edilorok ipok sap
formasmda istifado olunur. Lakin istehsalin golirliyini artirmaq
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ticlin ipok sapdan olavo, geyim, tekstil, ev dekorasiyasi vo dizayn
mohsullarinin hazirlanmasi istigamotindo ixtisaslagmig
miiossisalorin  yaradilmasi zoruridir. Bu yanagsma hom daxili
bazarin tolobatint 6domoya, hom do ixrac potensialini artirmaga
imkan verar.

Tut baglarmin  genislondirilmosi vo yem  bazasinin
mohkomlondirilmasi — Baramagiligin osas yem monbayi olan tut
yarpagmin bollugu mohsuldarliga birbasa tosir gostorir. Yeni tut
baglarmin salinmasi, mdvcud baglarin borpast vo yiiksok
mohsuldar sortlarm okilmosi kiimgiilorin isini asanlasdiracaq,
istehsal hacmini sabit saxlayacaqdir.

Ixrac bazarlarmma ¢ixis vo brend tamidilmasi — Azorbaycan
ipayinin tarixi brend imici var, lakin miiasir dévrde bu imicin
yenidon qurulmasi vo beynolxalq bazarlarda tanidilmasi {igilin
moqsadyonlii marketing strategiyalarima ehtiyac duyulur. Xarici
sorgilordo istirak, onlayn satigs platformalarinda movcudluq veo
“Made in Azerbaijan” brendi altinda mohsullarin togviqi ixrac
hocmlorini artirmaqla yanasi, 6lkonin imicino do miisbat tosir
edoacakdir.

Bu istigamatlorin hor birindo ugur qazanmaq {igiin dovlot
dostoyi, 6zol sektorun togobbiiskarligi vo beynolxalq omokdasliq
mexanizmlorinin paralel sokilds totbigi vacibdir. Yalniz bu halda
baramagiliq vo ipok sonayesi hom iqtisadi, hom do maodoni
baximdan dayaniqli inkisaf yoluna ¢ixa bilor.

Baramagiliq vo ipok sonayesinin inkisaf imkanlar1 haqqinda
miizakiralor gostordi ki, Azorbaycanda ononovi heyvandarliq
mohsullarinin emali sahoslorinin hor biri — gOn-dori, yun vo
xalcaciligq, barama vo ipok¢ilik — Olkonin iqtisadi vo modoni
hayatinda miihiim rol oynamaqdadir. Lakin bu sahalordo mévcud
potensialdan istifados soviyyasi forqli olub, inkisaf tempino vo
problemlorin xarakterino goro miioyyon oxsar vo forqli cohatlor
movcuddur. Bu sababdon, ndvbati morhalada bu sahslorin iimumi
gostaricilor tizro miiqayisali tohlili aparilmali, giiclii vo zaif toroflor
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miioyyanlosdirilmali, hom iqtisadi, hom do sosial baximdan asas
cagirislar qiymatlondirilmalidir.

GOn-dori, yun vo barama—ipak sahslorinin miiqayisoli tohlili
onlarin har birinin 6lks iqtisadiyyatinda 6zlinomoxsus rolunu vo
spesifik inkisaf xiisusiyyatlorini {izo ¢ixarir. Bu sahoslor bir-biri ilo
oxsar cohotloro malikdir — hor iiciinde xammal monboyi kond
tosarriifatina osaslanir, emal proseslori iso sonaye istehsali ilo
tamamlanir. Eyni zamanda, forqli toraflor do nozoras ¢arpir: gon-dori
sonayesinda xammalin miithiim hissasi emala calb olunmur, yun vo
xalcaciligda satis bazarlarmin mohdudlugu osas problemi toskil
edir, barama vo ipokcilikdo iso istehsal hocmlorindo dovri
dalgalanmalar miisahido olunur. Bu sobobdon saholor iizro
aparilacaq miigayisali tohlil yalniz mévcud voziyyoti anlamaga
deyil, hom do prioritet istigamotlori miioyyonlosdirmoyo imkan
verir. Asagidaki codval 2023-cii il {izro asas gostoricilor asasinda
bu ii¢ sahonin imumi monzarasini oks etdirir.

Cadval 2. 9nanavi heyvandarhq mahsullar1 emah sahalorinin
miiqayisali gostoricilori (2023)

Gostaricilor Gon-dori Yun vo | Barama va
xalcaciliq ipakgilik
Osas xammal | Iribuynuzlu  vo | Qoyun yunu | Barama
manboyi xirdabuynuzlu (esason  qaba | (ipakqurdu)
heyvan darilori yun)
[llik  xammal | 1 min. | 15,1 min ton | 357 ton
hocmi iribuynuzlu, 4 | yun
min.
xirdabuynuzlu
dorisi
Emala calb | 35% iribuynuzlu, | 30-40% Demok olar ki, tam
olunma faizi 22,8% emal olunur
xirdabuynuzlu
Osas istehsal | Baki, Gonco, | Quba, Qax, | Saki, Qax
markazlori Naxg1ivan, Soki, Qarabag,
Sumgqayit, Abseron
Mingocevir, Soki
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Osas hazir | Ayaqqgabi, c¢anta, | Xalca, iplik, | Ipok  sap, ipok
mohsullar geyim, texniki | trikotaj parga, geyim
dori mohsullar
Ixrac bazarlar1 | Tiirkiys, Rusiya, | Tiirkiya, Cin, Tiirkiya,
Glrcustan, Rusiya, BOO Avropa bazarlari
Morkozi Asiya
Osas problem | Xammal itkisi, | Emal gucunin | Istehsal
texniki gerilik azligi, satis | dalgalanmalari,
bazarinin bazar geyri-
mohdudlugu sabitliyi

Monba: miiallif tortibati

Cadval 2-doki miigayiso gostorir ki, har {ic sahonin on miithiim
giicli torofi zongin xammal potensialinin modvcudlugudur.
Azorbaycanin tobii-iqlim soraiti, kond tosarriifati ononolori vo genis
heyvandarliq bazas1 hom dori, hom yun, hom do barama istehsali
Uciin dayanigli monbo yaradir. Bununla belo, bu iistlinliik biitiin
saholordo borabor gokildo iqtisadi {iistiinliiyo ¢evrilmir. Emal
giiciiniin xammal hocmina uygun olmamasi, bozi sahalordos istehsal
zoncirinin tam formalagsmamasit vo movcud texnologiyalarin
kohnolmosi roqabot qabiliyyotini azaldir. Satis bazarlarinin
mohdudlugu, xiisusilo do yiiksok doyorli mohsul seqmentlorindo
xarici rogabetin giiclii olmasi, ixrac imkanlarmin tam reallasmasina
mane olur. Texnoloji soviyyoe baximindan iso forqli monzoro
miisahido edilir: barama vo ipokgilikdo son illordo miioyyon
modernizasiya addimlar1 atilsa da, gon-dori vo yun emalinda kohno
avadanliq vo ol omoyinin istiinlik toskil etmosi mohsul
keyfiyyoting va istehsal hocmino monfi tasir gdstorir. Naticads, hor
ii¢ saho ti¢lin movcud potensiali tam reallasdirmaq moaqsadilo hom
texnoloji, hom da bazar yoniimlii islahatlara ehtiyac qalir.

Ononavi heyvandarliq mohsullarinin emali sahslorinin inkisaf
perspektivlorini daha dorindon anlamaq iclin yalniz statistik
gostaricilorin miiqayisasi kifayat etmir. Hor bir sahonin daxili giiclii
va zoif toroflorini, qarsida duran imkanlar1 vo mévcud tohliikalori
miloyyonlosdirmok vacibdir. Bu baximdan SWOT (Strengths —
giiclii toroflor, Weaknesses — zaif toraflor, Opportunities — imkanlar,
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Threats — tohliikolor) tohlili saholorin strateji  voziyyatini
qiymotlondirmok, dovlet siyasotinds prioritetlori formalagdirmaq
Vo investisiya qorarlarini asaslandirmaq iicin miihiim alot hesab
olunur. Asagidaki codval gon-dori, yun vo xalgagiliq, barama vo
ipakeilik saholorinin SWOT tohlili esasinda iimumi monzarasini
togdim edir.

Cadval 3. 9nanavi heyvandarhq moahsullar1 emah sahalorinin
SWOT tahlili

Giiclii taraflor (S)

Ziif taraflor (W)

- Yerli xammal bollugu (deri,
yun, barama)

Emal giicliniin xammal hacmina
uygun olmamasi

- Tarixi sonatkarliq anonolori Kohnalmis texnologiya Vo
- Regional ixtisaslagsma avadanliglar
morkazlorinin mévecudlugu Satig bazarlarmin mohdudlugu
- Dovlet  programlar Vo Keyfiyyot sertifikatlarinin
subsidiyalar catizmazligi
Imkanlar (O) Tahliikalar/cagirislar (T)
- Imkan bazarlarinin Qlobal  bazar giymatlarinda
genislondirilmasi doayiskanlik
- Yerli brend mohsullarmm Xarici ragabatin giiclonmasi

yaradilmasi Xammal itkilorinin davam etmosi

- Mijasir texnologiyalarin Gonc nasildo ononovi senatkarliga
totbiqi maragin azalmasi

- Turizm vo moadoni irsle
integrasiya

Manba: muollif tortibati

Cadval 3-doki SWOT tohlili gdsterir ki, her {i¢ sahado — gon-
dori, yun vo xalgagiliq, barama vo ipakcilikdo — inkisaf {igiin
nazoragarpacaq doracads ciddi imkanlar mévcuddur. Bu imkanlara
daxili vo xarici bazarlarda tolobatin artmasi, yerli brend mohsullarin
yaradilmasi, miiasir texnologiyalarn totbiqi vo ixrac potensialinin
genislondirilmesi daxildir. Lakin bu istiinliiklorin real iqtisadi
naticolora ¢evrilmosi ti¢lin mévecud zoif toroflorin, kohnolmis
texnologiyalarin, emal giiciiniin mohdudlugunun, satis bazarlarinin
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mohdud saxolonmasinin va keyfiyyet standartlarinin yetarsizliyinin
aradan qaldirilmasi vacibdir. Eyni zamanda, qlobal bazar
qiymatlorindaki doyiskenlik, xarici ragabatin artmasi vo ononavi
sonotkarliga maragin azalmasi kimi xarici tohliikolorin tosirini
minimuma endirmok {iglin moqsadyonlii dovlot dostayi, 6zol
sektorun  togsobbiiskarligt  vo  beynolxalq omokdasliq
mexanizmlorinin paralel sokilds totbiqi tolob olunur.

Osas iqtisadi, sosial vd texnoloji ¢cagirislar:

Iqtisadi cagirilar — GOn-dari, yun va ipakgilik sahoalorindo yerli
istehsalin daxili bazar tolobatini tam 6doya bilmomasi, emala colb
olunmayan xammalin itkiyo getmosi vo idxaldan yiiksok asililiq
osas iqtisadi problemlordir. Bu voziyyst valyuta ¢ixigini artirir vo
daxili sonayenin inkisaf tempini longidir.

Sosial ¢agirislar — Kond yerlorindo mosgullugun artirilmasi vo
gonclorin ononavi sanotkarliq pesolorine calb edilmasi aktual
moasalolordondir. ©Ononovi saholords is¢i qiivvaesinin yaglanmasi vo
yeni nosil ustalarin azlig1 istehsalin golocok davamliligi {igiin risk
yaradir.

Texnoloji ¢agirislar — Miiossisolorin bir hissosindo texnoloji
avadanhglarin kéhnolmosi mohsulun keyfiyyotini vo rogabot
gabiliyyotini mohdudlasdirir. Miasir avtomatlagdirilmis istehsal
xotlorinin qurulmamasi beynolxalq bazar toloblorino cavab veron
mohsullarin istehsalina mane olur.

Bu miiqayisoli tohlil gostorir ki, Azorbaycan ononovi
heyvandarlig mohsullarinin emal1 saholorindo zongin xammal
bazasina, uzun illorin sonstkarliq ononssine vo miioyyon dovlst
dostoyi mexanizmlorino malikdir. Lakin bu stiinliiklorin
reallagdirilmas: {i¢iin texnoloji modernizasiya, ixrac bazarlarmin
genislondirilmasi vo kadr potensialinin yenilonmasi istiqgamotindo
sistemli addimlar atilmalidir. Bels yanagma har {i¢ sahonin iqtisadi
rentabelliyini artirmaqla yanagi, milli madoni irsin qorunmasimna va
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina miithiim tohfs veracokdir.

SWOT tohlilindon oldo edilon naticolor gosterir ki, ononavi
heyvandarliq mohsullarmin emali sahslori yalniz iqtisadi potensiala
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gora deyil, hom do milli moadoniyystin qorunmasi baximindan
strateji ohomiyyoto malikdir. Bununla belo, mdvcud giicli
toroflorin somorali istifadosi vo zaif cohatlorin aradan qaldirilmasi
iclin mogsadydnlii inkisaf strategiyasi tolob olunur. Bu strategiya
hom xammal bazasinin effektiv idara olunmasimi, hom da istehsal
zoncirinin  biitlin morhololorinds  texnoloji yenilonmoni ohato
etmolidir.

1. Xammal bazasinin qorunmasi vJ tam istifadasi

GOn-dori, yun vo barama saholorindo mdvcud xammalin
mithiim hissasi emala calb olunmadan itkiys gedir. Xammalin
itkisinin qarsisn1  almaq TUclin  moarkozlogdirilmis toplanma
montogolorinin  yaradilmasi, keyfiyyoto goro qiymatlondirmo
sisteminin totbiqi vo fermerlor {i¢iin motivasiyaedici alis
qiymatlorinin miiayyan edilmasi vacibdir.

2. Texnoloji modernizasiya vo innovasiyalarin tatbiqi

Istehsal miiassisalorinin oksariyyatindo kohnalmis
avadanhqlarin istifadesi mohsul keyfiyyotino vo rogabot
gabiliyyotino monfi tosir gdstorir. Miiasir avtomatlasdirilmig
istehsal xotlori, tullantisiz texnologiyalar vo rogomsal idaroetmo
sistemlorinin totbiqi ilo hom istehsal gilicli, hom do somorolilik
artirila bilor.

3. Yerli istehsalin idxah avaozlomo potensial

Daxili bazarin hazir mohsullar {izro idxaldan yiliksok asililig1
movcuddur. Yerli istehsalin giiclondirilmasi, dizayn vo brendinq
sahoalorindo inkisaf, sertifikatlasdirma vo keyfiyyot standartlariin
totbiqi idxalin avazlonmasing sorait yaradacaqdir.

4. Ixrac strategiyasi va beynalxalq bazarlara cixis

Onanavi mohsullarn ixrac potensialinin artirilmasi tigiin xarici
bazarlarda marketing kampaniyalarinin aparilmasi, beynslxalq
sorgilorda istirak vo “Made in Azerbaijan” brendinin tanidilmasi
ohomiyystlidir.  Bundan  basqa, ixrac  prosedurlarmnin
sadalogdirilmoesi vo logistika xorclorinin azaldilmasi da prioritet
olmalidir.

5. Regional ixtisaslasma modeli
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Hor bir regionun mévcud xammal potensialina uygun olaraq
ixtisaslagsmasi, mosolon, Soki vo Qaxda barama-ipak, Qarabagda
yun vo xalgagilig, Aran vo Goncada gon-dori emalr iizrs klasterlorin
yaradilmasi, istehsalin miqyasini artirmaqla yanasi, regionlarda
mosgullugu da giiclondiracokdir.

Ononovi heyvandarliq mohsullarinin emali sahalorinin inkisafi
liclin hazirlanacaq dovlot siyasoti tokco iqtisadi gostoricilori
yaxsilagdirmaqla kifaystlonmomali, hom do modoni irsi qorumaga
yonalmoalidir. Xammal bazasmin somarali istifadssi, texnoloji
modernizasiya, yerli istehsalin giiclondirilmasi, ixrac imkanlarinin
genislondirilmasi vo regional ixtisaslasma kimi istigamatlords
hoyata kecirilocok kompleks todbirlor noticosindo bu saholor
Azorbaycan iqtisadiyyatmin dayanigli vo roqabotgabiliyystli
sektorlarina c¢evrilo bilor. Bu yanagsma hom 0&lkonin xarici
bazarlarda movqeyini giliclondirocok, hom do regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafina uzunmiiddatli tohfs veracokdir.

Isas anlayislar
GOn-dari emah — iribuynuzlu vo xirdabuynuzlu heyvan darilorinin
tomizlonmasi, asilanmasi, boyanmasi vo hazir mohsula ¢evrilmosi
prosesi.
As1 maddasi — Darinin ¢iirlimoys qarsi davamliligmi artiran bitki
monsoli vo ya kimyoavi maddo.
Xrom asis1 — Dorinin kimyavi lisulla, xrom duzlar1 vasitosilo tez
emal olunmasini tomin edon texnologiya.

Yun noévlori — Keyfiyyotine goro qoyun yunlarmin zorif,
yarimqaba va qaba olaraq tosnifat1.
Yun emah zonciri — Yunun tomizlonmasi, taraqlanmasi,

boyanmas1 va iplik istehsalina godar olan marhalslor.

Xalcacihq — Ononovi vo ya miiasir lisullarla xalga vo xalga
momulatlarmin  istehsali  prosesi,  toxunusundan  bazara
cixarilmasma gador olan faaliyyatlorin mocmusu.

Barama — Ipokqurdunun ip ifraz1 noticesindo amolo golon, ipok
istehsalinda osas xammal olan tobii lif topasi.
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Ipakcilik — Baramadan ipek sap va ipok momulatlari istehsal edon
kond tasarriifat1 vo sonaye sahosi.

Fermentasiya — Mikroorqanizmlorin foaliyyati naticesindo
xammalm miloyyon xiisusiyyatlorinin doyisdirilmosi prosesi;
ipak¢ilikds  baramanin  yumsaldilmast vo lifin  agilmasi
morhoalasinds istifado olunur.

Tut bag — Ipokqurdunun yegans qidasi olan tut yarpaqlarmnin
yetisdirildiyi okin sahasi.

Dayar zanciri — Mohsulun xammaldan hazir istehlak mohsuluna
gadar kecdiyi biitlin marhalslorin ardicillig1 vo qarsiliqh slagasi.
SWOT tahlili — Bir sahonin giiclii toroflorini (Strengths), zoif
toroflorini (Weaknesses), inkisaf imkanlarini (Opportunities) vo
tohliikolorini (Threats) miioyyonlosdiron strateji analiz metodu.
Regional ixtisaslasma — Miioyyon bir regionun mdévcud xammal
va istehsal imkanlarmna uygun olaraq konkret mohsul vo ya saha
iizro ixtisaslasmasi.

Seminar vd diskussiya suallan

1. Azorbaycanda gon-dori, yun vo barama-ipok sonayelorinin
inkisafinda osas xammal monbolorinin mdvcudlugu hansi
uistiinliiklori yaradir?

2. GOn-dori sonayesindo xammal itkisini azaltmaq ti¢lin hansi
praktiki vo institusional todbirlor hoyata kegirilo bilor?

3. Yun emalinda zorif vo gaba yun ndvlorinin forqli istifado
saholori iqtisadi doyora neco tosir gostorir?

4. 2015-ci ildon sonra baramaciligin dirgslisindo dovlst
programlarinin rolu hansi asas mexanizmlorls izah oluna bilor?

5. SWOT tohlilinde qeyd olunan zoif toroflorin aradan
qaldiriimasi tigiin hansi texnoloji vo toskilati yeniliklor totbiq
oluna bilor?

6. Yerli istehsalin idxal1 ovozlomo potensialinin artirilmasi ii¢lin
dovlat vo 6zal sektor amokdaslig1 neca giiclondirils bilor?

7. Regional ixtisaslagma modelinin totbiqi bu saholorin
beynolxalq bazarlarda raqabot qabiliyystini neco artira bilor?
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Movzu 14
Agrar emal sonayesindo davamh inkisaf va yasil
texnologiyalar

Muasir dovrds kond tosarriifati vo onun davami olan aqrar emal
sonayesi yalniz orzaq tominati vo igtisadi goalir monbayi deyil, hom
do sosial rifahin qorunmast va ekoloji sabitliyin tomin olunmasinda
mithiim rol oynaywr. Qlobal iglim doyisikliyi, tobii resurslarin
stiratli tlikonmosi, ohalinin artmasi vo orzaq tohlikasizliyino dair
narahatliglar, bu sektorun inkisafinda yeni yanagmalarin totbigini
zoruri edir. Bu kontekstdo davamli inkisaf strategiyalariin vo yasil
texnologiyalarin aqrar emal sonayesino inteqrasiyasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir.

Azarbaycanda da son illards agrar emal sahasins diggot artmus,
dovlot programlarinda ekoloji masuliyyat, resurslardan samarali
istifads va beynolxalq standartlara uygun istehsal kimi meyarlar 6n
plana ¢ixmisdir. Movzunun segilmasi ham milli, hom ds beynalxalq
prioritetlorin kasismosinds dayandigi tgiin todqigat vo todris
baximimdan aktualdir.

Agrar emal sanayesi kond tosarriifati mohsullarini xammaldan
yuksok olavo doyarli hazir mohsula c¢eviron strateji istehsal
sahosidir. Bu sonaye hom daxili bazarda orzaq tominatini
mdhkamlandirir, hom do ixrac potensiali vasitasilo valyuta
golirlorini artirir. Olave doyar yaratmaqla yanasi, aqrar emal
muoassisalori kond tosorriifat: istehsalgilar: ligiin sabit satis bazari
formalasdirir, mosgullugu artirir vo regionlarda iqtisadi foalligi
stimullasdirir.

Igtisadi struktur baximmdan aqrar emal sonayesi iki mihim
istigamotdo tasir gostarir:

1. Makroigtisadi saviyyoads — UDM-da paym artirilmasi, ixrac
strukturunun  saxoalondirilmosi, xarici bazarlarda rogabat
gabiliyyatinin yiksaldilmasi.
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2. Mikroigtisadi  saviyyado —  istehsal  somoraliliyinin
yiksoldilmasi, xammaldan itkisiz  istifads, texnoloji
modernizasiya.

Mosalon, kond tosorriifati mohsullarmin birbasa satisina
nisboton emal olunmus mohsullarin ixract 2-5 dofo artiq golir
gotirir ki, bu da senayenin igtisadi ohamiyystini daha da
guclondirir.

Davamli inkisaf anlayisi, ilk dofo 1987-ci ildo BMT-nin
“Brundtland Hesabati’nda (“Our Common Future” — “Ortaq
Golocayimiz” adli sanad, davamli inkisafin rasmi tarifini veran va
ekoloji-igtisadi siyasat iclin asas konseptual baza yaradan hesabat)
elmi-ictimai soviyyoado formalasaraq “golocok nasillorin 6z
tolobatlarint  6domok imkanlarin1 mohdudlasdirmadan, indiki
nasillorin ehtiyaclarini tamin edon inkisaf” kimi qabul edilmisdir.

Bu konsepsiya (i¢ asas stituna asaslanir:

1. Igtisadi davamlihq — iqtisadi artimmn uzunmiiddatli tomin
edilmasi.

2. Ekoloji davamliliq — tobii resurslarin qorunmasi vo otraf
miihitin balansinin saxlanmasi.
3. Sosial davamliliq — barabar imkanlar, sosial odalot vo

icmalarm rifahu

Agrar emal sonayesinds davamli inkisaf, istehsal proseslarinin
ekoloji zorarin minimuma endirilmasi, resurslardan optimal istifads
Vo sosial-igtisadi  faydanin genislondirilmasi  demokdir. Bu
yanagsma hom daxili bazarin toloblorins, hom do beynslxalq
keyfiyyat standartlarina cavab vermok baximindan zaruridir.

Yasil texnologiyalar — tobisto minimal tosir gdstaran, resurs
somoaraliliyini artiran, tullantilarin hacmini va zorarli emissiyalar1
azaldan innovativ texnoloji hallordir. Bu texnologiyalar enerji, su,
xammal kimi resurslarin daha qonastli istifadosini tomin edir,
istehsal proseslorini “tomiz istehsal” prinsiplorine uygunlasdirir.
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Agrar emal sanayesinds yasil texnologiyalar asagidaki formada
tatbig olunur:

» Enerji sektorunda — borpa olunan enerji moanbolorindon
istifada (glinas, kiilok, biokitls).

» Su idaraciliyindo — tokrar su dovriyyasi va sizma itkilarinin
azaldilmas:.

» Tullantilarin  idaro  edilmasinds — {izvi tullantilarin
kompostlagdirilmasi (bitki vo heyvan monsali tullantilarin
bioloji parcalanma yolu il torpaq t¢uin tabii glibraya cevrilmasi
prosesi) va biogaz istehsall.

» Texnoloji modernizasiyada — sensorlar, avtomatlasdirma va
stini intellekt asasli proses nozarati.

Agrar emal sonayesinds yasil texnologiyalarin totbiqi, yalniz
ekoloji tosiri azaltmagla kifaystlonmir, hom do istehsalin
somoaraliliyini  artirir, mohsulun  keyfiyyatini  yiksoldir  vo
beynslxalq bazarlara ¢ixisi asanlasdirir. Beloaliklo, davamli inkisaf
strategiyalar1 ilo yasil texnologiyalarin sintezi bu sahonin galocok
inkisafinin asasini toskil edir.

Qeyd edildiyi kimi, agrar emal sanayesinds davamli inkisafin
tomin olunmasi yalniz ekoloji zararin minimuma endirilmasi ils
Mohdudlagmir, bu proses eyni zamanda igtisadi dayaniqligin vo
sosial rifahimn yiiksaldilmasini talob edir. Davamli inkisaf yanasmasi
bu Ug istigamatin harmonik sokilds birlosmasi asasinda formalasir
Vo metodoloji baximdan har biri borabar daracads shamiyyatlidir.

Davamli inkisafin ti¢ siitunu var: iqtisadi, ekoloji va sosial siitun

1. lIqtisadi siitun — Davaml inkisafin iqtisadi komponenti
istehsalin uzunmiiddatli rentabelliyini, rogabst gabiliyyatini
Vo resurslarm somorsli istifadasini tomin edir. Agrar emal
sonayesindo bu, mohsulun bazar doayarinin artirilmasi,
xammal itkisini minimuma endiran texnologiyalarin totbigi vo
istehsal zoncirinds optimallasdirilmis logistika ilo baghdir.
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2.

Masalon, emal miassisalorinin modern avadanliglara kegmasi
hom enerji, hom do amak xarclorinin azalmasina sobob olur.
Ekoloji sutun — Otraf miihitin qorunmasi davamli inkisafin
morkoazi elementidir. Burada osas mogsad tobii resurslarin
galocak nasillar {igiin saxlanilmasi, tullantilarin azaldilmasi va
istixana qazi emissiyalarinin minimuma endirilmasidir. Agrar
emal muossisalorindo barpa olunan enerji monbalarino kegid,
suyun tokrar istifadasi va tizvi tullantilarin kompostlagdirilmasi
(bitki va heyvan monsali tullantilarin bioloji par¢alanma yolu
ilo torpag Ucln tobii gubroys cevrilmasi prosesi) ekoloji

dayaniqliga niimunadir.

Sosial sttun — Sosial davamliliq icmalarimn rifahini yiiksaltmok,
is yerlorinin tohlikasizliyini tomin etmok vo sosial odaloti
gorumag mogsadi dasiyir. Aqrar emal sonayesinds bu, kond
yerlorindo moasgullugun artirilmasi, gadmlarm va gonclorin
istehsal proseslorine calb olunmasi vo oamok soraitinin
beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi kimi todbirlori shato
edir.

Davamli inkisafin ugurla hoyata kecirilmasi Uc¢lin onun

monitoringi va Ol¢tlmasi vacibdir. Agrar emal sonayesinds asas
gostoricilor asagidakilardir:

>

>

Iqtisadi gostaricilor: mohsul vahidins diison istehsal xarci, ixrac
pay1, alave doyarin UDM-doki pay1, mohsuldarliq soviyyesi.
Ekoloji gostaricilar: su va enerji sarfi, karbon izi miqdari, tokrar
emal edilon tullantilarn payi, torpaq vo su resurslarmin
cirklonma saviyyasi.

Sosial gostaricilar: is¢i say1 va amok haqqi saviyyasi, pesokar
hazirliq programlarmnin  sayi, istehsalatda tohliikasizlik
tadbirlorins riayat faizi.

Bu gostoricilor hom dovlot statistika organlari, hom do

beynalxalq toskilatlar torsfindon izlonarok, sektorun dayanigli
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inkisaf yolunda hans1 marhalads oldugunu miioyyan etmoys imkan

Verir.

BMT-nin 2015-ci ildo gobul etdiyi Dayaniqli Inkisaf Magsadlori
(SDGs), 2030-cu ilodok bitun 6Olkalor Gglin sosial, igtisadi vo
ekoloji balansin qorunmasini hadafloyan 17 mogsabdon ibarstdir.
Agrar emal sonayesi ilo bilavasito olagoli osas mogsadlor isa
bunlardir:

1. SDG 2 — Acligin aradan qaldirilmast: orzaq tohlikasizliyinin
tomin edilmosi, gidalanma saviyyssinin yaxsilasdirilmast vo
dayaniqli kand tesarriifatinin inkisafi.

2. SDG 7 — Olgatan vo tomiz enerji: borpa olunan enerji
monbalarinin istehsalda paymin artirilmas.

3. SDG 8 — Layiqli is vo iqtisadi artim: moasgullugun artirilmasi,
xususila kond yerlorinds layiqli is soraitinin yaradilmasi.

4. SDG 12 — Mosul istehsal vo istehlak: resurslardan ssmorali
istifado, tullantilarin azaldilmasi vo tokrar emalin tosviqi.

5. SDG 13 - Iqlim doyisikliyina qarsi1 miibarizo: istehsal
proseslorinds istixana qazi emissiyalarinin azaldilmasi.

Bu mogsadlor ham milli strategiyalarin formalasdirilmasinda,
hom do emal muiassisalorinin uzunmiddstli inkisaf planlarinda
baladgi rolunu oynayir.

Agrar emal sonayesinds davamli inkisafin asas sartlorindan biri,
istehsaldan satisa qodor butin morhalslorin vahid zoncir kimi
inteqrasiyasidir. Inteqrasiya asagidaki iistiinliiklori tamin edir:

»  Xammal itkisini minimuma endirmak: fermer
tosarriifatlarndan emal muoassisalorine xammalin vaxtinda
catdirilmasi keyfiyyaet itkisini azaldir.

» Mohsul keyfiyyatini gorumag: soyuq zoncir (cold chain)
texnologiyalarinin totbigi ilo mohsulun tozalik muddati uzadilir.

» Bazar cevikliyi: istehsal vo emal marhalalarinin koordinasiyasi
bazar talobins tez uygunlasma imkani verir.
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» Dayar zancirinds soffafliq: rogomsal izlomo (blockchain, 10T)
vasitasilo mohsulun moansayi, keyfiyyat gostaricilari va ekoloji
tosiri izlonir.

Davamli inkisaf strategiyasi yalniz ayri-ayri marholalords tatbiq
olunmamaly, biitiin istehsal-emal-satis ekosistemini ohato etmolidir.
Bu iso hom iqtisadi semoarsliliyin, ham do ekoloji vo sosial
mosuliyyatin tomin olunmasi baximindan vacibdir.

Davamli inkisafin noazori-metodoloji ¢orgivasi gostorir Ki,
igtisadi vo sosial mogsadlora ¢atmaq Ucglin ekoloji sabitliyin
qorunmast halledici shamiyyat kasb edir. Lakin agrar emal sonayesi
tobii resurslarla six bagl oldugundan, burada ekoloji yiikiin idara
edilmasi xususilo ¢atin vo kompleks bir prosesdir. Bu sahods
ekoloji cagiriglar ham vyerli, hom do qlobal miqyasda oxsar
trendlorlo 6zlinu gostarir.

Agrar emal muoassisalorindos istehsal proseslori naticosinds hom
boark, hom maye, hom do gaz halinda tullantilar yaranir. Masalon,
stid emali miiassisalorinds zordab tullantisi, ot emalinda gan vo
orqanik galiglar, meyva-torovoz emalinda qabiq vo toxum qaliglar1
omolo galir. Bu tullantilar diizgiin idars olunmadiqda torpagin, su
hdvzoalorinin vo havanin ¢irklonmoasine, naticodo ekosistemlorin
pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Xisusilo, ¢irkab sularm tomizlonmadon su hovzalorina
axidilmasi baliq populyasiyasinin azalmasma, suyun oksigen
balansmin pozulmasina vo mikrobioloji cirklonmays sobob ola
bilor. Bu proses uzunmiddatli ddvrdo hom tobii bioloji
mixtalifliys, hom ds insan saglamligina manfi tosir gostorir.

Agrar emal sonayesi enerji vo suya Yiksok tolobatli sahadir.
Istehsal avadanliglarmmn, soyutma sistemlarinin, quruducularm vo
gablagdirma xatlorinin iglomasi boylk hacmds elektrik va istilik
enerjisi tolob edir. Enerji asason fosil yanacaqlardan (neft, tobii qaz
vo komir kimi yanacaq novlori) alds olunduqgda, bu, istixana qazi
emissiyalarinin artmasina gotirib ¢ixarir.
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Su sorfi do mihiim problemdir. Masalon, 1 litr siidiin emali tiglin
orta hesabla 3-5 litr su talob olunur. ©gor bu su tokrar dovriyys
sistemloari ilo isladilmoazss, hom su resurslarmin siiratli tikonmasi,
hom do tullant1 sularin hocminds artim bas verir. Xiisusilo
yarimsohra iqlim zonasinda yerlogon bdlgalordo bu, strateji
ohomiyyatli bir masaladir.

Emal miassisalorinin tullantilarinda olan yaglar, ziilallar, agir

metallar vo kimyovi konservantlar torpaq vo su resurslarinin
keyfiyyatini pislogdira bilor. Torpagda agir metal yigilmasi
mohsuldarligin azalmasina, hotta bozi hallarda kond tosorriifati
torpaqlarinin istifadays yararsiz hala golmasina sobob olur.
Su resurslarinin ¢irklonmasi iso daha genis ekoloji zonciri tasir
altina alir. Suda yigilmis nitratlar vo fosfatlar yosunlagsmani
(eutrofikasiya) sUratlondirir, bu da baliglarin mahv olmasina va su
hovzalarinin bioloji balansinin pozulmasima gatirib ¢ixarir.

Iqlim doyisikliyi hom xammal bazasma, hom do emal
proseslorina birbasa tasir gostarir. Temperaturun yiksalmasi, geyri-
sabit yagmti rejimi vo ekstremal hava hadisalori kond tosorriifati
mohsullarinin keyfiyyatini vo hacmini azalda bilor. Bu iso emal
muoassisalorinin xammal tominatinda fasilolor yaradir, istehsal
planlarini pozur.

Masoalon, yiksok temperatur taxilin ziilal torkibini doyiso,
meyva Vo taravazlorin saxlanma muddotini azalda bilor. Bundan
alava, elektrik enerjisins talobat artdigi li¢iin soyutma sistemlarinin
is yiikii yiiksolir vo istehsal xarclori artir.

Karbon izi — istehsal prosesinin bltin morhslslorinda
atmosfers buraxilan istixana gazlarmin (osason karbon dioksid —
CO2, metan — CHa, azot oksidi — N2O) timumi hacmini ifado edon
gOstoricidir. Agrar emal sonayesindo bu emissiyalar ¢ osas
manbadan yaranir:

» Enerji istehlaki: fosil yanacaqlarm yanmasi.
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» Nogliyyat: xammalin miisssisaysa Vo mohsulun bazara
dasmmasi.

» Tullantilar: {tizvi tullantilarin ¢lirimasi naticasindo metan
emissiyalari.

Karbon izinin yiksok olmasi, miiessisonin beynalxalq
bazarlarda “yasil sertifikat” vo “ekoloji tomiz mohsul” etiketlori ilo
¢ixis imkanlarint mohdudlasdirir. Buna gora do inkisaf etmis
Olkolordo karbon izi azaldici texnologiyalar (enerji somarali
avadanliglar, barpa olunan enerji monbalori, tullantilarin bioqaza
cevrilmosi) genis tatbiq olunur.

Agrar emal sonayesinds ekoloji ¢agirislar yalniz texniki masalo
deyil, ham do strateji inkisaf masalasidir. Bu problemlarin halli
t¢lin yasil texnologiyalarin totbiqi vo resurs idaragiliyinds
innovativ yanagmalar zaruridir. Mahz bu ndqtads névbati bdlmoda
yasil texnologiyalarin mahiyyati Vvo prinsiplorino  diggoet
yetiracayik.

Ekoloji ¢agirislarin getdikca daha ¢ox aktuallasmasi aqrar emal
sonayesinds innovativ hallarin totbigini zoruri edir. Bu hallorin
morkazinds iso yasil texnologiyalar dayanir. Onlar yalniz otraf
muhita tasiri minimuma endirmakls Kifaystlonmir, ham do igtisadi
somaraliliyi vo  mohsul  keyfiyyatini  ylksaldir.  Mduasir
yanagsmalarda davamli  inkisaf strategiyalar1 ilo  yasil
texnologiyalarmn sintezi sektorda ragabst Ustlinliyl yaradan asas
amillordan biri hesab olunur.

Yasil texnologiyalar — istehsal, emal va istehlak proseslorinda
tobii resurslardan somarali istifado etmokla, tullantilarin hacmini va
zororli tasirlorini minimuma endiron texnoloji hallordir. Onlarin
osas xususiyyatlori asagidakilardir:

1. Ekoloji uygunluq: tobii resurslara vo ekosistema minimum
monfi tasir gostorir.

2. lIqtisadi somoralilik: istehsal xarclorini azaltmagla rentabelliyi
yuksaldir.
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3. Texnoloji yenilik: on miiasir texnoloji avadanliqlar,
avtomatlagdirma va ragomsal izloma sistemlori ilo integrasiya
olunur.

4. Davamliliq: uzunmiiddoatli perspektivds istehsal proseslarinin
sabitliyini tamin edir.

Masalon, agrar emal miossisasinds glines enerjisi ilo isloyan
qurutma sistemlori elektrik enerjisino olan asililigi azaldaraq hom
xarclori, ham do karbon izini minimuma endirir.

Resurs somoraliliyi — xammal, enerji vo su kimi resurslardan
optimal istifado edorok daha ¢ox mohsul va slava doyar yaratmag
demokdir. Aqrar emal sonayesindo bu prinsip asagidaki
istigamoatlordo 6zUnu gostorir:

» Su resurslarinin somorali istifadosi: tokrar su dovriyyasi
sistemlari vo damci tisulu ils yuyulma texnologiyalari vasitasila
Su sorfinin azalmasi.

> Enerji effektivliyi: ylksok enerji verimliliyino malik
muharriklor va izolyasiya sistemlori.

» Xammal itkisini minimuma endirma: mohsulun gabiq, toxum
Vo digar hissalarinin ikinci doaracali mohsullara (mosalan,
heyvan yemi vs ya bioyanacaq) ¢evrilmasi.

Tokrar emal iso istehsal prosesindo yaranan materiallarin
yenidan istifadoys qaytarilmasidir. Masalon, meyvas sirasi istehsali
zamani qalan pulpa kompostlasdirilaraq (lizvi tullantilarin bioloji
parcalanma yolu ils torpaq glin tabii glbroays ¢evrilmasi prosesi)
kond tosarriifatinda giibra kimi istifads edilo bilor.

Tomiz istehsal konsepsiyast istehsal prosesinin  hor
morhalasindo otraf mihits monfi tasiri minimuma endiran
yanagmadir. Bu, yalniz tullantilarin idars olunmasi deyil, hom da
tullantilarin  yaranmasmin qarsisimi almaga yonalmis todbirlor
sistemidir.

Tomiz istehsalin asas prinsiplori:
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» Proseslorin optimallagdirilmast — avadanliglarin  texniki
samaraliliyinin artirilmasi.

» Zorarli kimyavi maddslorin istifadosinin azaldilmasi — ekoloji
uygun alternativlorin tatbiqi.

» Enerji vo su gonasti — avtomatlagdirilmig nozarat sistemlori ilo
resurs istifadassinin izlonmasi.

Masalon, siid emali miiossisasindo pasterizasiya prosesinin
istilik enerjisinin bir hissasi geri qazanilaraq digor istehsal
marhalalorinds istifads edils bilar.

Enerji gonasti texnologiyalari, istehsal prosesinda enerji sarfini
azaltmag va karbon izini minimuma endirmok moqgsadi dasiyir.
Bunlara daxildir:

»> Borpa olunan enerji monbolori: glines panellori, kilok
turbinlori, biokitlo gazanlar:.

> Istilik enerjisi barpa sistemlori: proses zamani yaranan istilik
enerjisinin digar marhalolords istifadasi.

» LED isiqlandirma vo agilli idaroetmo sistemlori: isiq vo
ventilyasiya sistemlorinin real tolobat osasinda avtomatik
tonzimlanmasi.

Masalon, soyuq anbarlarda yiiksok somoarali izolyasiya vo
inverter tipli soyuducu kompressorlarin tatbiqi elektrik sorfini 30—
40% azalda bilor.

Biomateriallar — bitki vo heyvan monsoali, tobii sokilda
parcalanan vo tokrar emal oluna bilon materiallardir. Aqrar emal
sonayesinds biomateriallara misal olaraq bioplastik qablasdirmalar,
nigsasta osashi filmlor vo selliloz 6rtiklor gostorilo bilor. Bu
materiallar tullantilarin otraf mihitdo uzun middst galmasmnin
qarsisini alir.

Bioenerji iso aqrar tullantilardan vo barpa olunan biokitlodan
olds edilon enerji novidir. Misal Ggln:

Biogaz: heyvan peyini vo izvi tullantilarin anaerob
pargalanmasi naticasinds yaranan yanacaq gaz.
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Biodizel: bitki yaglarindan vo ya istifado olunmus yemok
yaglarindan istehsal edilon yanacaq.

Bu yanasmalar hom tullantilarin hocmini azaldir, hom do
istehsal miossisalorini enerji baximindan daha miistaqil edir.

Yasil texnologiyalar agrar emal sonayesinds ham ekoloji, hom
igtisadi, hom do sosial sttnliklor yaradir. Novbati bolmads bu
texnologiyalari konkret tatbiq niimunalarina va sektor Uzra genis
yayilmis praktiki holloro diggst yetirilocok.

Yasil texnologiyalarin noazori prinsiplori  agrar emal
sonayesindo praktik totbiglorlo reallasdirildigda hom ekoloji
risklorin  azaldilmasina, hom do igtisadi  somoaraliliyin
yuksaldilmasino sorait yaradir. Oslindo, yasil texnologiyalarin
uguru onlarin konkret istehsal proseslarino neco integrasiya
olunmasindan asilidir. Bu baximdan enerji, su, tullantilarm idars
olunmasi, istehsal proseslorinin rogomsallagdirilmasi vo beynalxalq
keyfiyyot standartlarinin tatbigi mihim istigamatlor kimi ¢ixis
edir.

Agrar emal muassisalorinin ananavi enerji taminati asasan fosil
yanacaglara (neft, gaz vo komur kimi tobii yanacaq ndvlori)
osaslanir. Bu iso istixana qazi emissiyalarini artirir vo Xarclori
yuksaldir. Alternativ olaraq, barpa olunan enerji monboalorinin
totbigi getdikco genislonir:

GUnas enerjisi: Qurutma, pasterizasiya vo suyun isitmo
proseslorindo  gines panellorinin istifadasi elektrik enerjisi
xarclorini azaldir. Masalon, meyvo emali miiassisalorinds giinas
qurutma sistemlari onanavi elektrikli quruduculara nisbaton 50%-2
goadar gonasat tomin eds bilir.

Kulak enerjisi: Kulok turbinlori daha ¢cox enerji sarfi talob edon
soyutma sistemlorinin tominatinda istifado olunur. Sahil vo
dagotayi orazilordo yerloson miuoassisalor ctin bu texnologiya
igtisadi cohatdoan oslverislidir.
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Biokutle enerjisi: Agrar tullantilardan (saman, gabiq, toxum
qaliglari, heyvan peyini) biokiitlo qazanlarinda enerji istehsali hom
tullantilarin hocmini azaldir, hom do muossisoni xarici enerji
asililigindan qismon azad edir.

Bu texnologiyalar yalniz ekoloji yiikii azaltmir, hom do
muassisonin beynolxalq bazarlarda “yasil mohsul” statusu ilo
¢ixigina sorait yaradir.

Su istehsal proseslorinds asas resurslardan biridir. ©Ononavi
tisullar su itkisini artirir vo tobii resurslarin tiikkonmasina sobob olur.
Bu baximdan:

» Damcili suvarma texnologiyasi — xammalin ilkin yuyulmasi
Vo emalinda suyun optimal istifadasinoe imkan verir. Bu Usul
vasitasilo su sarfi 30—40% azaldila bilor.

» Tokrar su dovriyyasi sistemlori — istehsal prosesinds istifados
olunan suyun tomizlonarak yenidon istifadasini tomin edir.
Masoalon, siid emali miiassisasinds avadanliglarin yuyulmasi
Ucln istifads olunan su mexaniki va bioloji filtrasiyadan sonra
soyutma sistemlarinds isladilo bilor.

Bu yanasma ekoloji fayda ilo yanasi, uzunmiiddatli dévrda
xarclorin azalmasina da sobab olur.

Orqanik tullantilarin kompostlasdirilmasi

Agrar emal mioassisalorinds tizvi tullantilar asassn meyvo-
torovoz qaliglari, siid zordabi vo ot emali qaliglarindan ibaratdir.
Kompostlasdirma (iizvi tullantilarin bioloji parcalanma yolu ilo
torpaq uUcdin tabii glbrays ¢evrilmasi prosesi) bu tullantilarin hom
ekoloji, hom do igtisadi baximdan faydali mohsula ¢evrilmasina
imkan yaradir. Bu {isulla oldo olunan gibra kond tosorriifatinda
torpagin miinbitliyini artirir.

Sonaye tullantilarinin yenidon emalh

Metal, plastik vo gablagdirma tullantilarinin yenidon emali da
muhum istigamotdir. Masalon, plastik qablasdirmalarm tokrar
emalt mioassisalorin ham tullant: hocmini azaldir, hom do yeni
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qablagdirma materiallar1 tigiin olava Xorci azaldir. Bu, “dairavi

iqtisadiyyat” modelinin asas elementlorindon biridir.

Miiasir yasil texnologiyalarin tatbigi tokca resurs gonasti ilo
mMohdudlagmur, hom da istehsal proseslarinin
rogomsallasdirilmasini ohats edir.
> Sensor texnologiyalari: Temperatur, riitubat Vo tozyiq

sensorlart moahsulun saxlanma va emal soraitini dagiq nozaratds

saxlamaga imkan verir. Bu, hom keyfiyyatin qorunmasimna, hom
do enerji sarfinin azaldilmasina xidmat edir.

» 1oT (Internet of Things) sistemlori: Muoassisada btin
avadanlhglarin bir markazdoan izlonmosi vo idars olunmasina
imkan yaradir. Mosolon, soyutma sistemlorinin real vaxt
rejiminds noazarati sayasinds enerji itkisi minimuma endirils
bilor.

Beloliklo,  rogomsal texnologiyalar  yasil  istehsalin
somoraliliyini daha da artirir.

Yasil texnologiyalarin tatbiqi tokco daxili istehsal modaniyyati
deyil, hom do beynslxalq bazara ¢ixisin asas sartidir. Bu baximdan,
sertifikatlasdirma xiisusi ohamiyyat dasiyir:
> ISO 14001 (Ekoloji idarsetmo Sistemi): miiessisedo ekoloji

risklorin muoyyanlosdirilmasi, monitoringi va idars olunmasini

tomin edir.

» HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points): gida
tohlikasizliyini tomin edan beynslxalq standartdir. Mahsulun
emal vo istehsal morhalalorinds risklorin garsisini almaga
xidmat edir.

» GlobalG.A.P (Good Agricultural Practices): kand tosarriifat1 vo
emal miassisalorinds beynalxalg keyfiyyat vo ekoloji taloblora
uygun istehsal proseslorinin qurulmasini nazarda tutur.

Bu sertifikatlara malik muossisalor yalniz daxili bazarda deyil,
hom do Avropa Ittifaqi, ABS vo digor 6lkolorin bazarlarma ¢ixis
imkani qazanrlar.
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Yasil texnologiyalarin aqrar emal sonayesinds totbiqi
coxsaxali Ustlnliklor yaradir: ekoloji yiikiin azalmasi, resurs
gonaati, igtisadi Samaraliliyin artmasi vo beynslxalq bazarlarda
ragabat glcinin yuksalmasi va s.

Yasil texnologiyalarin totbiqi yalniz milli prioritet deyil, ham
do beynalxalg saviyyado Qobul olunmus strateji istiqgamotdir.
Diinyanin miixtalif 6lkalorinds agrar emal sonayesinin yasil inkisaf
modeli Gzro gorilon todbirlor bu sahado Azarbaycana da mihim
darslor verir.

Avropa Ittifaqi (Al) ekoloji dayanighigin tomin olunmasi
sahasinda gqabaqcil regionlardan biridir. “Farm to Fork™ strategiyasi
(2020) (“Fermerdan Siifroys” — Al-nin 2020-ci ildo gobul etdiyi
orzaq siyasati; kond tosorriifatindan istehlak¢iya qodor butiin
zoncirds ekoloji dayaniqligi va arzaq tohliikasizliyini tamin etmoyi
hodofloyan strateji sonod) kond tosorriifatt vo emal sektorunun
batin  morhalalorinds  resurs  somaraliliyinin  artirilmasini
hodofloyir. Al-do emal misssisalorinin enerji tominatinda giinos
panellori vo biokitlo gazanlar1 genis totbiq olunur. Olava olaraq,
dairovi igtisadiyyat prinsipi asasinda tullantilarin 70%-don goxu ya
tokrar emala qaytarilir, ya da bioenerjiys gevrilir.

Moasalon, Danimarkada siid emali muiassisalori istehsal zamani
yaranan zordab tullantisindan bioqaz istehsal edir vo homin
enerjidon yenidon istehsal prosesinds istifads olunur. Almaniyada
iSo ot emali fabriklori ISO 14001 sertifikatli ekoloji idarsetmo
sistemlarina kegid etmoaklo, karbon emissiyalarini 25-30% azaldib.

ABS-da yasil texnologiyalarin tatbigi daha ¢ox bazar yonumli
togobbislor Uzorinds qurulub. Dovlst subsidiyalar1 ilo yanasi,
xususi sektorun ekoloji masuliyyat dasiyan istehsalgilara yonalon
tolobat1 bu prosesi stimullagdirir. ABS-da kond tosarriifat: vo emal
muoassisalorinin 40%-don ¢coxu HACCP va GlobalG.A.P kimi
beynalxalq sertifikatlara malikdir.
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Avstraliya iso daha ¢ox su resurslarmin idaro edilmasinda
qabaqcil tacriibays malikdir. Quraq iqlim soraiti sababindon emal
muassisalorinda suyun 80%-o goadari tokrar dovriyys sistemlori ilo
yenidon istifado olunur. Bundan olave, kond tosorriifati
tullantilarindan bioyanacaq istehsali tizro dOvlot-6zal torofdashigi
modeli burada genis yayilib.

Asiyada xususilo Yaponiya vo Conubi Koreya yasil
texnologiyalarm tatbiginda ylksok gdstaricilora malikdir.

Yaponiya: “Eco-Factory” modeli ilo tanmir. Bu model
cargivasindo mdiossisalor enerji  somorsliliyini artiran sensor
sistemlori, tullantilarin tam tokrar emali vo boarpa olunan enerji
istifadosi ilo foaliyyat gOstorirlor. Yaponiya kond tosorriifat
mohsullarinin  ixracinda “ekoloji tomiz mohsul” markasini
formalasdiraraq beynalxalq bazarlarda slava dayar olds edir.

Conubi Koreyada aqgrar emal sanayesinds ragomsallagsdirmani
ekoloji yanasmalarla birlosdirir. Burada IoT sistemlori vasitasilo su
Vo enerji sarfi real vaxt rejiminda izlonilir. Dévlstin verdiyi “Yasil
Sertifikat” sistemino malik miassisalor guzostli kredit vo vergi
imtiyazlarindan yararlanir.

Yuxaridaki tacribalor gostorir ki, Azarbaycanin aqrar emal
sonayesinds yasil texnologiyalarin inkisafi ti¢iin dyranilo bilacok
bir sira mogamlar var:
> Avropa Ittifagindan: dairavi iqtisadiyyat modeli, tullantilarin

bioenerjiya cevrilmasi vo I1SO 14001 ekoloji idaroetms

sistemlarinin genis tatbigi.

» ABS-dan: bazar yonimlii yanasma va istehlak¢1 tolobinin
ekoloji mohsullara yonlandirilmasi.

» Avstraliyadan: su resurslarinin tokrar istifadosi vo bioyanacaq
istehsalinda dovlet-0zal torofdasligi.

> Yaponiya vo Conubi Koreyadan: rogomsal texnologiyalarin
ekoloji sistemlorlo inteqrasiyast vo dOvlotin “yasil sertifikat”
dastok mexanizmlori.
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Azarbaycan bu modellari 6z milli soraitine uygunlasdiraraq hom
ixrac potensialini artira, hom do “yasil iqtisadiyyat”a kegid
prosesini suratlondira bilor.

Beynolxalg tocriibo g0storir ki, yasil texnologiyalarin ugurlu
totbiqi yalniz texniki tadbirlor deyil, hom doa dovlst dastayi, bazar
tosviglari va ictimai siiurun formalasdirilmasi ilo mimkdndur.

Beynolxalg tocriiba gostorir ki, yasil texnologiyalarin totbiqi
agrar emal sonayesinds yalniz ekoloji sabitlik deyil, hom ds igtisadi
rogabat gabiliyyati ticiin miithiim sortdir. Azorbaycanin da bu
istigamoatdo addimlar1 var vo proses ham dovlat siyasati, hom do
0zal sektor tagabbiislori ilo paralel sokilds inkisaf etdirilir.

Azorbaycan Respublikasinda ekoloji dayaniqliq vo “yasil
iqtisadiyyat”a keg¢id dovlot siyasstinin osas prioritetlorindandir.
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
sanadinds yasil artim xiisusi istigamat kKimi mioayyanlosdirilmisdir.
Bundan olave, “Yasil artim” konsepsiyast (ekoloji resurslarin
qorunmasi, barpa olunan enerji istifadasi vo resurs somoraliliyinin
artirtlmasin1 hadafloyan dévlot programi) kond tasarriifat: vo emal
sonayesinin modernizasiyasi ilo bilavasito baglhidur.

Qida Tohllkasizliyi Agentliyi, Kond TosSarriifati Nazirliyi vo
Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon hoyata kegirilon programlarda
ckoloji standartlarin totbigi vo beynolxalq sertifikatlasdirmanin
tosviqi xiisusi yer tutur.

Son illards Azarbaycanda bir sira yasil texnologiya togobbuslori
hoyata kegirilir:

» Meyvo-torovoz emali miiassisalorinda glinas enerjisi ilo isloyan
qurutma sistemlarinin tatbigi.

» Sid emali miosssisalorinds  suyun tokrar  dovriyyasi
sistemlarinin qurulmast.

> Aqgropark Vvo sonaye zonalarinda biokiitlo qgazanlarinin
qurasdirilmasi.
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>

Qida mohsullarmin ixraci tgiin HACCP va ISO 14001
sertifikatlagdirmasinin tosviqi.
Bununla yanasi, dovlet dostoyi ilo kond tosorriifati

tullantilarindan biogaz istehsali tizro pilot layihalor do hoyata
kegirilir.

Azorbaycanin miixtolif regionlarinda yasil texnologiyalarin

totbiqi ligiin genis imkanlar moévcuddur:

Lonkoran bélgesi: sitrus emali miiossisalorinds glinas enerjisi
vo kompostlagdirma texnologiyalarinin totbigi perspektivlidir.
Soki-Zagatala bolgesi: findiq gabiglarinin  bioenerjiya
cevrilmasi layihalori hoyata kegirilir.

Qarabag bolgasi: azad edilmis orazilords qurulan agropark va
sonaye zonalarinda yasil texnologiyalarin totbigi Gglin xususi
infrastruktur nozards tutulub.

Aran bolgosi: pambiq emali miiassisalorinds suyun tokrar
istifadosi vo tullantilarin tokrar emali sahoasindo layiholor
movcuddur.

Bu niimunalar gostarir ki, regionlarin spesifik resurs potensiali

nozars alinaraq yasil texnologiyalarin tatbiqi genislondirilo bilor.

Azarbaycanda bu sahodo misyyan nailiyyatlor olsa da, bir sira

problemlor galmaqdadir:

>

>

>

>

Maliyyslosma: yasil texnologiyalar ilkin morholods yiksok
sormays tolob edir. Kicik vo orta miassisalor Ucln bu, ciddi
¢otinlik yaradir.

Texnoloji catismazliq: miiasir avadanliglarin idxali baha basa
goalir v yerli istehsal halolik mahduddur.

Kadr hazirligi: yasil texnologiyalarin totbiqi tiglin ixtisaslagsmis
muhandis vo menecerlorin gatismazligi miisahids olunur.
Ictimai siiur: bozi istehsalgilar holo do yasil texnologiyalar1
alava xarc kimi gqiymatlondirir, uzunmiddatli igtisadi somarani
nozors almirlar.

304



Azaorbaycanda movcud voziyyst hom cagirislar, ham do
imkanlart 6zlindo birlosdirir. Dévlot programlarmin davamliligi,
beynalxalq tacriibonin tatbigi vo 6zal sektorun foalligi sayasinda
yasil texnologiyalarin agrar emal sonayesinas inteqrasiyasi qarsidaki
illords daha suratli templs inkisaf eds bilor.

Azorbaycanda yasil texnologiyalarin aqrar emal sanayesino
inteqrasiyast yalniz ekoloji baximdan deyil, hom do iqtisadi vo
sosial mdistovido mihim naticolor verir. Bu prosesin tosirlori
istehsal somoaraliliyindon baslayaraq ohalinin rifahina qodor
muxtalif istigamatlords 6zinl gostarir.

Yasil texnologiyalar resurslardan istifadads itkilori minimuma
endirir. Su va enerji gonasti, tullantilarin tokrar emali, proseslarin
avtomatlagdirilmas: noticosindo eyni hocmdo xammal daha gox
mohsula cevrilir. Bu iso istehsal giicliniin artmasina vo
muassisalorin dayanigliginin méhkamlanmasina sabab olur.

Ilkin morholods yasil texnologiyalar miioyyan sormays tolob
etso do, uzunmiddatli dévrds amoliyyat Xorclorinin azalmasina
gotirib ¢ixarir. Enerji qonasti avadanliglari, tokrar su sistemlari vo
tullantilarin emali naticasindo miassisalor daha asagi maya dayari
ilo mohsul istehsal edo bilirlor. Bununla yanasi, beynalxalq
bazarlarda ekoloji standartlara uygun istehsal rogabst Usttnlly
gazandirir.

Yasil texnologiyalarin totbiqi istehsalda yeni ixtisaslasmis is
quvvasino ehtiyac yaradir. Masalon, bioenerji istehsali {izro
mutoxassislor, ekoloji menecerlor, sensor vo rogomsal noazarot
sistemlori Uzro texniklor amok bazarinda yeni peso saholori
formalagdirir. Bu, ham sohorlords, ham do regionlarda masgulluq
imkanlarini genislondirir.

Agrar emal miuoassisalorinin ekoloji masuliyyatlo islomasi
regionlarda ohalinin hoyat keyfiyyotino do miisbat tosir gostarir.
Tomiz su Vo torpaq resurslarinin qorunmasi, tullantilarin
azaldilmas1 vo olave golir imkanlar1 kond yerlorinds rifahi artirr.
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Bundan olave, ekoloji tomiz mohsul istehsali yerli bazarda
istehlak¢1 etimadini giiclondirir, ixracda iso daha yiksok giymot
qazanmaga imkan yaradir.

Yasil texnologiyalarin iqtisadi vo sosial effektlori bir-birini
tamamlayaraq aqgrar emal sonayesinin davamli inkisafina sorait
yaradir.

Yasil texnologiyalarin tatbiqi ilo yanasi, agrar emal sonayesinda
innovasiya Vo rogomsallagma da davamli inkisafin mihim
istigamoatlorindan biridir. Muasir iqtisadi sistemds rogabat yalniz
xammal va istehsal glict ilo deyil, hom da rogamsal transformasiya
ilo mlayyan olunur. Bu sabobdon agrar emal miassisalorinin
ragamsal hallari manimsamoasi strateji zorurato g¢evrilmisdir.

Ragomsal texnologiyalar istehsal proseslorinin daha dagiq idaro
olunmasma, resurs istifadasinin izlonmasina va  mohsul
keyfiyyatinin ylksaldilmasina xidmat edir. Miiassisalords rogamsal
idaroetmo sistemlori vasitasilo enerji sarfi, su istifadasi va tullanti
hocmi real vaxt rejiminds 6lculir. Bu iss hom ekoloji, ham da
igtisadi samaraliliyin artirilmasina imkan verir.

Big Data (Boyik Hocmli Malumat) agrar emal muassisalorinda
bazar tendensiyalarmi, istehlak¢i davramiglarmi vo  resurs
istifadoasini analiz etmoys sorait yaradir. Bu molumat osasinda daha
optimal istehsal gararlar1 gabul olunur.

Sani intellekt (Al): mohsullarin ¢esidlonmasi, keyfiyyato
nozarat Vo tachizat planlamasinda genis tatbigq olunur. Masslon, Al
osasli sistemlor meyvo Vo torovazlorin rong, forma vo tekstura
gostaricilorina gors gesidlonmosini avtomatik hayata kegirir.

Sensor texnologiyalart: istehsal vo saxlanma prosesinds
temperatur, riituboat vo tozyiq kimi parametrlorin doagiq izlonmasini
tomin edir. Bu, mohsul itkisini azaldir vo resurs gonastine sobab
olur.
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Blokgeyn texnologiyast mohsulun fermer tosarriifatindan son
istehlak¢iya godor olan yolunu soffaf sokildo izlomoys imkan
yaradir. Bu sistem vasitasilo:

» Mohsulun monsayi va keyfiyyat gostoricilori izlonir;
» Tachizat zoncirinds saxtakarhigin qarsisi alinir;
> Ixrac bazarlarinda istehlak¢1 etimad artirilir.

Masalon, Avropa bazarina ixrac edilon Uzim vo sorab
mohsullarinda  blokgeyn texnologiyast vasitasilo istehlak¢t
mohsulun hans1 regionda istehsal olundugunu, hans1 emal
proseslarindan kegdiyini mobil tatbiq vasitasilo 6yranoa bilir.

Innovasiya vo rogomsallasma yasil texnologiyalarin tosirini
guclondirir, istehsal proseslorini soffaf va somarali edir.

Innovasiya vo  rogomsallasmanm  giiclondirdiyi  yasil
texnologiyalar yalniz movcud istehsal modaniyyatini doyismir,
hom do golacok inkisaf {iglin strateji istigamotlor muoyyanlosdirir.
Bu istigamatlorin reallagsmasi isa dovlat, 6zal sektor vo beynalxalq
torafdaslarm birgo foaliyyati ilo mimkaindur.

Yasil texnologiyalarin totbigi boylk maliyys vo texniki resurs
tolob etdiyindon dovlot-0zal torofdashigi xiisusi shomiyyat kosb
edir. Agroparklar vo sonaye zonalarinda dovlstin infrastruktur
tominati, 6zal sektorun iss istehsal investisiyalari ils istirak etmosi
somarali modeldir.

Yasil texnologiyalar {izro avadanliq vo texnologiyalarin
idxalina totbiq edilon glizastlor muassisalorin bu sahays maragini
artirir. Vergi endirimlari vo gomriik riisumlarinin azaldilmasi kigik
Vo orta sahibkarligin da yasil transformasiyaya qosulmasini
asanlasdirir.

Yasil texnologiyalar sahasindo foaliyyat gOstoron startaplarin
dostoklonmasi innovasiya miihitinin geniglonmosine imkan verir.
Dovlot grantlar, risk kapitali fondlart vo biznes inkubatorlari
vasitasilo bu startaplarin aqrar emal sektoruna inteqrasiyasi
strotlondirilo bilor.
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Diinya Banki, FAO, UNEP vo digor beynoslxalq qurumlarin
maliyya  vo  texniki  dostoyindon istifado  Azorbaycan
muassisalorinin texnoloji modernizasiyasini siiratlondira bilor. Bu
omokdasliq ham do beynolxalq bazarlara ¢ixisda ckoloji
sertifikatlarin alds edilmasini asanlagdirir.

Azaorbaycanm aqrar emal sonayesinds yasil texnologiyalarin
inkisafi ti¢lin tovsiyalor dovlot doastoyi, 0zal tosobbislor vo
beynolxalg omokdashigin birgo hoyata kegirilmosi ilo realliga
cevrila bilor.

Aparilan tohlillor g6storir ki, agrar emal sonayesinds davamli
inkisaf vo yasil texnologiyalarin totbigi tokco ekoloji sabitlik
baximindan deyil, hom do igtisadi vo sosial mistovida strateji
ohomiyyat dasiyir. Yasil texnologiyalar resurslardan istifadonin
somaraliliyini artirir, tullantilart minimuma endirir, miassisalarin
beynalxalq bazarlarda ragabot gucini yiksaldir vo ohalinin
rifahina miisbot tasir gostarir.

Eyni zamanda, beynolxalg tocriibo g0storir ki, yasil
transformasiya yalniz texnoloji hallorlo mohdudlasmir; dévlst-6zal
torofdasligi, bazar tosviglori vo comiyyatin e¢koloji stiurunun
inkisafi bu prosesin ugurlu naticalonmasinds osas rol oynayir.
Azorbaycanin movcud potensiali, regional layihalori vo dovlot
programlar1  bu istigamotdo misbat zomin yaratsa da,
maliyyslosmo, texnoloji yeniliklarin suiratli tatbigi vo ixtisash kadr
catigmazligi kimi problemlorin aradan qaldirilmasi vacibdir.

Galocok todgigat istigamatlori asasan Ug¢ istigamatdo comlona
bilar:

» Yasil texnologiyalarm totbiginin  uzunmiddatli igtisadi
samarasinin 6lctlmoasi;

» Rogomsallagmanin va siini intellektin yasil istehsal modellarina
inteqrasiyast;

» Regional spesifik resurs potensialina uygun forqli yasil
texnologiya modellorinin islonmasi.
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Beloliklo, davamli inkisaf vo yasil texnologiyalarm vohdati
aqgrar emal sonayesinin golocok inkisaf yolunu miiayyanlogdiran
osas strateji xottdir.

Isas anlayislar
Davamh inkisaf — indiki nosillorin ehtiyaclarini1 6domokls yanasi,
galocak nasillorin imkanlarmi mahdudlasdirmayan inkisaf modeli.
Yagsil texnologiyalar — resurslardan somarsli istifadoni tomin edon,
tullantilarin va otraf mihita monfi tasirlorin hacmini minimuma
endiran texnoloji hallor.
Karbon izi — istehsal va istehlak proseslorinds atmosfers buraxilan
istixana qazlarmin imumi hacmi.
Tamiz istehsal (Clean Production) - istehsal prosesinds
resurslardan gonastli istifado vo tullantilarin yaranmasinin garsisini
almaga yonoslmis konsepsiya.
Resurs samaraliliyi — su, enerji vo xammal kimi resurslardan daha
¢cox mohsul va dayar alds etmok mogsadilo optimal istifado.
Kompostlasdirma — iizvi tullantilarin bioloji par¢alanma yolu ilo
torpaq ucln tobii glibrays ¢cevrilmasi prosesi.
Biomateriallar — tobii monsali, ekoloji cohstdon parcalanan vo
tokrar istifads oluna bilon materiallar.
Bioenerji — agrar vo organik tullantilardan (masalon, biokutlo,
biogaz, biodizel) istehsal edilan enerji.
ISO 14001 — ekoloji idarsetms sistemi tizra beynalxalq standart.
HACCP - orzaq tohlukasizliyi tc¢ln risklorin tahlili vo kritik
nozarat nogtalori sistemi.
GlobalG.A.P — kond tosarriifat1 istehsalinda ekoloji vo sosial
toloblara uygunlugu tasdigloyan beynolxalq sertifikat.
“Farm to Fork” strategiyasi — Avropa Ittifagmmm orzaq
istehsalindan istehlak¢iya qodor olan bitin zoncirdo ekoloji
dayaniqlig1 tomin etmays yonolmis siyasati.
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Biodiversitet (bioloji muxtaliflik) — miayyan orazido vo ya
umumilikds Yer Gzlnds canli organizmlarin vo ekosistemlorin
zonginliyi.

Fosil yanacaglar — yerin dorin gatlarinda milyon illar arzinds
omola galmis tabii enerji dasiyicilar: (neft, gaz, komir).

FAO (Food and Agriculture Organization) — BMT-nin Kond
Tosorriifat1 vo ©Orzaq Toskilati; diinyada kond toSorriifatinin
inkisafi, arzaq tahlukasizliyi, resurs idaragiliyi vo davamli inkisaf
sahasinda beynalxalg program va tévsiyslor hazirlayan qurum.
UNEP (United Nations Environment Programme) — BMT-nin
Otraf Miihit Programi; qlobal ekoloji problemlarin halli, iglim
doyisikliyi ilo mibariza, davamli istehsal va istehlak modellarinin
tosviqi ilo masgul olan beynalxalq toskilat.

Blokceyn (Blockchain) — ragomsal molumatlarin (omoliyyatlar,
istehsal vo  tochizat zonciri ilo  baghh  molumatlar)
morkazlosdirilmomis vo doyisdirilmasi mimkin olmayan bloklar
soklindo saxlanildigi texnologiya. Agqrar emal sonayesinda
blokceyn mohsulun fermerdon istehlak¢iya godor yolunu soffaf
izlomaya, keyfiyyat gostoricilorini tosdiglomoys vo bazarda
istehlak¢1 etimadini artirmaga xidmaot edir.

Seminar vo diskussiya suallari

1. Agrar emal sonayesindo davamli inkisafi tomin edon osas
ekoloji, iqtisadi vo sosial amillor hansilardir?

2. Azorbaycanda yasil texnologiyalarin totbiqi liclin on prioritet
saholor hansit regionlarda vo hanst mohsul qruplarinda
miisahids olunur?

3. “Farm to Fork™ strategiyas1 vo digor beynalxalq niimunslordon
Azarbaycan hansi praktiki darslori gotiire bilor?

4. Aqrar emal miiossisolorinin tullantilarin idare olunmasi
sahosindo on somorali texnologiyalar1 hansilardir vo onlarin
tatbiqinde hansi ¢otinliklor ortaya ¢ixir?
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5. Rogomsal texnologiyalarin (sensorlar, IoT, blokgeyn) totbiqi
miiossisalarin ham ekoloji, hoam ds iqtisadi gostoricilorine neca
tosir gostorir?

6. Yasil texnologiyalarm inkisafi iiglin dovlot-6z9l torafdasliginin
vo beynoalxalq maliyyo qurumlari ilo amokdasligin rolu nadon
ibaratdir?
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Movzu 15
Cagdas problemlar va beynalxalq tacriba asasinda inkisaf
perspektiviari

Muasir dovrds agrar emal sonayesinin inkisafi yalniz iqtisadi
gostaricilorlo deyil, hom da ekoloji, sosial va texnoloji faktorlarla
mulayyan olunur. Qlobal migyasda bas veran iglim doyisikliyi,
resurslarm  mohdudlugu, ohalinin suratli artimi  vo gida
tohllkasizliyi problemlori bu sahads yeni yanagmalarin zoruriliyini
ortaya qoyur. Istehsalin ekoloji cohotdon zororsiz toskili,
beynalxalq keyfiyyot standartlarina uygun mohsul istehsali vo
bazar ragabotinoe davamliliq ¢agdas dovriin asas talablarindandir.

Azorbaycan da iqtisadi inkisaf strategiyasinda kond tosorriifati
vo agrar emal sonayesini prioritet istigamatlordon biri kimi
muoayyanlosdirib. Xiisusilo, isgaldan azad olunmus arazilords yeni
aqroparklarim qurulmasi vo “yasil iqtisadiyyat” konsepsiyasinin
totbiqi bu mévzunun aktualligini daha da artirir. Bu sobobdan
cagdas problemlorin elmi baximdan tohlili vo beynalxalg tocriibs
osasinda inkisaf perspektivlarinin muoyyan edilmasi zaruri hesab
olunur.

Agrar emal sonayesinds miisahido olunan ¢agdas problemlori dérd

asas qrupda tasnif etmok mumkaindir:

1. Ekoloji problemlor — Tabii resurslarin tiikonmasi, torpag vo
suyun cirklonmoasi, sonaye tullantilarmin diizgiin  idara
olunmamast vo iglim doyisikliyinin tasirlori osas ekoloji
problemlor sirasinda yer alir. Bu mosSalolor istehsalin
dayaniglhigina birbasa tosir gostarir.

2. Iqgtisadi problemlor — Maliyyalosmo catinliklori, yiiksok
texnoloji avadanliglarin baha olmasi, ixracda rogabot
ustinluyinin — zaifliyi vo olave doayar zoncirinin  tam
formalagsmamasi iqtisadi mohdudiyyatlor kimi ¢ixis edir.
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3. Sosial problemlor — Ixtisasli kadrlarm ¢atismazlig1, regionlarda
mosgullugun qeyri-barabar paylanmasi va istehsal prosesinda
omok tohliikasizliyinin tam tomin edilmomasi sosial sahado
osas cagiriglardandir.

4. Texnoloji problemlor — Avadanhqlarin kéhnalmasi, innovativ
texnologiyalar tatbiginds gecikmalor vo ragomsallasma
prosesindoki  longimalor sonayenin rogabot gabiliyyatini
mohdudlasdirr.

Bu problemlor bir-biri ilo garsiligh olagadadir vo kompleks
yanasma talob edir.

Qlobal tacriba gostorir ki, aqrar emal sonayesindo davamli
inkisaf yalniz milli tosobbuslorlo mohdudlasa bilmoaz. Avropa
Ittifaginin “Farm to Fork” strategiyasi, ABS-im bazar yoniimlii yasil
togabbiislori, Avstraliyanin su resurslarinin idara edilmasinds
qabagqcil tocriibasi, Asiya 6lkalarinin (Yaponiya, Conubi Koreya)
rogomsal texnologiyalar1 ekoloji yanasmalarla birlosdirmasi
Azarbaycanin 6yrana bilocayi dayarli nimunalordir.

Beynolxalq tacriibanin 6yranilmasi bir negs Gstinlik tamin edir:
> lqtisadi somaralilik va rogabst gabiliyyatinin artirilmast;

» Ekoloji standartlara uygun istehsalin togkili;

> Istehlak¢1 etimadinin giiclondirilmosi;

» Qlobal bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislanmasi.

Buna gbro do ¢agdas problemlorin halli yollar1 miioyyan
edilorkon yalniz mévcud milli resurslara deyil, ham da beynalxalq
Saviyyads smaqdan ke¢gmis modellora osaslanmaq strateji zorurot
kimi ¢ixis edir.

Ona goro do bu mévzu ¢agdas problemlarin darin tahlili, onlarin
holli Uclin beynalxalg tocriibanin noazordon kegirilmasi  vo
Azorbaycanin inkisaf perspektivlorinin - mlayyanlosdirilmasi
baximindan xiisusi ohamiyyat dasiyir.

Miiasir iqtisadiyyatin on dinamik sahslorindan biri olan aqgrar
emal Sonayesi bir sira strateji uistiinliikkloro malik olsa da, onun
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inkisaf tempini longidon vo davamliigmi zoiflodon ciddi
problemlor mdévcuddur. Bu problemlor hom daxili istehsal
muhitindon, hom do qlobal bazardaki rogabot sortlorindon
qaynaqlanir. Tahlil géstarir ki, mévcud ¢agirislar: ekoloji, igtisadi,
sosial va texnoloji aspektlor izra tasnif etmok mumkaindir.

Iqlim doyisikliyi aqrar xammalin istehsalma birbasa tosir
gOstoron osas amillordondir. Temperaturun artmasi, yagimnti
rejiminin  doyismosi, quraqliqlarm tez-tez bas vermosi kond
tosarriifati mohsullarinin keyfiyyotini vo mohsuldarhigini azaldir.
Bu iso emal miassisolorinin xammal bazasinda fasiloloro sobob
olur.

Eyni zamanda, su ehtiyatlarmin azalmasi1 vo torpaq eroziyasi
uzunmiddatli perspektivds istehsal imkanlarint mohdudlasdirir.
Xususilo yarimsahra va quraq iglima malik regionlarda bu problem
daha kaskindir.

Agrar emal proseslarinds enerji sarfi asason fosil yanacaqglara
osaslandigindan (neft, qaz, komiir), karbon emissiyalarmin
soviyyosi yiksokdir. Istehsal prosesindo istifado olunan elektrik
enerjisi, nagliyyat vo logistik foaliyyotlor istixana gazlarmin
miqdarmi artirr. Bu, yalmiz ekoloji balanst pozmur, hom do
beynslxalq bazarlarda “yasil istehsal” standartlarina cavab vermayi
cotinlosdirir.

Azorbaycanmn aqrar emal mohsullariin ixrac bazarlarinda
rogabst qabiliyysti bir swra amillorlo mohdudlasir. Bunlara
mohsulun  keyfiyyat  standartlarma  uygun  olmamasi,
sertifikatlasdirma proseslorinin uzunlugu vo ixrac logistikasi ilo
bagl xarclorin yiksokliyi daxildir.

Bundan slava, bazi mohsul qruplarinda ixrac potensiali yiiksok
olsa da, istehsal hacmi va keyfiyyat sabitliyi beynolxalq alicilarin
toloblorini tam 6domaya imkan vermir.

Yasil texnologiyalarin, yiiksok mohsuldar avadanliqlarin vo
innovativ emal Xatlorinin alimmasi boyiik maliyys sarmayasi talob
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edir. Kicik vo orta miassisalar tglin bu, asas manealordon biridir.
Yerli istehsalin mohdudlugu sobobindon oksar avadanliglar
xaricdon idxal olunur ki, bu da texnoloji asililiq yaradir va valyuta
risklorini artirir.

Agrar emal sonayesinds miiasir texnologiyalar1 idara edos bilon,
ekoloji standartlar1 bilon va beynalxalqg keyfiyyat sertifikatlasdirma
proseslorindo tacrubali mutaxassislorin  ¢atismazligi miisahido
olunur. Pesokar  mihondis, texnolog vo Ilaboratoriya
mitoxassislorinin say1 bazarin ehtiyaclarini tam garsilamur.

Bozi regionlarda aqgrar emal muossisalorinin sayr kifayot
gadardir vo bu, mosgullugu artirir. Lakin boazi bolgalordo emal
infrastrukturunun zoif olmasi is imkanlarinin mohdud olmasma
sobob olur. Bu qeyri-boraborlik regionlararasi sosial-igtisadi
farglarin darinlogsmasinas gotirib ¢ixarir.

Bir ¢ox emal muassisasinds avadanliglar halo do 1990-2000-ci
illordo qurasdirilmis kéhna texnologiyalar ssasinda isloyir. Bu
avadanlhgqlar yiiksok enerji sorfi, az mohsuldarliq vo keyfiyyot
baximindan ragabat zsifliyi kimi problemlor yaradir.

Qlobal aqgro-emal sonayesinds rogomsal idaroetms, loT
texnologiyalar1 vo boyik hacmli molumatlarin (Big Data) analizi
genis totbiq olunsa da, Azarbaycanda bu proseslor yalniz mahdud
sayda miuossisado mdvcuddur. Rogomsallasmanin  longimasi
proseslorin  optimallasdirilmasina, xarclorin azaldilmasina vo
istehsalin soffafligina mane olur.

Agrar emal sanayesinds mévcud ¢agdas problemlar bir-biri ilo
qarsiligh tosirdadir. Ekoloji mohdudiyyatlor istehsal hocmini
azaldir, bu iso iqtisadi rogabst gabiliyystino manfi tasir gostorir.
Texnoloji gerilik sosial problemlori dorinlosdirir, kadr ¢atismazligi
iSo innovativ yanagmalarm totbigini longidir. Bu sobobdan
problemloro kompleks yanagsma tolob olunur vo beynolxalg
tocriibonin adaptasiyasi zaruri gérinur.
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Muasir dovrde aqrar emal Sonayesinin inkisafi yalniz milli
resurslardan va daxili tasabbuslordon asili deyil. Qlobal miqgyasda
gobul edilmis davamli inkisaf prinsiplori, beynolxalq toskilatlarin
tosabbiislari va gabaqcil 6lkalorin strateji yanagmalari hor bir dovlot
uclin yol g0storon nimuno rolunu oynayir. Bu baximdan
beynoalxalq tacriibanin Gmumi gargivasinin dyronilmasi hom nozoari,
hom do praktik baximdan zaruridir.

XXI1 osrin iqtisadi siyasstinde osas istigamotlordon biri
resurslarin somarali istifadssi, ekoloji ylklorin azaldilmas1 va sosial
rifahm tomin edilmosidir. BMT-nin Davamli Inkisaf Mogsadlori
(SDG-lar) bu trendlarin global ¢argivasini mioyyanlosdirir. Aqrar
emal sahasinda asas diqgot gida tahlikasizliyine (SDG 2 — “Achiga
son”), resurslarin qorunmasina (SDG 12 — “Masuliyyatli istehsal va
istehlak™), iqlim doyismasina gars: miibarizoys (SDG 13 — “Iqlim
todbirlori”)  yonolib. Bu tendensiyalar noticasinds  “yasil
texnologiyalar”, “tomiz enerji” vo “dairovi iqtisadiyyat”
yanasmalar1 biitiin diinyada aqrar siyasatin markazinds dayanir.

FAO (BMT-nin Orzaq vo Kond Tosarriifat1 Togkilat1) kond
tosarriifatinda dayamiqhiligin artirilmasi, orzaq tohlikasizliyinin
tomin edilmasi va kond yerlorindo masgullugun genislondirilmasi
Uzra ¢oxsayli programlar hoyata kegirir. Masalon, FAO-nun “Green
Cities Initiative” layihasi (“Yasil Saharlor Tasabbiisii”) konddan
sohora gida zancirini daha ekoloji asaslarla toskil etmoyi garsiya
moqsad qoyur.

UNEP (BMT-nin Otraf Miihit Programi) isa ekoloji aspektlora
fokuslanaraq karbon emissiyalarinin azaldilmasi, tullantilarin idars
olunmast vo resurslarin dovriyyasinin geniglondirilmasi Ggln
global tovsiyslor hazirlayr. Onun “Resource Efficiency
Programme” (Resurslardan Somorali istifada Programi) tosabbisii
agrar emal sahasindo xammalin itkisiz istifadosini stimullasdirir.

Diinya Banki iso agrar emal vo kond tesarriifat1 layihalorinoe
genis maliyys doastoyi gOstorir. Diinya Bankmin “Agriculture and
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Food Global Practice” (Kond tesarriifatt vo orzaq Uzro global

praktika) proqrami infrastrukturun modernlagdirilmasi, Kigik

fermerlorin bazara ¢ixigs1 vo innovativ texnologiyalarin tatbigins
yOnalmis kredit vo qrant mexanizmlorini ohato edir.

Beynolxalq tocrubado xususilo dord boylk morkaz forglonir:
Avropa Ittifaqi, ABS, Yaponiya vo Conubi Koreya.

Avropa lttifagt (AI) — “Green Deal” (Avropa Yasil
Razilagmasi) vo “Farm to Fork™ (“Tarladan siifroys” strategiyasi)
strategiyalar1 ¢argivasinda kond tosarriifati vo aqrar emalda karbon
neytralligi, tizvi istehsalin genislondirilmasi vo gida tohliikasizliyi
prioritet elan olunub.

ABS — “Inflation Reduction Act” (Inflyasiya Azaldilmas1 Akt1)
vasitosilo aqrar-enerji layihalorinin - maliyyslogsmosini artirir,
homginin  kond tosarriifatt mohsullarinin  ixracinda  yiiksok
texnologiyali emal miiassisalarini dastoklayir.

Yaponiya — “Smart Agriculture” (Agillh kond tosorriifatr)
programu ilo siini intellekt, robot texnologiyalar1 vo daqiq kond
tosarriifatini totbiq edorok mohsuldarlig: artirir.

Conubi  Koreya —  “Agro-food Tech” (Aqro-arzaq
texnologiyalar1) klasterlori vasitasilo hom daxili bazari, hom do
ixrac potensialin1 giiclondirir, bu sahods dovlot-0zal torofdashig:
xususi yer tutur.

Muasir beynalxalq tacriibads iqtisadi inkisafin iki asas modeli
digget coKir:

1. Yasil iqgtisadiyyat (green economy) — ekoloji dayaniqliliga
asaslanan, resurs somaraliliyi vo tomiz texnologiyalari prioritet
gOtiron inkisaf konsepsiyasidir. Bu model ¢argivasinda
dovlatlor kond tosarriifatinda alternativ enerji monbalarindan,
suyun tokrar istifadasindon vo bio-gubro texnologiyalarindan
genis istifado edir.

2.  Dairoavi igtisadiyyat (circular economy) — istehsal vo istehlak
dovrundas resurslarin yenidon istifadssi, tullantilarin azaldilmasi
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Vo material axinlarinin “qapali dovre” prinsipi ilo toskili

nozordo tutulur. Agrar emalda bu model, mosalon, Uzvi

tullantilarin  kompostlagdirilmasi vo ya qida zoncirlorinds
itkilorin minimuma endirilmasi ilo 6zunl gostarir.

Beynoalxalq tocriibanin imumi gargivasi gostarir ki, agrar emal
sonayesinin  golocayi ekoloji mohdudiyyatlori  nozaro alan,
innovativ texnologiyalara asaslanan vo dovlot-6zal omokdasligi ilo
dastoklonon modellordan kegir. Azorbaycan da 6z inkisaf kursunu
muayyanlagdirarkon bu tacriibalori nozars almali, milli realliglara
uygunlasdiraraq tatbig etmolidir.

Yuxarida beynolxalq tocriibonin Umumi gorgivosi miizakira
olundu va qglobal taskilatlarin tasabbislari ilo mixtalif dlkalorin
yasil igtisadiyyat modellorine digget yetirildi. Indi iso diggeti daha
konkret regional tocriiboyo — Avropa ittifagi (AI) modelino
yonoltmok mogsadouygundur. Ciinki Al hom normativ-hiiquqi
mexanizmlorin, hom do texnoloji innovasiyalarin totbiqi
baximindan aqrar emal sahasinds diinyaya niimuns hesab olunur.

Avropa Ittifaginm 2020-ci ildo gobul etdiyi “Farm to Fork”
(tarladan siifroyodok) strategiyasi Al-nin “Yasil Razilasma”sinin
asas siitunlarindan biridir. Strategiyanin moaqsadi arzaq sisteminin
davamliligin1 tomin etmok, karbon emissiyalarin1 azaltmaq,
kimyovi pestisid va gubralorin istifadesini minimuma endirmoak,
eloca do organik kond tosarriifat1 sahasinin paymi artirmaqdir. Bu
yanagma istehsaldan tutmus istehlakadok bltin marhalalori shats
edir vo ekoloji normalarin mocburi xarakter dasimasi ilo secilir.
Mosalon, Al iizv dovlotlorinds gida tohliikesizliyi standartlar:
yalniz saglamligla deyil, hom do ekoloji davamliligla six baghdir.

Avropa Olkalari uzun illardir Ki, resurs somaraliliyi siyasatini
prioritet hesab edirlor. Xiisusan do kond tosorriifat1 tullantilarinin
emal1 vo tokrar istifadssi genis yayilib. Masalon, Hollandiyada std
emali miiossisolorinin tullantilarindan bioqaz istehsali hoyata
kecirilir, Danimarkada iso pivo istehsali prosesindo Yyaranan
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qaliglar heyvandarliqgda yem kimi istifado olunur. Bu yanagma hom
istehsal xorclorinin azalmasina, hom do “dairovi iqtisadiyyat”
modelinin méhkamlanmasines sorait yaradir.

Al-do ekoloji vo keyfiyyat sertifikatlar1 yalniz istehlakginin
secimini miayyanlosdirmir, ham do ixrac bazarlarina ¢ixis tiglin
vacib sorto ¢evrilib. “EU Organic”, “Ecolabel” vo “Protected
Designation of Origin (PDO)” kimi sertifikatlar istehsalcilara olavo
ustiinluklor qazandirir. Bu sertifikatlarin mévcudlugu mohsulun
hom Avropa bazarinda, hom dos beynslxalq soviyyada etibarliligini
artirir. Digor torofdon, istehlakgilarin davamli mohsullara olan
tolobi do belo etiketlorin niifuzunu daha da gticlondirir.

Avropa Ittifaqmin tocriibasi gostorir ki, agrar emal sektorunda
yasil transformasiya yalniz dovlet proqramlarinin vo hiquqi
cargivalorin - guclondirilmasi  ilo  deyil, hom do texnoloji
innovasiyalar, resurslarin somarali istifadasi vo istehlak¢r yonimlii
sertifikatlasdirma mexanizmlori vasitosilo mimkin olur.

Agrar emal sonayesinds yasil texnologiyalarin tatbigi sahasinda
ABS vo Avstraliya diinyada forgli, lakin bir-birini tamamlayan
modellorlo  digget ¢okirlor. Hor iki 6lko tobii resurslarin
istifadosindo balans yaratmaq, bazar mexanizmlori ilo dovlot
dostoyini uzlagdirmaq va innovasiyalari togviq etmak istigamatinda
muhim tacriibs toplayib.

ABS-in aqgrar emal sonayesindo osas yanasma bazar
yoniimliliiylin qorunmasi vo innovasiyalarin tosviqi tizarinds
qurulub. Burada yasil texnologiyalar oasason vergi glzostlori,
startap  investisiyalar1  vo  todqigat  qrantlar1  vasitasilo
stimullasdirilir. Masalon, Inflation Reduction Act (2022) (ABS-da
iglim doyisikliyi vo tomiz enerji Gglin maliyys tosviqlorini artiran
federal ganun) kond tosorriifatinda alternativ enerji istifadasini,
bioyanacaq istehsalin1 vo karbon emissiyalarmin azaldilmasini
strotlondirib.
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ABS hamg¢inin ragomsallagsma vo suini intellekt totbiglori ilo
segilir. “Smart Agriculture” (agilli kond tosarriifati texnologiyalari)
gorgivasinds dronlarla glbrolomo, torpaq sensorlari vasitasilo
mohsuldarligin izlonmasi vo Big Data asasli istehsal planlagdirmasi
genis totbiq olunur. Bu yanagma bazarda mohsullarin keyfiyyatini
artirmaqla yanasi, istehsal xarclorini do azaldir.

Avstraliya iso daha ¢ox su resurslarinin idara edilmasi ilo

beynolxalg nimuns kimi taninir. Quraq iqlim vo iglim
doyisikliyinin  tosirlori  ssbabindon bu 0Olka su qonaoti
texnologiyalart vo Samarali suvarma sistemlori ilo agrar emal
sahasinds innovativ hollor totbiq edir. Murray—Darling Basin Plan
(6lkonin on boylk cay hdvzosi Uzro su idarogiliyi strategiyasi)
regionlarda kond tosarriifat1 vo emal muassisalorinin davamliligini
tomin etmok (¢lin asas mexanizmlardan biridir.
Bundan olava, Avstraliyada kompostlagdirma (iizvi tullantilarin
bioloji parcalanma yolu ilo gibrays cevrilmasi) vo tullantilarin
yenidoan istifadosi mexanizmlori dovlst torofindon doastoklonir.
Beloliklo, hom otraf miihitin qorunmasi, hom do mohsuldarligin
yuksaldilmasi eyni vaxtda tamin olunur.

Hor iki 6lkado ugurun osas soboblorindon biri dévlot-6zal
torofdasligi mexanizmloridir. ABS-da federal vo stat hokumotlori
sirkatlorlo birgs yasil enerji layiholori maliyyslosdirir, Avstraliyada
iSo agrar startaplarin gqlobal bazarlara ¢ixis1 liglin maliyya fondlar1
yaradilir.

Bu tocriibolor gostorir ki, dovlot siyasastlori ilo bazar
togobbislorinin sintezi hom ekoloji dayaniqlilig, ham do igtisadi
somaralilik baximindan an optimal naticalors gotirib ¢ixarir.

Asiya Olkoalori agrar emal sonayesindo hom texnoloji
innovasiyalarin tatbigi, hom do ekoloji dayaniqliliq baximindan
diggotolayig modellor formalagdirmigdir. Burada Yaponiyanin
yiksok texnoloji “Eco-Factory” yanasmasi, Conubi Koreyanin
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rogomsal transformasiya va yasil sertifikat sistemi, eloco do Cin va
Hindistanin genismiqyasli tagobbislari xiisusi rol oynayir.

Yaponiya sonayelosmis aqrar emal sahasinds “Eco-Factory”
(enerji gonastine vo resurs somaraliliyino osaslanan istehsal
muassisasi) modelini totbiq edir. Bu yanasma istehsalatda enerji
itkilorinin minimuma endirilmasi, su va tullant1 dovriyyasinin idara
olunmas1 va karbon emissiyalarinin azaldilmasi kimi prinsiplore
asaslanir. Fabriklords giinas panellori, avtomatlasdirilmis su tokrar
dovriyya sistemlori vo tullantilarin tokrar emali texnologiyalari
genis totbiq olunur. Bu model yalniz atraf miihiti qorumaga deyil,
hom da istehsal xarclorinin azalmasina xidmat edir.

Conubi Koreya rogomsal texnologiyalarin tatbigino goro
Asiyada On siralarda dayanir. Aqrar emal miassisalorinds agilli
sensorlar, blokgeyn osasli izlomo sistemlori vo rogomsal logistik
hollor genis istifado olunur. Bu, hom mohsullarm keyfiyyatino
nozarati guclondirir, ham ds ixrac bazarlarinda soffafligi tomin edir.
Bundan olave, 6lkads yasil sertifikat sistemi foaliyyst gostorir ki,
bu da muassisalorin ekoloji standartlara cavab vermasini tasdigloyir
Vo onlarin beynolxalq bazarlara ¢ixig imkanlarmi artirir.

Cin agrar emal sonayesinds miqgyas effekti vo dovlst dastayi ilo
secilir. Olka son illordo “Agro-food Tech” (aqro-orzaq
texnologiyalarr)  layihoalorine  bOylk  sermays  yatiraraq
biotexnologiya, siini intellekt vo robotlasdirilmis emal xattlorini
inkigaf etdirib. Cin hamginin gida tohlikasizliyi standartlarmin
sartlosdirilmasi va beynalxalq keyfiyyat sertifikatlarinin tatbiqi ilo
global bazarda mévgelarini méhkamlandirir.

Hindistan iso daha c¢ox Kkicik vo orta misassisalorin
dastoklonmasi va ragomsal kond tosarriifati platformalarinin totbiqi
ilo forglonir. Burada rogomsal bazarlar vasitosilo fermerlor
mohsullarini birbasa emal miiassisalorina Vo ixracatgilara sata
bilirlor. Bundan slave, dovist agrar startap ekosistemi tiguin xdsusi
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maliyys fondlar1 yaradaraq emal sektorunda innovasiyalar1 tosviq
edir.

Asiya Olkalorinin tocribasi texnoloji innovasiya ilo ekoloji
yanasmalarin vo dovlot siyasotlori ilo bazar tosobblslorinin
vohdatini niimayis etdirir. Bu modellar, xtsusilo do Yaponiya va
Koreyanin texnoloji hollori, Cin vo Hindistanin genismiqyasl
programlar1 Azarbaycan ti¢tin do praktik darslor verir.

Azorbaycanin aqrar emal sonayesi son onilliklords muhim
inkisaf moarhalolori kegmosino baxmayaraq, bir swra ¢agdas
problemlorlo do Uz-Uzo galir. Bu problemlor hom ekoloji, hom
igtisadi, hom do institusional xarakter dasiyir vo Sonayenin davamli
inkisafin1 mohdudlasdiran asas amillor kimi ¢ix1s edir.

Olkads intensiv kond tosorriifat1 faaliyyatlori torpaq eroziyast,
su ehtiyatlarmin azalmasi vo biomuxtalifliyin zoiflomasi kimi
noticalor dogurur. Suvarma sistemlorinin geyri-somoaraliliyi vo
iglim doyisikliyi fonunda artan su qithigi agrar emal miiassisalorinin
xammal bazasmi risk altina salir. Torpaq sahalorinin deqradasiyasi
Vo pestisidlorin haddindan artiq istifadasi hom mohsul keyfiyyatina,
hom ds ixrac potensialina manfi tasir gostarir.

Emal miassisalorinin ¢oxu halo do kdhnalmis avadanliglardan
istifado edir. Yeni texnologiyalarin totbigi Uc¢ln talob olunan
maliyyas resurslar1 iso mohdud oldugundan, kigik vo orta sahibkarlar
muasir istehsal xatlorine keciddas ¢atinlik ¢akirlor. Bank sektorunun
yuksak faiz doracalari, uzunmuddatli kreditlorin azhigi va risklarin
sigorta mexanizmlarinin zaifliyi texnoloji yenilonmoni longidir.
Bununla yanasi, bir ¢ox miiessisolor xaricdon gatirilon
texnologiyalara ylksok dorocads asihidir ki, bu da valyuta
dalgalanmalar1 zamani1 olava risklor yaradir.

Agrar emal sonayesinda pesokar mitoxassislorin va innovativ
yanagmalara agiq gonc kadrlarin ¢atismazligi ciddi problem olaraq
qalir. Ali moktablorin istehsal sahalori ilo zaif inteqrasiyasi, praktiki
tocriboys osaslanan tolim programlarmm mohdudlugu insan
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kapitalmin keyfiyyotini asagi salir. Bu, xiisuson do yeni
texnologiyalarin tatbigi, beynolxalq sertifikatlagdirma va rogomsal
idaroetmo bacariqglari sahasinde daha ¢ox hiss olunur. inkubasiya
morkazlorinin vo startap ekosisteminin zoif inkisafi iso innovativ
togabbiislorin genis miqyasda totbigine mane olur.

Azarbaycan mohsullarinin beynoalxalq bazarlara ¢ixisi ¢ox vaxt
sertifikatlasdirma problemlori ilo mohdudlasir. Bir sira emal
muassisalori 1ISO, HACCP va digar beynolxalq standartlara uygun
istehsal hoyata kecirso do, Umumi sektor saviyyasinda
sertifikatlarin yayilmasi kifayot godor genis deyil. Bu, xiisusila
Avropa Ittifaq1 bazarlarma c¢ixigda ciddi maneolor yaradir.
Keyfiyyoto nozarot laboratoriyalarmin regionlarda azligi,
sertifikatlagdirma prosedurlarinin uzunmiiddatli vo baha olmasi da
ixrac imkanlarmi zaiflodir.

Azarbaycanin aqrar emal sonayesinds ¢agdas problemlor yalniz
daxili iqgtisadi amillorlo deyil, hom do global iglim vo bazar
doyisikliklori ilo six baghidir.

Azorbaycan agrar emal sonayesindo bir sira ¢agirislarla iiz-
Uzodir. Bu problemlorin  aradan qaldirilmast  vo  sektorun
uzunmiddatli inkisafi ti¢iin beynalxalq tocribadon 6yranmak vo
uygun modellori milli soraits integrasiya etmok Xxisusi shamiyyat
kosb edir.

Avropa Ittifagmin “Farm to Fork™ strategiyasi vo ekoloji
normativlor Azorbaycanin ixrac bazarina ¢ixisinda miithiim rol
oynaya bilor. Burada diqgoto almmali asas mosalo mohsulun
izlonilabilonliyi (traceability), ekoloji sertifikatlasdirma vo resurs
somaraliliyidir. Azorbaycan da “EU Organic” vo “PDO” tipli
sertifikatlasdirma sistemlorini totbiq etmokls, Avropa bazarnda
rogabat Gstlinliiyli gazana bilor. Bundan basqa, tullantilarin idara
olunmasi tizro Avropa tocriibasi, xtsuson do dairavi iqtisadiyyat
modeli, yerli emal muossisalorinds resurs itkilorini minimuma
endirmak glin totbig oluna bilar.
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ABS-1n bazar yonimlii yasil texnologiyalara dostok siyasati
Azorbaycanin aqrar emal sanayesinda da tatbiq oluna bilor. Dovlot-
0zol torofdasligi (PPP) modeli sayasindo hom investorlarin
maraqlar1 qorunur, hom do innovativ texnologiyalar surstlo bazara
inteqrasiya olunur. ABS-da “smart agriculture” yanasmasi ilo
fermerlor vo emal miuassisalori bdyik molumat bazalar1 va
rogomsal analitika vasitosilo mohsuldarlig artirir. Avstraliyanin su
resurslarinin idara edilmasi tocriibasi iso Azarbaycanin xiisusila
quraq bolgalori tiglin vacibdir. Dame1 suvarma, tokrar su istifadasi
Vo hidrotexniki infrastrukturun optimallasdirilmasi kimi metodlarin
tatbiqi resurs qithg: risklorini azalda bilor.

Yaponiyanin “Eco-Factory” modeli Azorbaycanda emal
muoassisalorinin  modernizasiyas: {iglin niimuna ola bilor. Bu
yanagmada istehsal prosesi minimum enerji sarfiyyati va tullant ilo
hoyata kegirilir. Conubi Koreyanin rogomsallasma vo “yasil
sertifikat” sistemlori Azorbaycanin da mohsullarini beynolxalg
bazarlarda daha taninan eds bilor. Cin va Hindistan iss ucuz, lakin
innovativ texnologiyalarin siiratli tatbiqi ilo secilir. Azarbaycan bu
tocriibadan istifado etmoklos kigik vo orta miassisalords ragomsal
texnologiyalarin totbiqini stimullasdira bilor.

Beynolxalg tocribs gostorir ki, ddvlet tokbasina sonaye
transformasiyasimi hayata kegira bilmoz. Bunun Ug¢lin 6zal sektorun
tosabblislori va dovlstin sistemli dastayi bir-birini tamamlamalidir.
Azorbaycanda KOBIA vo AZPROMO kimi qurumlarm beynalxalg
bazarlara ¢ixigda daha aktiv rolu, homginin dovlotin maliyys
togviglorinin - uzunmiddatli  strategiya ilo uygunlasdirilmasi
vacibdir. Burada ham ds vergi glizastlori, ixrac zomanot fondlar1 vo
innovasiya markazlorinin yaradilmasi kimi vasitalor 6na ¢ixir.

[sgaldan azad edilmis Qarabag torpaglar1 vo digor regionlar
Azaorbaycan lciin “yasil sonaye zonalar’” yaratmaq baximindan
unikal farsat toqdim edir. Bu zonalarda barpa olunan enerji (guinas
vo kilok), ekoloji tomiz istehsal vo ixrac yonimli miassisalor
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yerlogdirilo bilar. Belaliklo, hom daxili bazarin taloblori ddanar,
hom do beynalxalq standartlara cavab veran mohsullar ixrac edilo
bilor. Bundan basqa, regional ixtisaslasma — mosalon, Qarabagda
uzumgulik vo sarabgiliq, Aranda pambiq emali, Loankaranda sitrus

emali — beynolxalg bazarda Azorbaycanin mdvqeyini
guclondiracakdir.
Cadval 1. Beynalxalg tacribslorin muigayisasi  va

Azarbaycanin tatbiq imkanlarn

Region - Olkalor Osas  yanasma  vo | Azorbaycanda totbiq
Tocribs imkanlar1

Avropa Ittifaq “Farm to Fork” | - Ekoloji
strategiyast  (dayanigl | sertifikatlagdirma
istehsal vo istehlak) sisteminin qurulmasi
- “BU  Organic”, | - Istehsalin
“Ecolabel”, “PDO” | izlonilabilonlik
sertifikatlar1 mexanizmlori
- Dairovi iqtisadiyyat vo | - Resurs somaoraliliyina
tullantilarin idara | osaslanan miiossise
olunmasi modeli

ABS - Bazar yoniimlii yasil | - Aqrar sahodo roqomsal
texnologiyalar texnologiyalarin totbiqi
- Smart Agriculture | - PPP osasinda innovativ
(rogomsal analitika, | layiholorin
boyllk  molumatlardan | maliyyslosdirilmasi
istifado) - Texnologiya transferi
- Dovlat-6zal | vo startaplarin
torafdaslig dostoklonmasi
mexanizmlori

Avstraliya - Su  resurslarinin | - Azorbaycanin quraq
somorali idars olunmasi | bdlgalarinds su idaragiliyi
- Damci suvarma vo | strategiyalarinin totbiqi
tokrar istifado metodlar1 | - Iri su layiholorinin yerli
- Quraq orazilor iciin | kond  tosorriifatt  ilo
hidrotexniki hallor inteqrasiyasi

Yaponiya - “Egg—Factory” mode!i - Emal miiossisalorinin
(enerji somaraliyi, | modernizasiyast

minimum tullantr)
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- Yiiksok
texnologiyalarin
sonayeda istifadosi

- Enerji qonaatli istehsal
modellarinin tatbiqi

Conubi Koreya

- Rogomsallasma va
yasil sertifikat sistemlori
- Texnoloji
innovasiyalarin  siirotli
totbiqi

- Yerli mohsullar {igiin
roqomsal izlonmo
sistemlori

- Yasil sertifikatlagdirma
mexanizmlorinin inkisafi

Cin vo Hindistan

- Ucuz, lakin innovativ
texnologiyalarin  siiratli
totbiqi

- Kiitlovi istehsal va
ixrac yonimlii inkisaf

- Kigik  wvo orta
miiassisalords (KOB)
rogamsal texnologiyalarin
togviqi

- Ixrac yéniimlii istehsal
giiclorinin artirilmasi

Azarbaycan

-Beynolxalq tacriibslorin
milli soraito
uygunlasdirilmasi

- Qarabag vo diger
regionlarda yasil sonaye
zonalarinin yaradilmasi

- Regional ixtisaslasma
(Gzimgalik,
pambiqgiliq, sitrus emali
Vo s.)

- Barpa olunan enerji ila
isloyon  miiassisalorin
toskili - Ixrac
bazarlarinda ekoloji
sertifikath  mohsullarin
paymin artirilmasi

Moanba: musllif tortibat1

Beynolxalg tocribonin  milli  soraits  uygunlasdirilmasi
Azorbaycanin aqrar emal sanayesinin golocok inkisafinin osas
dayaqlarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu yanasma yalniz iqtisadi
somoralilik yaratmagla kifaystlonmir, hom do ekoloji balansin
gorunmasina Va sosial sabitliyin tomin olunmasina xidmat edir.

Beynoalxalq tocriibalorin mugayisali tahlili vo Azarbaycanin
real vaziyyatinin dayarlondirilmasi gostarir ki, yasil texnologiyalar,
innovativ idarsetmo modellori vo resurslardan somarali istifads
prinsiplori  6lkonin aqgrar emal sonayesindo uzunmuddotli
dayanigligin tomin olunmasi {igiin osas sortlordon biridir. Bu
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morholods artiq yekun timumilogdirmalars va perspektiv baxislara

ke¢cmok magsadauygundur.

Azaorbaycanin aqrar emal sonayesinda aparilmis tahlil gostarir
ki, ekoloji, iqtisadi, sosial vo texnoloji problemlorin paralel
movcudlugu sahonin dayaniql inkisafin1 ¢atinlosdirir. Lakin
Avropa Ittifaqi, ABS, Avstraliya vo Asiya Glkalorinin tocriibolori
gOstorir ki, duzgin dovlst siyasati, rogemsal texnologiyalarin
totbigi, resurs somaraliliyi  vo ekoloji sertifikatlagsdirma
mexanizmlori bu ¢agiriglarin aradan qaldirilmasinda effektiv
alotlordir.

Elmi naticalor gostarir ki:

» Azorbaycanin uzunmiiddstli inkisaf vizyonunda yasil
texnologiyalarin totbigi miihiim rol oynayacaqdir;

» Qarabag vo digor regionlarda yasil sonaye zonalarinin
yaradilmast yalniz iqtisadi canlanma deyil, hom do sosial
sabitlik vo ekoloji tarazligin tomin olunmasi baximindan strateji
ohomiyyat dasiyir;

> lIxracda ekoloji sertifikath mohsullarin paymm artirilmasi,
Olkonin  beynolxalg bazarlarda ragabotgabiliyystliliyini
guclondiracakdir.

Praktiki naticalors asaslanaraq asagidaki siyasat tovsiyalori irali
strulo biler:

» Dovlot programlarinda ekoloji vo innovativ komponentlorin
guclondirilmasi;

» KOB-larin rogomsallasma vo sertifikatlagdirma proseslaring
genis doastok verilmasi;

» Su Vo enerji resurslarmin idaro edilmosinda Avstraliya va
Yaponiyanin modellarinin tatbiqi;

> Beynolxalq toskilatlarla (FAO, Diinya Banki, UNEP va s.)
omokdasligin darinlosdirilmasi.

Umumilikds, aparilan arasdirmalar gostorir ki, Azorbaycanin
aqrar emal sonayesinin dayaniqli inkisafi {iglin golocok elmi
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todqgiqatlarin asas istigamoti yalniz yasil maliyyalosma alotlorinin
totbigi vo rogomsal transformasiya ilo mohdudlasmamalidir. Bu
proseslora paralel olaraq, ekoloji innovasiyalarin regionlarda genis
miqgyasda totbigi, istehsal zoncirindo resurs somoaraliliyinin
artirtlmasi, beynolxalq standartlara uygun sertifikatlagdirma
mexanizmlorinin  inkisaf etdirilmosi vo insan kapitalinin
hazirlanmasi da asas diggat markozino gevrilmolidir. Belo yanasma
hom iqtisadi ragabatqgabiliyyatin glclondirilmasina, hom da ekoloji
tarazligin qorunmasina xidmat edacokdir.

Osas anlayislar
Davamh inkisaf — igtisadi, sosial vo ekoloji magsadlorin vahdatini
tomin edon inkisaf modeli.
Yasil iqtisadiyyat — tobii resurslarin somorali istifadasine vo
ekoloji tarazligin qorunmasina asaslanan igtisadi sistem.
Dairavi igtisadiyyat — istehsalda tullantilarm  minimuma
endirilmasi vo resurslarin tokrar istifadasi Uzarinds qurulan
yanagma.
Karbon emissiyas1 — enerji istchsali vo sonaye proseslari
noticosindo atmosfers buraxilan karbon qazi va onun iglim
doyisikliyino tasiri.
Ekoloji sertifikatlasdirma — mohsullarin beynalxalq ekoloji
standartlara uygunlugunu tasdigloyan sistem (masslon, EU
Organic, Ecolabel, PDO).
Farm to Fork strategiyas1 — Avropa Ittifaqmmn orzaq sistemini
davamli, saglam vo ekoloji baximdan tohliikasiz etmok (glin
hazirladig: strategiya.
Smart Agriculture (Agilh kond tasarriifati) — rogomsal
texnologiyalar vo suni intellekt vasitasilo kond tosorriifatinin
mohsuldarligini va ekoloji somarsliliyini artiran yanagma.
Agro-food Tech — kand tasarriifat1 vo orzaq istehsalinda innovativ
texnologiyalarin totbigi.
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Green Deal — Avropa Ittifagmm 2050-ci ilo godor iglim
neytralligma nail olmagq tigiin qobul etdiyi strateji sanad.

Green Cities Initiative — FAO-nun soharlords dayaniqli orzag
sistemlarinin qurulmasina yonalmis tagobbis.

Resource Efficiency Programme — UNEP-in resurslardan daha
gonaatli istifadoni tasviq edon programu.

Agriculture and Food Global Practice — Diinya Bankmin kond
tosarriifat1 vo orzaq tohllikasizliyi sahasinds hoyata kegirdiyi global
program.

Inflation Reduction Act — ABS-da iglim doyisikliyi ilo mibarizo
Vo yasil texnologiyalarin inkisafi ticiin gobul olunmus ganun paketi.
Ekoloji innovasiya — otraf mihitin qorunmasi vo resurs
somoraliliyinin artirtlmasi magsadilo totbiq olunan yeni texnoloji
Vo idaraetmoa hollori.

Seminar va diskussiya suallar

1. Davamli inkisafin prinsiplori agrar emal sonayesindo hansi
istigamatlordo tatbig oluna bilor va bunun iqgtisadi samarasi
nadan ibarat ola bilor?

2. Azorbaycan agrar emal sonayesinds ekoloji mahdudiyyatlori
aradan gqaldirmaq tg¢iin hansi beynolxalg tacriibslordon
faydalana bilor?

3. Avropa ittifaginin “Farm to Fork™ strategiyas1 ilo ABS-n
“Inflation Reduction Act” siyasotini migayise edoarok hansi
ustuin va zoif cohotlori geyd etmok olar?

4. Yaponiyanin “Eco-Factory” modeli vo Conubi Koreyanin
rogomsal sertifikat yanasmasi Azorbaycanin mévcud soraitino
neco uygunlasdirila bilor?

5. Azorbaycanin ixrac imkanlarini artirmaq igiin beynoalxalq
ekoloji sertifikatlarin (EU Organic, Ecolabel, PDO vo S.) totbiqi
na daracads vacibdir?
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6. Qarabag vo digar regionlarda yasil sonaye zonalarinin
yaradilmasit kond tosSorriifat1 mohsullarinin ixrac potensialina
necs tasir gostaras bilor?

7. Golocokds yasil maliyyalogsmo alotlori  vo  rogomsal
texnologiyalar Azorbaycanin aqrar emal sonayesinds hansi
cagiriglar: hall eds bilor?
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